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Malet med bolagsstyrningen ar att sakerstilla
att Yubico forvaltas pa ett effektivt satt for att
skapa varde for aktiedgarna. Detta uppnas
genom en tydlig ansvarsférdelning mellan
arsstamman, styrelsen och den verkstallande
ledningen, samt genom tydliga regler och
transparenta processer.

Bolagsstyrningen baseras pa externa styrdokument
sasom aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaqg Nordic Main Market Rulebook och Svensk
kod fér bolagsstyrning (koden) samt interna riktlinjer.
Under 2025 har Yubico féljt koden utan avvikelse.
Vart syfte, vara vagledande principer, var vision och
var uppférandekod utgér grunden for de interna styr-
systemen. Interna regler omfattar bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion och flera
andra policydokument som uppdateras arligen.

Aktiedgare och aktien

Yubico AB &r ett svenskt publikt aktiebolag regist-
rerat i Stockholm. Aktien &r noterad pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet uppgar till 218 229 706 SEK.
Per den 31 december 2025 uppgick antalet utfardade
aktier till 87 291 882, varav 86 426 882 var stamaktier
dar varje aktie beréattigar till en rést och 865 000 var
C-aktier. C-aktierna berattigar inte till vinstutdelning
och har en tiondels (1/10) rést vardera. Vid utgadngen
av 2025 hade Yubico 20 883 identifierade aktiedgare.
Bure Equity var stoérsta &gare med 17,2 procent av
kapital och roster vid arets slut. Mer information om
Yubicos aktie och aktiedgare finns pa sidorna 60.

Arsstamman

Arsstamman &r Yubicos hogsta beslutsfattande
organ. Samtliga aktiedgare har ratt att delta i ars-
stdmman och att utéva sin rostratt i férhallande till
sitt aktieinnehav. Regler om arsstdmman finns i aktie-
bolagslagen och i bolagsordningen. Kallelse till

Oversikt

arsstamman ska ske fyra till sex veckor fore stamman
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt genom pressmeddelande pa Yubicos webb-
plats. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska
Dagbladet. Aktiedgare som 6nskar delta i stamman
ska anmaéla sig i enlighet med vad som anges i
kallelsen till st&mman.

Arsstamma 2025

Arsstamman hélls i Stockholm den 13 maj 2025.
Arsstamman fattade foljande beslut:

e Faststallande av balansrédkningen och resultat-
rakningen.

e Disposition av vinst enligt den faststéallda balans-
rdkningen och ingen utdelning lamnas.

e Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd.
e Godkannande av styrelsens ersattningsrapport.

e Antalet bolagsstdmmovalda styrelseledam&ter ska
vara sju utan styrelsesuppleanter.

» Det beslutades att styrelsearvode ska utga med
totalt 5 088 000 SEK att férdelas med 1 075 000
SEK till ordféranden och med 575 000 SEK till var
och en av 6vriga styrelseledaméter. Darutdver ska
250 000 SEK avséttas till arvode till revisionsut-
skottets ordférande, 120 000 SEK till var och en av
revisionsutskottets 6vriga ledamdter samt 125 000
SEK till ersattningsutskottets ordférande och
63 000 SEK till var och en av erséttningsutskottets
ovriga ledamoéter. Ingen erséttning ska utga till
styrelseledamot som &r anstélld i bolaget.

 Det beslutades att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.

e Till Yubicos styrelse omvaldes Patrik Tigerschidld,
Stina Ehrensvard, Gosta Johannesson, Paul
Madera, Eola Anggérd Runsten och Ramanujam
Shriram, och Jaya Baloo. Patrik Tigerschidld
omvaldes som styrelseordférande.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

¢ Till Yubicos revisor omvaldes revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB fér perioden
fram till &rsstamman 2025. Patrik Adolfson utsags
till ny huvudansvarig revisor.

 Principer for utseende av valberedning och
instruktioner for valberedningen godkandes.

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare godkéndes.

 Det beslutades att anta ett langsiktigt, prestations-
aktiebaserat incitamentsprogram, LTI 2025.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Arsstimma 2026
Arsstamman dger rum den 5 maj 2026 i Stockholm.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna. Dess
uppgift ar att infor arsstdmman ta fram férslag avse-
ende val av ordférande vid stdmman, beslut om antal
styrelseledamdter, val av och beslut om arvode till
styrelseledamoéter, styrelseordférande och revisor, val
av och beslut om arvode till ledam&ter avseende andra
sérskilda kommittéer eller rad som arsstamman kan

Overgripande bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare

‘ Bolagsstamma

Revisionsutskott

Valberedning

Koncernledning
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besluta om att tillsatta samt forslag till principer foér
utseende av valberedning for beslut av arsstamman.

| enlighet med instruktionerna som antogs pa ars-
stdmman den 13 maj 2025, ska styrelsens ordférande
senast vid utgangen av tredje kvartalet varje ar tillse
att Yubicos rostméssigt tre stérsta aktiedgare eller
agargrupper, erbjuds att vardera utse var sin repre-
sentant att ingd i valberedningen. Avstadmningen
baseras pa Euroclear Swedens aktiedgarférteckning
(Agargrupperad) per den sista bankdagen i augusti
eller annat sddant underlag som aktiedgare eller
agargrupper redovisar som bevis p4 sitt aktieinnehav
vid denna tid. Om en eller flera aktiedgare avstar fran
att utse en ledamot till valberedningen, ska ytterligare
en eller flera aktiedgare i efterféljande storleksord-
ning erbjudas majlighet att nominera en ledamot till
valberedningen. Dock behdver inte fler an fem ytter-
ligare aktiedgare kontaktas, om inte styrelsens ord-
férande finner att det finns séarskilda skal for detta.

Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras
sa snart den har utsetts.

Valberedningens férslag ska offentliggtras pa
Yubicos webbplats i god tid fore arsstamman. Den
arliga utvarderingen av styrelsens arbete presenteras
fér valberedningen och ligger till grund fér dess
arbete med att foresla styrelseledaméter. Avsikten ar
att styrelsen ska ha en andamalsenlig sammanséatt-
ning, vilken skall kédnnetecknas av mangsidighet och
bredd avseende alder, kon, utbildning, bakgrund och
erfarenhet. Styrelsen presenteras pa sidan 55.

Valberedningen infér arsstdmman 2026 bestar av
Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB, Patricia
Hedelius, utsedd av AMF Tjanstepension och Fonder,
Stina Ehrensvard, som representerar sig sjalv och
Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden.

Oversikt

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Yubicos
organisation och ledning. Styrelsen 6vervakar verk-
samheten, sékerstéller en &ndamalsenlig organi-
sation och faststéller riktlinjer for intern kontroll.
Styrelsen faststéller strategier och mal samt fattar
beslut om stérre investeringar. Vd utses av styrelsen
och ansvarar fér den I6pande forvaltningen. Styrel-
sens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i arbets-
ordningen. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
vd faststélls genom skriftliga instruktioner.

Styrelseordféranden representerar styrelsen saval
externt som internt inom Yubico. Ordféranden ska
organisera och leda styrelsens arbete och sékerstélla
att arbetet utfors effektivt och i enlighet med tillamp-
liga lagar och andra férfattningar. Ordféranden ska
sékerstalla att styrelsemaoten hélls vid behov, att
styrelsens arbete utvarderas arligen och att styrelsens
beslut genomférs pa ett effektivt satt.

Styrelsen héll 14 méten under 2025. Utéver den
vanliga dagordningen har fokus legat pa Yubicos
strategi och byte av vd.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott. Utskottens arbetsuppagifter och
arbetsordning faststéalls av styrelsen i skriftliga instruk-
tioner. Utskotten ar styrelsens férberedande organ.

Ersattningsutskottet

Till erséattningsutskottets uppgifter hoér att bereda for-
slag till ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for den verkstallande ledningen.
Ersattningsutskottet har ocksa till uppgift att folja
och utvardera eventuella program for rorlig ersattning
till ledningsgruppen, tillAmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som har
antagits av bolagsstdmman, i tilldmpliga fall, samt
gallande erséattningsstrukturer och erséattningsnivaer
i Yubico. Under 2025 har erséattningsutskottet bestatt
av Patrik Tigerschiold (ordférande) och Paul Madera.

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppagifter &r att,
utan att i 6vrigt paverka styrelsens ansvar och upp-
gifter, sdkerstélla att det finns en tillfredsstallande
kontrollniva for riskhantering, internkontroll, redovis-
ning och finansiell rapportering samt att sékerstélla
att Yubicos finansiella rapportering uppréttas i enlig-
het med lagar, andra relevanta bestammelser och
tillampliga redovisningsstandarder. Utskottet ska
sakerstalla en fortldpande kontakt med den externa
revisorn, granska den externa revisorns prestation
och utvdrdera dennes arbete samt lamna rekommen-
dationer till valberedningen om utndmning, nytt for-
ordnande eller uppsagning av den externa revisorn.
Utskottet ska ocksa granska och bedéma den externa
revisorns oberoende och objektivitet gentemot Yubico
och séarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
héller och tillats tillhandahalla Yubico andra tjanster
an revision. Utskottet ska informera styrelsen om
resultatet av den externa revisionen, pa vilket satt
revisionen bidragit till tillférlitligheten i de finansiella
rapporterna och vilken funktion utskottet haft. Under
2025 har revisionsutskottet bestatt av Eola Anggard
Runsten (ordférande) och Gésta Johannesson.

Styrelsen 2025
Oberoende i forhallande till Motesnarvaro Arvode, TSEK1

Bolaget och Storre Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
Namn Invald dess ledning aktieagare Styrelsen utskottet utskottet Styrelse utskottet utskottet
Patrik Tigerschiéld 2023 Ja Nej 9/9 5/5 1075000 125000
Jaya Baloo 2024 Ja Ja 9/9 575 000
Stina Ehrensvard 2007 Nej Nej 9/9 575000
Gosta Johannesson 2017 Ja Nej 9/9 5/5 575000 125000
Paul Madera 2019 Ja Nej 9/9 5/5 575000 63 000
Ramanujam Shriram 2014 Ja Nej 9/9 575000
Eola Anggérd Runsten 2023 Ja Ja 9/9 5/5 575000 250000

1) Arvodet avser perioden maj 2025-maj 2026
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Utvardering av styrelsen

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarderingen
gors genom extern utvardering eller sjalvutvardering.
Syftet ar att utveckla, satta upp mal for och mata
styrelsens arbete, men ocksa att ge valberedningen
ett underlag for arbetet med att ta fram forslag till
styrelseledamoter infér kommande arsstamma.
Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarderingen.
Under 2025 genomfdrdes utvarderingen genom
sjalvutvardering vilken diskuterades och summe-
rades vid styrelsemétet i november 2025.

Vd och koncernledning

Vd ar underordnad styrelsen och ansvarar fér den
I6pande forvaltningen och driften av Yubico i enlighet
med aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd framgar
av styrelsens arbetsordning och vd-instruktionen.
Arenden som med hénsyn till omfattningen och arten
av Yubicos verksamhet &r av ovanligt slag eller av
stor betydelse omfattas inte av definitionen for
I6pande forvaltning. Vd ska férbereda nédvandig
information och underlag infor styrelsemd&ten och,
om styrelseordféranden sa begar, sammankalla
styrelsen. Vd ska tillse att styrelseledamdterna fort-
I6pande far den information som erfordras for att
beddma Yubicos och koncernens ekonomiska situa-
tion och utveckling. Vd har utsett en koncernledning
och utdékad ledningsgrupp som st6d i arbetet med
Yubicos verksamhet. Vd och évriga medlemmar i
koncernledningen presenteras pa sidan 56.

Oversikt

Ersattning till styrelse, vd och ledningsgrupp
Arvoden och annan ersattning till styrelsens leda-
moter, inklusive styrelsens ordférande, beslutas
av bolagsstdmman. Se vidare ovan under
Arsstamma 2025.

Styrelseledamoterna har inte ratt till ndgra formaner
efter att ha avsagt sig sina styrelseuppdrag.

Riktlinjer for ersattning till vd och ledningsgrupp

Vid arsstamman den 13 maj 2025 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktdren
och ledningsgruppen. Ett framgéngsrikt genomfor-
ande av Yubicos affarsstrategi och vdrnandet om
Yubicos langsiktiga intressen, inklusive bolagets
hallbarhet och jamstalldhet, kraver att Yubico kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Detta géller sérskilt med hansyn till att Yubico for-
vantas ha en betydande del av sin verksamhet i USA.
Yubico ska darfor tillampa marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla en
ledningsgrupp med hég kompetens och férmaga att
uppna uppsatta mal. Ersattningsformerna ska moti-
vera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta
for att sakerstalla aktiedgarnas intressen. De boér
ocksé vara enkla, langsiktiga och matbara. Ersatt-
ningen och dvriga anstéliningsvillkor fér ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig. Den
totala erséttningen ska kunna utgdéras av grundlén,
rorlig ersattning, pension samt vissa ovriga férmaner.

De senast antagna riktlinjerna for ersattning finns
publicerade pa Yubicos webbplats. Styrelsen har
utarbetat en ersattningsrapport som kommer att

laggas fram pa arsstdmman 2026 och publiceras
pa Yubicos webbplats.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska, oberoende av dessa riktlinjer,
kunna besluta om aktie- och aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram till ledande befattningshavare. Ett
incitamentsprogram ska syfta till att 6ka deltagarnas
engagemang for Yubicos utveckling och genomfdras
pa marknadsmassiga villkor.

Arsstamman den 13 maj 2025 beslutade att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram fér 2025 (LTI 2025”).
Programmet baseras pa prestationsaktieenheter
("PSU:er”) och omfattar 486 ledande befattnings-
havare, nyckelpersoner och dvriga anstéllda inom
Yubico-koncernen. Yubico har ytterligare tva lang-
siktiga incitamentsprogram, LTI 2023, som godkan-
des av den extra bolagsstdmman den 19 september
2023, och LTI 2024, som godkéndes av arsstamman
den 14 maj 2024. Se mer information pa under Not 6.

Extern revision

Revisorn utses av arsstamman for att granska
Yubicos arsredovisning och koncernredovisning,
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens for-
valtning. Revisionen utfors i enlighet med Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Revisorn traffar fortldpande revisionsut-
skottet och arligen hela styrelsen. Revisorn lamnar
revisionsberéttelsen till aktiedgarna pa arsstamman.

Intern kontroll av finansiell rapportering

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt i
svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsens ansvar
och uppgifter kan inte dverforas till nAgon annan part.
| styrelsens uppgifter ingar att sakerstélla att det finns
ett effektivt system f6r uppféljning och kontroll av
Yubicos verksamhet. Styrelsen maste ocksa halla sig
informerad om Yubicos interna kontrollférfaranden
och sdkerstalla att den interna kontrollen utvarderas.
Yubicos interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad fér att hantera risker och

Bolagsstyrning

Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

sékerstélla en hog tillforlitlighet i processerna kring
uppréattandet av de finansiella rapporterna och for
att sékerstélla efterlevnad av tillampliga rapporte-
ringskrav och andra krav fér Yubico som ett bors-
noterat bolag.

Kontrollmiljo och kontrollatgarder

Kontrollmiljon bestar av en andamalsenlig organi-
sation, beslutsprocesser, befogenheter och ansvar,
vilket uttrycks i policyer och riktlinjer. Gemensamma
varderingar skapar samforstand i syfte att stérka den
interna kontrollen. Yubicos uppférandekod beskriver
det férhallningsséatt som medarbetarna férvantas ha i
frdgor som ror affarsetik och sociala fragor. Exempel
pa styrdokument &r arbetsordning for styrelsen och
dess utskott, vd-instruktion utfardad av styrelsen,
attestordning, uppférandekod, insider- och kommu-
nikationspolicy, riskpolicy samt internkontrollpolicy.
Koncernens finansorganisation &r centraliserad och
hanterar alla koncernbolag i samma ERP-system.
Uppfoljning av resultat- och balansrékning samt
kassafléde sker manadsvis mot budget, prognos
och féregdende ar. Tydlig dokumentation via policyer
och instruktioner tillsammans med aterkommande
uppféljningar och regelbundna diskussioner med
revisorerna sdkerstaller ett kontinuerligt arbete med
att férbattra dessa processer.

Riskbedémning

| riskbeddmningen ingér att identifiera och utvardera
risken for vasentliga felaktigheter i redovisning och
rapportering samt risken for oegentligheter och
bedragerier. Vid bedémning av risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgar bedémningen fran sannolikhet
och konsekvens. Kritiska processer utvarderas med
avseende p4 effektivitet och risk. Arlig utvardering
och uppdatering av interna kontroller aterrapporteras
till revisionsutskott och styrelsen.
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Bolagsstyrningsrapport

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och
utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bland
annat momentet internkontrollrapportering samt dess
uppféljning, har styrelsen valt att inte ha en sarskild
funktion for internrevision. Detta utvarderas arligen.

Information och kommunikation

Yubico har rutiner, vasentliga policyer och instruk-
tioner, som har utformats for att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar korrekt, uppdaterad och
kommunicerad p& en I6pande basis. Det finns bade
formella och informella informationskanaler till styrel-
sen for vasentlig information fran ledningsgruppen,
inklusive information om resultat och finansiell stall-
ning manatligen. Annan viktig information om till

Oversikt

exempel pagdende eller framtida investeringar,
viktiga administrativa fragor och potentiella viktiga
risker rapporteras till styrelsen nar sa intraffar. Den
externa finansiella rapporteringen offentliggérs i
enlighet med géllande regler. Styrelsen faststéller
koncernens ars- och hallbarhetsredovisning och
bokslutskommuniké samt avger kvartalsrapporter.
For extern kommunikation finns riktlinjer i kommuni-
kationspolicyn samt i insiderpolicyn som sékerstéller
att Yubico uppfyller kraven pa korrekt information till
marknaden. Interna kommunikationsvagar utgors
bland annat av intranat och chattverktyg. Personalen
utbildas arligen i Yubicos policyer genom bland
annat e-learning och andra medel fér uppféljning

av genomfdrande.

Marknad & affarsmodell Hallbarhet Bolagsstyrning Aktien Finansiella rapporter Ovrigt =

Styrelsens arbetsar

Forsta kvartalet
¢ Bokslutskommuniké (Q4)

¢ Beslut om bonusramverk
och mal féor kommande ar

e Forslag till vinstdisposition

Fjarde kvartalet
 Delarsrapport (Q3)
e Helarsprognos (FY3)
¢ Md&te med revisor

¢ Revisionsberattelse

e Utvardering av intern-
kontroll, inklusive funktion
for internrevision

e Utvardering av styrelsen

¢ Utvardering av vd och
koncernledning

¢ Budget fér kommande ar

Tredje kvartalet
 Delarsrapport (Q2)
e Helarsprognos (FY2)
o Strategi

)
4

Q

Konstituerande mote

e Instruktion for
styrelsens arbete

¢ Vd-instruktion
e Policyer

Andra kvartalet
o Mote med revisor

¢ Revisorns
granskningsrapport

o Arsredovisning inkl. bolags-
styrning och hallbarhet

 Kallelse till arsstamma

e |ncitamentsprogram
 Delérsrapport (Q1)

¢ Risker och riskhantering
e Successionsplanering
e Marknadsuppdatering
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