VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN, REDOGORELSE FOR
VALBEREDNINGENS ARBETE SAMT YTTRANDE OVER FORSLAG TILL STYRELSE OCH
REVISOR

Valberedningens forslag till arsstamman

Yubicos valberedning, som utgérs av Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB, Patricia Hedelius,
utsedd av AMF Tjanstepension och Fonder, Stina Ehrensvéard, som representerar sig sjalv, Thomas
Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden, och Patrik Tigerschiold, ordférande i Yubico (deltar som adjungerad
ledamot utan rostratt), ska utarbeta forslag till kommande arsstdmma avseende:

e Ordftrande vid arsstamman.

e Antalet styrelseledamdéter.

e Ledamédter i styrelsen.

e Styrelsens ordférande.

e Arvode till styrelseledamdter med uppdelning mellan ordférande, eventuell vice ordférande,
ovriga ledamoter samt for utskottsarbete.

e Arvodering av revisor och i forekommande fall revisorssuppleant.

e Val av revisor.

e Instruktion for valberedningen.

Valberedningen far harmed lamna féljande forslag till arsstamman

e Till ordférande vid arsstamman foreslas Patrik Tigerschiold.

e Antalet styrelseledamoter féreslas vara sex.

e Till styrelseledamoéter foreslas omval av ledamoéterna Patrik Tigerschiold, Jaya Baloo, Stina
Ehrensvard, Gdsta Johannesson, Paul Madera och Eola Anggard Runsten. Ramanujam
Shriram har avbojt omval vid arsstamman 2026. Information om de till omval féreslagna
ledaméterna finns i arsredovisningen samt pa bolagets hemsida
https://investors.yubico.com/sv/.

e Till ordférande i styrelsen foreslas omval av Patrik Tigerschidld.

e Arvode foreslas utga med 1 075 000 kr (oférandrat) till styrelsens ordférande samt med 575 000
kr (oférandrat) till respektive 6vrig ledamot. Vidare féreslas att for arbete i revisionsutskottet ska
ett arligt arvode utga med 250 000 kr (oférandrat) till utskottets ordférande samt med 125 000
kr (oférandrat) till ledamot i revisionsutskottet. FOr arbete i ersattningsutskottet foreslas att arligt
arvode ska utga med 125 000 kr (oférandrat) till utskottets ordférande samt med 63 000 kr
(oférandrat) till ledamot i ersattningsutskottet. Inget arvode ska utga till styrelseledamot som ar
anstalld i bolaget.

e Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") fér tiden intill slutet
av nastkommande arsstamma. PwC har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag
till revisor ocksé blir arsstdmmans val, kommer den auktoriserade revisorn Patrik Adolfson att
fortsatta som huvudansvarig revisor.

e Arvode till revisorn foreslas utga med belopp enligt godkand rakning.

e Ingen forandring i valberedningsinstruktionen foreslas.

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har haft i uppdrag att infér denna arsstdmma ta fram de forslag som anges ovan. Pa
bolagets hemsida har information funnits om att aktiedgare har kunnat Iamna forslag till valberedningen.
Valberedningen har haft tre protokollférda sammantraden och haft |16pande kontakter daremellan.
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Valberedningen har aven tagit del av resultatet av genomford styrelseutvardering, haft kontakter med
nuvarande styrelseledaméter samt tagit del av revisionsutskottets framlagda alternativ och
rekommendation betraffande revisorsval.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jamn konsférdelning ska efterstravas i styrelsen.
Sammansattningen av den féreslagna styrelsen nar upp till den ambition om 40 procent representation
av det minst foretradda kdnet som Kollegiet for svensk bolagsstyrning tidigare har uttryckt. | évrigt har
valberedningen beaktat att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamoéter.

Yttrande 6ver valberedningens férslag till styrelse

Valberedningen har som utgangspunkt att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningens intervjuer och utvardering av styrelsen och dess
arbete har givit vid handen att arbetet i styrelsen fungerar mycket val. Valberedningen har sarskilt
beaktat att Ramanujam Shriram har avbéjt omval vid arsstdmman 2026 och har évervagt huruvida det
ar lampligt att foresla val av en ny styrelseledamot. Valberedningen har dock funnit att styrelsens
foreslagna storlek och sammansattning om sex styrelseledamoter, med den kompetens, erfarenhet och
bredd som den féreslagna styrelsen besitter, aven framgent har en andamalsenlig sammanséattning och
val uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen framéver till foljd av Yubicos fortsatta
utveckling och framtida inriktning. Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamoéternas oberoende
har valberedningen funnit att den féreslagna styrelsen uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i
Svensk kod fér bolagsstyrning.

Yttrande over valberedningens forslag till revisor

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets rekommendation avseende val av revisor, med
innebdrden att valberedningen ska foresla omval av PwC som revisor. Valberedningen instdmmer i
revisionsutskottets bedémning och féreslar omval av det registrerade revisionsbolaget PwC till bolagets
revisor for tiden intill slutet av nastkommande arsstamma.
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