Erséattningsriktlinjer for ledande befattningshavare

Riktlinjerna ska omfatta styrelseledaméter, verkstdllande direktér samt andra personer i
bolagsledningen enligt 9.9 Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som
avtalas, och pa forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman den 14 maj 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska
detta redovisas i ersattningsrapporten infér narmast foljande arsstimma. Riktlinjerna ska galla tills
vidare, dock langst for tiden fram till arsstamman 2028.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Yubicos strategi finns tillganglig pa bolagets webbplats, https://investors.yubico.com/sv/. En
framgangsrik implementering av bolagets strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet och jamstalldhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Detta galler sarskilt med hansyn till att bolaget har en vasentlig del av sin verksamhet i
USA. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for
att sdkerstalla aktiedgarnas intressen. De ska vidare vara enkla, langsiktiga och matbara.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig.
Den totala ersattningen ska kunna utgdras av grundlodn, rorlig ersattning, pension samt vissa dvriga
formaner.

Fast grundion

Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens,
ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska kunna utga till ledande befattningshavare dar styrelsen beddmer att det
uppmuntrar ratt beteenden och inte aventyrar langsiktigt vardeskapande. Den rorliga ersattningen ska
beléna malrelaterade resultat. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av bolagets finansiella mal och
andra matbara mal som stdder langsiktigt aktiedgarvarde. Uppstédllda mal ska i huvudsak vara
gemensamma for ledande befattningshavare men kan aven i mindre omfattning avse den individuella
prestationen. Matperioden for rorlig ersattning ska som huvudregel baseras pa prestation under en
period om cirka tolv manader. Rorlig ersattning till verkstallande direktor ska kunna uppga till hégst
100 procent av den fasta grundiénen och ska, for 6vriga ledande befattningshavare, kunna uppga {ill
hogst 50 procent av den fasta grundidénen och ska i bada fallen vara icke pensionsgrundande. Rorlig
ersattning far dock, som ett undantag pa individuell basis, uppga till hogst 100 procent av den fasta
grundlénen i forhallande till andra ledande befattningshavare an verkstallande direktor vars ersattning i
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betydande utstrackning ar provisionsbaserad eller dar detta anses nédvandigt med hansyn till lokal
marknadspraxis och den ledande befattningshavarens ansvar och uppgifter.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska, oberoende av dessa riktlinjer, kunna besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram till ledande befattningshavare. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra
deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor.
Information om bolagets utestdende aktie och aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns tillganglig
pa bolagets webbplats, https://investors.yubico.com/sv/.

Pension och dvriga féormaner

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestamda pensionsldsningar.

Ledande befattningshavares icke-monetara formaner ska underlatta ledande befattningshavares
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den marknad dar
respektive ledande befattningshavare ar verksam. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hégst tio procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantléon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for arton manader for verkstallande direktéren och tolv manader fér dvriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens Okning och Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Erséttning till styrelsen utéver av stimman beslutade styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledamdéter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska ett
marknadsmassigt arvode kunna utga, efter godkannande av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa
sadan ersattning.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets uppdrag innefattar att forbereda
styrelsens beslut att foresla riktlinjer for ersattning till befattningshavare samt eventuella avvikelser fran
riktlinjerna. Styrelsen ska forbereda ett foérslag om nya riktlinjer for ersattning atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets medlemmar
ar oberoende i forhallande till bolaget och dess bolagsledning. Vid styrelsens behandling av och beslut
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i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direkidéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man fragorna ror deras egen ersattning.

Beskrivning av féréndringar i riktlinjerna m.m.

Styrelsen har inte mottagit nagra synpunkter fran aktieagare pa de befintliga riktlinjerna fér ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen har gjort en allmdn genomgang av riktlinjerna och styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare éverensstammer i huvudsak med de
befintliga riktlinjerna. De uppdaterade riktlinjerna innefattar en majlighet till rorlig ersattning, i sarskilda
fall, till andra ledande befattningshavare an verkstéallande direktér om hogst 100 procent av den fasta
grundidnen.
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