Yubico Arsredovisning 2023

Bolagsstyrningsrapport

Malet med bolagsstyrningen &r att sakerstalla att
Yubico forvaltas pa ett effektivt satt fér att skapa
varde for aktieagarna. Detta uppnas genom en
tydlig ansvarsférdelning mellan arsstamman,
styrelsen och den verkstéallande ledningen, samt
genom tydliga regler och transparenta processer.

Bolagsstyrningen baseras pa externa styrdokument
sasom aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Nasdag First North Growth Market Rulebook, samt
interna riktlinjer. Vart syfte, vara vagledande principer,
var vision och var uppférandekod utgor grunden for
de interna styrsystemen. Interna regler omfattar
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,
instruktionen fér vd och flera andra policydokument
som uppdateras arligen.

Aktiedagare och aktien

Yubico AB &r ett svenskt publikt aktiebolag
registrerat i Stockholm. Aktien ar noterad p& Nasdag
First North Growth Market. Aktiekapitalet uppgar till
215 285 SEK fordelat pa 86 114 017 aktier. Varje aktie
berattigar till en rost. Vid utgdngen av 2023 hade
Yubico 15 261 identifierade aktiedgare. Bure Equity
var storsta dgare med 17,5 procent av kapital och
roster vid arets slut. Mer information om Yubicos
aktie och aktiedagare finns pa sidorna 29-30.

Arsstimman

Arsstamman ar Yubicos hogsta beslutsfattande
organ. Samtliga aktiedgare har ratt att delta i ars-
stdmman och att utdva sin rostratt i forhallande till sitt
aktieinnehav. Regler om arsstdmman finns i aktie-
bolagslagen och i bolagsordningen. Kallelse till
arsstamman ska ske fyra till sex veckor fére stamman
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt
genom pressmeddelande pa Yubicos webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Bolagsstyrningsrapport

Aktiedgare som dnskar delta i stdmman ska anmala
sig i enlighet med vad som anges i kallelsen till
stédmman.

Arsstamma 2023

Arsstamman hoélls i Stockholm den 19 april 2023.
Arsstamman fattade foljande beslut:

e Faststallande av balansrékningen och resultat-
rakningen.

 Disposition av vinst enligt den faststéallda
balansrékningen och ingen utdelning lamnas.

e Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd.

e Antalet bolagsstdmmovalda styrelseledamoter ska
vara fem utan styrelsesuppleanter.

» Det beslutades att styrelsearvode ska utgd med
totalt 1 500 000 SEK att férdelas med 500 000 SEK
till ordféranden och med 250 000 SEK till var och en
av dvriga styrelseledamoter.

» Det beslutades att arvode till revisorn ska utga
I6pande enligt godkand rékning.

e Till ACQ Bures styrelse omvaldes Caroline af
Ugglas, Katarina Bonde, Sarah McPhee, Eola
Anggérd Runsten och Patrik Tigerschiéld. Patrik
Tigerschidld omvaldes som styrelsens ordférande.

e Till Yubicos revisor omvaldes revisionsbolaget
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB fér perioden
fram till arsstdmman 2024. Magnus Svensson
Henryson kommer att fortsdtta som huvudansvarig
revisor.

e Principer for utseende av valberedning och
instruktioner for valberedningen godkéndes.

e Godké&nnande av styrelsens ersattningsrapport.

e Med hénvisning till transaktionen med Yubico AB
beslutade styrelsen vid stdmman att dra tillbaka sitt
forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier.
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Extra bolagsstamma 20 juni 2023
Den extra bolagsstdmman fattade féljande beslut:
* Godkannande av fusionen mellan ACQ och Yubico.

¢ Att emittera hogst 51 759 560 nya aktier i ACQ som
vederlagsaktier i fusionen.

¢ Att anta andrad bolagsordning med anledning av
fusionen dar, ACQ:s firma andras till Yubico, en ny
verksamhetsbeskrivning infoérs, granserna for
aktiekapitalet och antalet aktier &ndras for att
mojliggdra den beslutade nyemissionen, samt
granserna for antalet styrelseledamoéter dndras.

» Besluten var villkorade av att Bolagsverket
registrerar fusionen med Yubico och att registrering
sker senast den 31 oktober 2023.

¢ Att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nésta arsstamma fatta beslut om nyemission av
aktier i den man sadan nyemission kan ske utan
andring av bolagsordningen. Emission ska kunna
ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Med stéd av bemyndigandet ska
styrelsen kunna besluta om nyemission av aktier
motsvarande hégst tio procent av det totala antalet
utestaende aktier i ACQ inklusive det hdgsta antal
aktier som kan emitteras som vederlagsaktier enligt
den extra bolagsstdmmans emissionsbeslut ovan.

Extra bolagsstamma 19 september 2023

Den extra bolagsstdamman holls efter registreringen
av fusionen mellan ACQ och Yubico, men innan den
verkstélldes. Den extra bolagsstdmman fattade
foljande beslut:

o Att valja Stina Ehrensvard, Gosta Johannesson,
Paul Madera och Ramanujam Shriram till nya
styrelseledamoéter. De nuvarande
styrelseledamdterna Caroline af Ugglas, Katarina
Bonde och Sarah McPhee |lamnar sina respektive
styrelseuppdrag. | september valdes en ny styrelse,
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Stina Ehrensvard, Gosta Johannesson, Paul
Madera, Ramanujam Shriram utéver Patrik
Tigerschidld och Eola Anggérd Runsten, med Patrik
Tigerschidld som styrelsens ordférande.

 Att nuvarande arvodesnivaer for styrelsen,
beslutade av arsstamman den 19 april 2023, ska
vara oférandrade, vilket innebar att arvode ska utga
med 500 000 SEK till styrelsens ordférande och
med 250 000 SEK till envar av dvriga ordinarie
styrelseledamoter. Eftersom styrelsen utdkas med
en ledamot och styrelsen kan inratta ett
revisionsutskott innebar beslutet att det totala
arvodet uppgar till 1 850 000 SEK, vilket &r en
6kning med 350 000 SEK. For arbete i revisions-
utskottet, om saddant utskott inrattas, ska arvode
utgd med 100 000 SEK till utskottets ordférande.
Arvodesnivaerna baseras pa en sedvanlig
mandatperiod om cirka tolv manader och galler fran
den dag da styrelseledamoten tilltrader som
styrelseledamot och for perioden fram till slutet av
nasta arsstamma.

* Att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for
2023 (LTI 2023"). LTI 2023 baseras pa
prestationsaktieenheter ("PSU:er”) och omfattar
upp till cirka 440 ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och dvriga anstéllda inom Yubico.

Arsstamma 2024
Arsstamman ager rum den 14 maj 2024 i Stockholm.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna. Dess
uppgift ar att infér arsstdmman ta fram forslag
avseende val av ordférande vid stimman, beslut om
antal styrelseledaméter, val av och beslut om arvode
till styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor,
val av och beslut om arvode till ledamdter avseende
andra sarskilda kommittéer eller rdd som ars-
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stdmman kan besluta om att tillsatta samt férslag till
principer for utseende av valberedning fér beslut av
arsstdmman. | enlighet med instruktionerna som
antogs pa arsstamman den 4 maj 2023, ska
styrelsens ordférande senast vid utgangen av tredje
kvartalet varje ar tillse att Yubicos réstmassigt tre
storsta aktiedgare eller agargrupper, erbjuds att
vardera utse var sin representant att ingd i valbered-
ningen. Avstadmningen baseras pa Euroclear
Swedens aktiedgarforteckning (Agargrupperad) per
den sista bankdagen i augusti eller annat sadant
underlag som aktieagare eller agargrupper redovisar
som bevis pa sitt aktieinnehav vid denna tid. Om en
eller flera aktiedgare avstar fran att utse en ledamot
till valberedningen, ska ytterligare en eller flera
aktiedgare i efterfoljande storleksordning erbjudas

mojlighet att nominera en ledamot till valberedningen.

Dock behdver inte fler &n fem ytterligare aktiedgare
kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner att
det finns séarskilda skal for detta.

Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras
sé snart den har utsetts.

Valberedningens forslag ska offentliggoras pa
Yubicos webbplats i god tid fore &rsstamman. Den
arliga utvarderingen av styrelsens arbete presenteras
fér valberedningen och ligger till grund f6r dess
arbete med att foresla styrelseledamoter. Avsikten ar
att styrelsen ska ha en andamalsenlig samman-
sattning, vilken skall k&nnetecknas av mangsidighet
och bredd avseende alder, kon, utbildning, bakgrund
och erfarenhet. Styrelsen presenteras pa sidan 35.

Valberedningen infér arsstdmman 2024 bestar av
Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB, Patricia
Hedelius, utsedd av AMF Tjanstepension och Fonder
samt Stina Ehrensvard, som representerar sig sjélv.

Styrelse

Styrelsen har det 6évergripande ansvaret for Yubicos
organisation och ledning. Styrelsen 6vervakar verk-
samheten, sékerstéller en &ndamalsenlig organisation
och faststaller riktlinjer fér intern kontroll. Styrelsen

Bolagsstyrningsrapport

faststaller strategier och mal samt fattar beslut om
stérre investeringar. Vd utses av styrelsen och
ansvarar for den I6pande férvaltningen. Styrelsens
ansvar regleras i aktiebolagslagen och i arbets-
ordningen. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
vd faststélls genom skriftliga instruktioner.

Styrelseordféranden representerar styrelsen savél
externt som internt inom Yubico. Ordféranden ska
organisera och leda styrelsens arbete och sékerstélla
att arbetet utfors effektivt och i enlighet med
tillampliga lagar och andra forfattningar. Ordféranden
ska sékerstalla att styrelsemaoten hélls vid behov, att
styrelsens arbete utvarderas arligen och att
styrelsens beslut genomfors pé ett effektivt satt.

Styrelsen héll 22 méten under 2023. Utéver den
vanliga dagordningen har fokus legat pa fusions-
transaktionen mellan ACQ Bure och Yubico och
strategin framat.

Styrelsens utskott

| samband med noteringen pa Nasdagq First North
Growth Market den 19 september 2023 inrattade
styrelsen ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Utskotten &r styrelsens forberedande organ.

Ersattningsutskottet

Till ersattningsutskottets uppgifter hor att bereda
forslag till ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstéallningsvillkor for den verkstallande
ledningen. Ersattningsutskottet har ocksa till uppgift
att félja och utvardera eventuella program for rérlig
ersattning till ledningsgruppen, tillAmpningen av
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som har antagits av bolagsstamman, i tillampliga fall,
samt géllande erséttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Yubico. Ersattningsutskottet har
bestatt av Patrik Tigerschiold (ordférande) och Paul
Madera.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att,
utan att i 6vrigt paverka styrelsens ansvar och
uppgifter, sdkerstélla att det finns en tillfredsstallande
kontrollniva fér riskhantering, internkontroll,
redovisning och finansiell rapportering samt att
sdkerstélla att Yubicos finansiella rapportering
upprattas i enlighet med lagar, andra relevanta
bestdmmelser och tillampliga redovisningsstandarder.
Utskottet ska sékerstélla en fortldpande kontakt med
den externa revisorn, granska den externa revisorns
prestation och utvardera dennes arbete samt lamna
rekommendationer till valberedningen om utndmning,
nytt férordnande eller uppségning av den externa
revisorn. Utskottet ska ocksa granska och bedéma
den externa revisorns oberoende och objektivitet
gentemot Yubico och sérskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahaller och tillats tillhandahalla
Yubico andra tjanster an revision. Utskottet ska
informera styrelsen om resultatet av den externa
revisionen, pa vilket satt revisionen bidragit till
tillforlitligheten i de finansiella rapporterna och vilken
funktion utskottet haft. Revisionsutskottet har bestatt
av Eola Anggard Runsten (ordférande) och Gdsta
Johannesson.

Utvardering av styrelsen

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarderingen
gdrs genom extern utvardering eller sjalvutvérdering.
Syftet &r att utveckla, satta upp mal fér och mata
styrelsens arbete, men ocksé att ge valberedningen
ett underlag fér arbetet med att ta fram forslag till
styrelseledamoéter infér kommande arsstamma.
Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen.
Under 2023 genomférdes utvarderingen av en tredje
part och avslutades vid styrelsemotet i februari 2024.

vd

Vd ar underordnad styrelsen och ansvarar fér den
I6pande forvaltningen och driften av Yubico i enlighet
med aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd framgéar
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av styrelsens arbetsordning och vd-instruktionen.
Arenden som med hansyn till omfattningen och arten
av Yubicos verksamhet &r av ovanligt slag eller av
stor betydelse omfattas inte av definitionen for
I6pande forvaltning. Vd ska férbereda nédvandig
information och underlag infor styrelsemd&ten och,
om styrelseordféranden sa begér, sammankalla
styrelsen. Vd ska tillse att styrelseledamdterna fort-
I6pande far den information som erfordras for att
beddma Yubicos och koncernens ekonomiska
situation och utveckling. Vd och évriga medlemmar i
koncernledningen presenteras i pa sidorna 36-37.

Erséattning till styrelse, vd och ledningsgrupp
Erséattning till styrelsen

Arvoden och andra erséattningar till styrelseleda-
moterna, inklusive styrelseordféranden, beslutas av
bolagsstdmman. Se vidare ovan, arsstamma 2023
och extra bolagsstdmma september 2023.

Styrelseledamdterna har inte ratt till ndgra formaner
efter att ha avsagt sig sina styrelseuppdrag.

Riktlinjer for ersattning till vd och ledningsgrupp

Vid den extra bolagsstdmman den 19 september
2023 beslutades att anta riktlinjer for ersattning till
verkstéllande direktéren och ledningsgruppen. Ett
framgangsrikt genomférande av Yubicos affars-
strategi och varnandet om Yubicos langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet och jamstalldhet,
kréaver att Yubico kan rekrytera och behalla kvali-
ficerade medarbetare. Detta géller sarskilt med
hansyn till att Yubico férvéntas ha en betydande del
av sin verksamhet i USA. Yubico ska darfor tillampa
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersatt-
ningsnivaer och anstéllningsvillkor fér att kunna
rekrytera och behalla en ledningsgrupp med hég
kompetens och forméaga att uppna uppsatta mal.
Ersattningsformerna ska motivera de ledande
befattningshavarna att gora sitt yttersta for att
tillvarata aktiedgarnas intressen. De bor ocksa vara
enkla, langsiktiga och matbara. Erséttning och andra
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anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassiga. Den totala ersattningen kan
besta av grundlon, rorlig ersattning, pensioner och
olika andra férmaner.

De senast antagna riktlinjerna for ersattning finns
publicerade pa Yubicos webbplats. Styrelsen har
utarbetat en erséattningsrapport som kommer att
laggas fram pa arsstamman 2024 och publiceras pa
Yubicos webbplats.

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska, oberoende av riktlinjerna,
kunna besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram foér ledande befattningshavare.
Ett incitamentsprogram ska syfta till att 6ka
deltagarnas engagemang for Yubicos utveckling och
genomforas pa marknadsmassiga villkor.

Den extra bolagsstdmman den 19 september 2023
beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram for 2023 ("LTI
2023"). LTI 2023 baseras pa prestationsaktieenheter
("PSU:er”) och omfattar upp till cirka 440 ledande
befattningshavare, nyckelpersoner och dvriga
anstallda inom Yubico-koncernen. Se ytterligare
information pé sidan 32.

Extern revision

Revisorn utses av arsstamman for att granska
Yubicos &rsredovisning och koncernredovisning,
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning. Revisionen utfors i enlighet med
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Revisorn traffar fortldpande
revisionsutskottet och arligen hela styrelsen.
Revisorn lamnar revisionsberattelsen till aktiedgarna
pa arsstamman. Under 2023 utférde revisorn, utbver
revisionen, en 6versiktlig granskning av rapporten for
det andra kvartalet och granskningar relaterade till
utsikterna for noteringen av det fusionerade bolaget
pa First North Growth Market. Arvode till revisorn
utgér I6pande. Se not 5 fér information om erséattning
till revisorer.

Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll av finansiell rapportering

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras
i aktiebolagslagen och arsredovisningslagen.
Styrelsens ansvar och uppgifter kan inte dverforas till
nagon annan part. | styrelsens uppgifter ingar att
sakerstélla att det finns ett effektivt system for
uppféljning och kontroll av Yubicos verksamhet.
Styrelsen maste ocksa halla sig informerad om
Yubicos interna kontrollférfaranden och sékerstélla
att den interna kontrollen utvarderas.

Yubicos interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att hantera risker och
sakerstélla en hog tillforlitlighet i processerna kring
uppréattandet av de finansiella rapporterna och for att
sakerstélla efterlevnad av tillampliga
rapporteringskrav och andra krav for Yubico som ett
bérsnoterat bolag.

Kontrollmiljé och kontrollatgarder

Kontrollmiljon bestar av en &ndamalsenlig
organisation, beslutsprocesser, befogenheter och
ansvar, vilket uttrycks i policyer och riktlinjer.
Gemensamma varderingar skapar samférstand i
syfte att stérka den interna kontrollen. Yubicos
uppforandekod beskriver det forhallningssatt som
medarbetarna férvéantas ha i fragor som ror affarsetik
och sociala fragor. Exempel pa styrdokument ar
arbetsordning for styrelsen och dess utskott,
vd-instruktion utfardad av styrelsen, attestordning,
uppfoérandekod samt insider- och kommunikations-
policy. Koncernens finansorganisation &r centraliserad
och hanterar alla koncernbolag i samma ERP-system.
Uppfoljning av resultat och balans sker manadsvis
mot budget och prognos. Tydlig dokumentation via
policyer och instruktioner tillsammans med
aterkommande uppfoljningar och regelbundna
diskussioner med revisorerna sakerstaller ett
kontinuerligt arbete med att férbattra dessa
processer.
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Riskbeddmning

| iskbeddmningen ingar att identifiera och utvardera
risken for vasentliga felaktigheter i redovisning och
rapportering samt risken fér oegentligheter och
bedragerier. Vid beddmning av risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen baseras bedémningen pa sannolikhet
och konsekvens. Kritiska processer utvarderas med
avseende pa effektivitet och risk. Under 2023 har
riskbedémningen fokuserat pa processerna for
manadsbokslut och finansiell rapportering.

Information och kommunikation

Yubico har rutiner, vasentliga policyer och
instruktioner, som har utformats f6r att sakerstélla att
den finansiella rapporteringen ar korrekt, uppdaterad
och kommunicerad pa en I6pande basis. Det finns
bade formella och informella informationskanaler till
styrelsen fér vasentlig information fran lednings-
gruppen, inklusive information om finansiell stallning
och resultat pA manadsbasis. Annan viktig information
om till exempel pagaende eller framtida investeringar,
viktiga administrativa fragor och potentiella viktiga
risker kommer att rapporteras till styrelsen nar sa
intraffar.

For extern kommunikation finns riktlinjer i
kommunikationspolicyn samt i insiderpolicyn som
sékerstaller att Yubico uppfyller kraven pa korrekt
information till marknaden.

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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