VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN, REDOGORELSE FOR
VALBEREDNINGENS ARBETE SAMT YTTRANDE OVER FORSLAG TILL STYRELSE OCH
REVISOR

Valberedningens férslag till arsstimman

Yubicos valberedning, som utgdrs av Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB, Patricia Hedelius,
utsedd av AMF Tjanstepension och Fonder, Stina Ehrensvard, som representerar sig sjalv samt Patrik
Tigerschidld, styrelseordférande i Yubico AB, ska utarbeta forslag till kommande arsstdmma avseende:

e Ordférande vid arsstdmman.

e Antalet styrelseledamoter.

e Bolagsstdmmovalda ledamoéter i styrelsen.

e Styrelsens ordférande.

¢ Arvode till bolagsstdammovalda styrelseledaméter med uppdelning mellan ordférande, eventuell
vice ordférande, dvriga ledaméter samt for utskottsarbete.

e Arvodering av revisor och i férekommande fall revisorssuppleant.

e Val av revisor.

o Valberedningsregler.

Valberedningen far harmed lamna féljande forslag till arsstimman

e Till ordférande vid arsstamman foreslas Patrik Tigerschiold.

¢ Antalet styrelseledamdéter foreslas vara sju.

e Till styrelseledaméter foreslas omval av Patrik Tigerschidld, Stina Ehrensvard, Gosta
Johannesson, Paul Madera, Eola Anggard Runsten och Ramanujam Shriram. Som ny
styrelseledamot féreslas Jaya Baloo. Information om de till omval féreslagna ledaméterna finns
i arsredovisningen samt pa bolagets hemsida https://investors.yubico.com/sv/.

e Till ordférande i styrelsen foreslas omval av Patrik Tigerschidld.

e Arvode foreslas utga med 860 000 kr (tidigare 500 000 kr) till styrelsens ordférande samt med
460 000 kr (tidigare 250 000 kr) till respektive 6vrig stammovald ledamot. Vidare foreslas att for
arbete i revisionsutskottet ska ett arligt arvode utgad med 200 000 kr (tidigare 100 000 kr) till
utskottets ordférande samt med 100 000 kr till ledamot i revisionsutskottet. For arbete i
ersattningsutskottet foreslas att arligt arvode ska utga med 100 000 kr till utskottets ordférande
samt med 50 000 kr till ledamot i ersattningsutskottet. Inget arvode ska utga till styrelseledamot
som ar anstalld i bolaget. Det totala foreslagna arvodet uppgar till 3 610 000 kr.

e Till revisor foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") for tiden intill slutet
av nastkommande arsstamma. PwC har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag
till revisor ocksa blir arsstammans val, kommer den auktoriserade revisorn Magnus Svensson
Henryson att fortsatta som huvudansvarig revisor.

e Arvode till revisorn féreslas utgd med belopp enligt godkand réakning.

e Andringar foreslas i instruktionen for valberedningen. De huvudsakliga andringarna &r att
antalet representerade &gare oOkas fran tre till fyra, tydliggoérande instruktion vid storre
agarforandringar och att styrelsens ordférande inte ar ledamot av valberedningen. For
fullstandigt forslag, se kallelsen till arsstamman.
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Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har haft i uppdrag att infor denna arsstamma ta fram de férslag som anges ovan. Pa
bolagets hemsida har information funnits om att aktiedgare har kunnat lamna forslag till valberedningen.

Valberedningen har haft fyra protokollforda sammantraden och haft I6pande kontakter daremellan,
inklusive gemensamma intervjuer med potentiella styrelsekandidater. Valberedningen har aven tagit del
av resultatet av genomférd styrelseutvardering, haft kontakter med nuvarande styrelseledaméter samt
tagit del av revisionsutskottets rekommendation betraffande revisorsval.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jdmn kdnsférdelning ska efterstravas i styrelsen.
Sammansattningen av den féreslagna styrelsen nar upp till den ambition om 40 procent representation
av det minst féretradda kdnet som Kollegiet fér svensk bolagsstyrning tidigare har uttryckt. | évrigt har
valberedningen beaktat att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledaméter.

Yttrande Over valberedningens forslag till styrelse

Valberedningens intervjuer och utvardering av styrelsen och dess arbete har givit vid handen att arbetet
i styrelsen fungerar mycket val. | arbetet med att ytterligare utveckla blandningen av olika kompetenser
och erfarenheter i styrelsen, i syfte att spegla Yubicos strategiska prioriteringar och inriktning, har
valberedningen identifierat och foreslar en ny kandidat till styrelsen, Jaya Baloo. Valberedningen har
darfor gjort bedomningen att det finns anledning att féresla att styrelsen ska besta av sju stammovalda
ledamoter samt att samtliga nuvarande styrelseledaméter ska foreslas for omval.

Det ar valberedningens bedémning att den till nyval féreslagna styrelseledamoten Jaya Baloo besitter
stor internationell erfarenhet och relevant kompetens utifran den bransch inom vilken Yubico verkar.

Jaya Baloo ar fodd 1973. Utbildning: DR. H.C., University of Twente, Nederlanderna och International
Relations, Tufts University, Boston, USA. Arbetslivserfarenhet: Jaya Baloo ar CSO fér Rapid7 och har
arbetat inom informationssakerhet med fokus pa saker natverksarkitektur i dver 20 ar. Hon var tidigare
CISO pa Avast, och dessférinnan var hon CISO pa KPN, den storsta telekommunikationsoperatéren i
Nederlanderna och var tidigare vice ordférande for EU Quantum flagship. Vésentliga uppdrag: Jaya
sitter i styrelsen for NL:s National Cyber Security Centre, TIIN Capital och NOS. Hon &r ocksa vid
fakulteten vid Singularity University. Eget och nédrstdendes innehav i Yubico: O aktier. Jaya Baloo
beddms oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen samt i férhallande till storre aktieagare
i Yubico.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen har en d&ndamalsenlig sammansattning och val
uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen framdver till foljd av Yubicos fortsatta utveckling
och framtida inriktning. Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamdéternas oberoende har
valberedningen funnit att den foreslagna styrelsen uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i
Svensk kod for bolagsstyrning.

Yttrande over valberedningens forslag till revisor

Revisionsutskottet har rekommenderat omval av PwC som revisor. Valberedningen delar
revisionsutskottets beddmning och foreslar darfor att arsstdmman, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, for tiden fram till ndsta arsstdmma har hallits, utser PwC till bolagets revisor.
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