Protokoll

fort vid extra bolagsstamma i ACQ Bure AB
(publ), org. nr 559278-6668, den

19 september 2023 pa IVA Konferenscenter,
Grev Turegatan 16 i Stockholm, kl. 09.00 —
09.22.

81

Styrelsens ordférande, Patrik Tigerschiold, hdlsade aktiedgarna valkomna och forklarade extra
bolagsstamman 6ppnad.

§2

Patrik Tigerschiold valdes till ordférande vid stamman. Noterades att advokat Louise Génetay skulle
fora dagens protokoll.

Stamman beslutade att inbjudna gaster, t.ex. aktiedgare som inte rostrattsregistrerat sig och
anstallda, var valkomna att narvara vid stamman.

§3

Stamman beslutade att den férteckning som pa uppdrag av bolaget upprattats av Computershare AB,
over till extra bolagsstdmman anmalda och vid stimman deltagande aktiedgare, innefattande dven
de aktiedgare som postrostat, skulle galla som rostlangd vid stamman, Bilaga 1.

Ordféranden informerade om att postroster avgivits infér stamman och att en sammanstallning av
postrosterna fanns tillganglig vid stamman.

84
Stamman godkande den i kallelsen féreslagna dagordningen, Bilaga 2.

Valberedningens fullstandiga forslag och motiverade yttrande avseende forslag till nya
styrelseledamoter, det fullstandiga innehallet i styrelsens forslag och styrelsens respektive revisorns
yttranden och redogorelser, samt 6vriga handlingar infor extra bolagsstdmman, vilka hade hallits
tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen, framlades.

§5

Stamman valde Sophie Larsén, ombud fér AMF Tjanstepension och AMF Fonder, till att jamte
ordféranden justera dagens protokoll.



§6

Antecknades att kallelse till bolagsstdmman varit publicerad pa bolagets hemsida och att den varit
inford i Post- och Inrikes Tidningar samt att kungdrelse om att kallelse skett annonserades i Svenska
Dagbladet i enlighet med de tidsfrister som kravs enligt bolagsordningen och aktiebolagslagen.

Stamman beslutade att godkdnna kallelseatgarderna och forklarade stdmman behorigen
sammankallad.

§7(a)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen, for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma, ska besta av sex ordinarie styrelseledamoter utan suppleanter.

§7(b)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att de géllande arvodesnivaerna som
beslutades av arsstamman den 19 april 2023 ska kvarsta oférandrade. Arvode ska darmed utga med
500 000 kronor till styrelsens ordférande och med 250 000 kronor per ledamot till 6vriga ledamoéter.
Eftersom styrelsen utokas med en ledamot och styrelsen kan komma att inratta ett revisionsutskott
innebar beslutet ett totalt arvode till styrelsen om 1 850 000 kronor, dvs en 6kning om 350 000
kronor. Arvode ska utga med 100 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet om sadant utskott
inrattas. Arvodesnivaerna baseras pa en sedvanlig mandatperiod om cirka tolv manader och galler
fran den dag ledamoten tilltrader och for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§7(c)

Ordféranden lamnade upplysningar om vilka uppdrag som de féreslagna styrelseledaméterna har i
andra foretag.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att till nya styrelseledaméter valja Stina
Ehrensvard, Gosta Johannesson, Paul Madera och Ramanujam Shriram for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Antecknades att Caroline af Ugglas, Katarina Bonde och Sarah McPhee lamnar sina
styrelseuppdrag i bolaget. Styrelsen bestar harefter av Stina Ehrensvard, Gosta Johannesson, Paul
Madera, Ramanujam Shriram, Patrik Tigerschiéld och Eola Anggard Runsten, med Patrik Tigerschiold
som ordférande.

§8

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta uppdaterade riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet var villkorat av att fusionen mellan bolaget och Yubico AB forst
registreras.



§ 9 (a)-(c)

Styrelsens forslag om att anta ett prestationsaktieprogram, innefattande beslut om emission
respektive overlatelse av teckningsoptioner (LTI 2023), presenterades for stamman.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett prestationsaktieprogram,
innefattande emission av teckningsoptioner och éverlatelse av teckningsoptioner till deltagare eller
tredje part (LTI 2023), Bilaga 4.

Fullstandiga teckningsoptionsvillkor framgar av Bilaga 5.

Det antecknades att beslutet bitratts av mer &n nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Det antecknades att beslutet var villkorat av att fusionen mellan bolaget och Yubico AB forst
registreras.

§10
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om dndring av bolagsordningen, Bilaga 6.
Den nya bolagsordningen i dess helhet framgar av Bilaga 7.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

§11

Ordféranden konstaterade att samtliga drenden pa dagordningen behandlats, samt tackade de
avgaende styrelseledamoterna for deras insatser i bolaget.

Da nagra 6vriga fragor inte férekom forklarades stamman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:

Louise Génetay Patrik Tigerschiold

Sophie Larsén
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Arenden

1. Stdmmans dppnande

2. Val av ordftrande vid stdmman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Val av en eller tva justerare

6. Provning av om stamman blivit behodrigen sammankallad
7. Val av ny styrelse:

a) Bestdmmande av antalet styrelseledamoter
b) Faststallande av arvode at styrelsen
¢) Val av nya styrelseledamdter
Beslut om antagande av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2023, innefattande beslut om
a) prestationsaktieprogram (eng. performance stock unit program),
b) emission av teckningsoptioner, och
c) Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare eller tredje part
10. Beslut om dndring av bolagsordningen
11. Stdmmans avslutande
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Punkt 8. Beslut om antagande av riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Villkorat av att Bolagsverket registrerat fusionen och att detta sker senast den 31 oktober 2023, foreslar
styrelsen att stdmman beslutar om férandrade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med nedan.

Riktlinjerna ska omfatta styrelseledamoéter, verkstéallande direktor samt andra personer i bolagsledningen
enligt 9.9 Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av extra
bolagsstamman den 19 september 2023 och beslutet tratt i kraft. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha rétt att besluta att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska detta
redovisas i ersattningsrapporten infér narmast foljande arsstamma. Riktlinjerna ska galla tills vidare, dock
langst for tiden fram till arsstémman 2027.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet och jamstélldhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Detta géller sarskilt med hansyn till att bolaget forvdntas ha en vasentlig del
av sin verksamhet i USA. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor for att kunna rekrytera och behélla en ledning med hdg
kompetens och kapacitet att nd uppstdllda mal. Ersattningsformerna ska motivera ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktiedgarnas intressen. De ska vidare vara enkla,
langsiktiga och matbara.

Formerna av ersdittning m.m.
Ersattningen och dvriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig. Den
totala ersattningen ska kunna utgdéras av grundlon, rorlig ersattning, pension samt vissa dvriga férmaner.

Fast grundlén
Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens,

ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska kunna utgd till ledande befattningshavare dar styrelsen beddmer att det
uppmuntrar ratt beteenden och inte dventyrar langsiktigt vardeskapande. Den rorliga ersattningen ska
beldna malrelaterade resultat. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av bolagets finansiella mal och andra
matbara mal som stoder langsiktigt aktiedgarvarde. Uppstéllda mal ska i huvudsak vara gemensamma
for ledande befattningshavare men kan dven i mindre omfattning avse den individuella prestationen.
Matperioden for rorlig ersattning ska som huvudregel baseras pa prestation under en period om cirka
tolv manader. Rorlig ersattning till verkstallande direktor ska kunna uppga till 100 procent av den fasta
grundlonen och for dvriga respektive ledande befattningshavare kunna uppga till 50 procent av den
fasta grundlénen och ska i bada fallen vara icke pensionsgrundande.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska, oberoende av dessa riktlinjer, kunna besluta om aktie-och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram till ledande befattningshavare. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra
deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och implementeras pad marknadsmassiga villkor.

Pension och &vriga férmaner
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Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestamda pensionsldsningar.

Ledande befattningshavares icke-monetdra formaner ska underldtta ledande befattningshavares
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad déar
respektive ledande befattningshavare &r verksam. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst tio procent av den fasta arliga kontantlonen.

Uppsdgningstid och avgdangsvederlag

Vid anstallningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen fér arton manader for verkstallande direktéren och tolv manader fér 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och Okningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Ersdittning till styrelsen utéver av stdmman beslutade styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska kunna utga ett
marknadsmassigt arvode som ska godkdnnas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa sadan
ersattning.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inte inrattat ett ersattningsutskott utan hela styrelsen fullgér ersattningsutskottets
uppgifter. Styrelsen beslutar om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska dven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man frdgorna rér deras egen ersattning.
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Punkt 9. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2023, innefattande beslut om a)
prestationsaktieprogram (eng. performance stock unit program), b) emission av
teckningsoptioner, och c) éverldtelse av teckningsoptioner till deltagare eller tredje part

Bakgrund och motiv

Fusionen mellan ACQ Bure AB och Yubico AB (det sammanslagna bolaget benamns nedan "Bolaget")
férvantas slutféras omkring den 20 september 2023. Yubico har en betydande narvaro i USA och Kanada
och cirka tva tredjedelar av det totala antalet anstallda i Yubico-koncernen ar anstallda i USA och Kanada,
medan ungefar en tredjedel av antalet anstéllda &r anstéllda i resten av varlden, inklusive i Sverige. Under
2022 stod regionen Americas for cirka 76 procent av Yubicos orderingang exklusive e-handel, medan
resten av varlden representerade ungefar 24 procent. Nar fusionen har slutférts kommer alla befintliga
aktierelaterade incitamentsprogram i Yubico att ha accelererats och 16pt ut.

Styrelsen anser att det ar i Bolagets och dess aktiedgares intresse att implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram ("LTI 2023") baserat pa prestationsaktierdtter (eng. performance stock units
("PSU:er")) for ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstallda i koncernen, i enlighet
med detta forslag. Strukturen for LTI 2023 kommer att gdra det mojligt att ta hansyn till
marknadsfdrhédllandena i de nyckelregioner dar Yubico ar verksamt, samtidigt som LTI 2023 tillgodoser
Bolagets 6nskan att ha ett gemensamt och enkelt incitamentsprogram. LTI 2023 foreslas omfatta upp
till cirka 440 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstéllda inom koncernen.

Forslaget har baserats pa styrelsens bedémning att det &r viktigt, och i samtliga aktiedgares intresse, att
skapa ett annu storre deltagande i koncernens utveckling bland ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och &vriga anstéllda i koncernen. Styrelsen anser ocksd att det ar viktigt att kunna
attrahera talanger over tid, att uppmuntra till fortsatt anstalining och att bibehalla en hég andel av
anstallda som stannar kvar i sina anstallningar.

Styrelsens avsikt ar att foresla att liknande incitamentsprogram inréttas arsvis. Nasta arliga program
avses att foreslas pa arsstamman 2024.

Med beaktande av ovanstdende foreslar styrelsen att bolagsstdamman beslutar att inratta LTI 2023 i
enlighet med punkt (a)-(c) nedan.

(a) Prestationsaktieprogram
LTI 2023 omfattar tva olika serier:
Serie 1 av LTI 2023 bestar av PSU:er som kan tilldelas anstallda i koncernen i USA och Kanada.

Serie 2 av LTI 2023 bestar av PSU:er som kan tilldelas anstallda i koncernen i resten av varlden, inklusive
Sverige.

Villkoren for de tva olika serierna ar i allt vasentligt desamma, med undantag fér vad som anges i punkt
5 nedan.

Foljande villkor ska gdilla for LTI 2023:

1. Det maximala antalet PSU:er som kan tilldelas ar 700 000. Varje PSU ska ge innehavaren ratt att
erhalla en aktie i Bolaget’, villkorat av uppfyllande av bade ett prestationsvillkor (som beskrivs
nedan) och fortsatt anstallning. Foljaktligen ska det maximala antalet aktier som kan utbetalas

! Bolaget ska ha ritt att begéra att innehavaren betalar kvotvardet for varje aktie, beroende pé vilket sitt leverans
av aktier sker enligt LTI 2023.



Bilaga 4

till deltagarna enligt LTI 2023 vara 700 000 (med férbehall for omrékning i enlighet med villkoren
for LTI 2023). Baserat pa den geografiska fordelningen av deltagarna, befattningsnivaer, tillvaxt
per region och andra omstandigheter forvantar sig Bolaget att cirka 75 procent av PSU:erna
kommer att tilldelas enligt Serie 1 och cirka 25 procent enligt Serie 2. Bolagets VD kommer att
tilldelas PSU:er enligt Serie 2.

2. PSU:er kan tilldelas nuvarande anstéllda i koncernen. Styrelsen ska ha ratt att besluta att dven
en person som blir anstalld i koncernen efter dagen fér bolagsstéamman men foére den
31 december 2023, ska kunna erbjudas att delta i LTI 2023 och tilldelas PSU:er, om det beddms
fordelaktigt for Bolaget.

3. Avsikten ar att lansera LTI 2023 och tilldela PSU:erna kort efter offentliggdrandet av Bolagets
delarsrapport for det tredje kvartalet 2023, vilken ar planerad att offentliggdras den 8 november
2023. PSUerna kommer att intjdnas med en tredjedel vid var och ett av tre arliga
intjanandedatum, vilka infaller kort efter offentliggérande av Bolagets delarsrapport for det
tredje kvartalet under 2024, 2025 och 2026, forutsatt att deltagaren fortfarande ar anstalld i
koncernen (med vissa begransade undantag, sdsom att deltagarens anstélining avslutas till f6ljd
av pension eller langvarig sjukdom) pa relevant intjdgnandedatum, samt att prestationsvillkoret
som anges nedan har uppfyllts under relevant intjanandeperiod.

4, Intjanande av PSU:er ska vara villkorat av att den arliga totalavkastningen? pa Bolagets aktie
(eng. total shareholder return ("TSR")) uppgar till eller Gverstiger vissa nivaer under vissa
intjanandeperioder, alternativt som ett genomsnitt under hela I6ptiden for LTI 2023, i enlighet
med nedan.

Startvirdet for TSR ska vara den volymvagda genomsnittliga aktiekursen under de fem (5)
handelsdagar som foljer: offentliggérande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet
2023 (forsta aret), offentliggdrande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2024
(andra aret) och offentliggdrande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet 2025 (tredje
aret) och slutvérdet ska vara den volymvégda genomsnittliga aktiekursen under de fem (5)
handelsdagar som foljer: offentliggérande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet
2024 (forsta aret) (den sista dagen i en sadan femdagars handelsperiod bendmns
"Intjanandedatum 2024"), offentliggdrande av Bolagets deldrsrapport for det tredje kvartalet
2025 (andra aret) (den sista dagen i en sadan femdagars handelsperiod bendmns
"Intjanandedatum 2025") och offentliggérande av Bolagets delarsrapport for det tredje
kvartalet 2026 (tredje aret) (den sista dagen i en sadan femdagars handelsperiod bendmns
“Intjanandedatum 2026"). Var och ett av Intjdnandedatum 2024, Intjanandedatum 2025 och
Intjanandedatum 2026 ska bendamnas "Intjanandedatum" och varje ungefarlig ettarsperiod
som slutar pa ett Intjanandedatum som beskrivs ovan ska bendmnas "Intjanandeperiod".

. Om arlig TSR under en Intjdnandeperiod motsvarar en 6kning med mindre an 9 procent,
kommer inga PSU:er som ar foremal for intjanande under en sadan Intjanandeperiod att
intjanas.

o Om arlig TSR under en Intjanandeperiod motsvarar en 6kning med 9 procent men ar

lagre én 15 procent, kommer de PSU:er som ar foremal for intjanande under en sadan
Intjdanandeperiod att intjanas linjart mellan 20 och 100 procent (med start vid 9 procent
och andpunkt vid 15 procent).

. Om arlig TSR under en Intjanandeperiod ar lika med eller motsvarar en 6kning som
overstiger 15 procent av den volymvagda genomsnittliga aktiekursen under en
Intjanandeperiod, kommer 100 procent av de PSU:er som ar foremal for intjanande
under en sadan Intjanandeperiod att intjénas.

. | tillagg, om genomsnittlig arlig TSR for hela [6ptiden for LTI 2023, med de fem (5)
handelsdagarna efter offentliggorande av Bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet

2 Kursutveckling for aktien inklusive vérdet av eventuella utdelningar eller andra vardeéverféringar till aktiedgarna.
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2023 som startvarde och de fem (5) handelsdagarna efter offentliggérande av Bolagets
delarsrapport for det tredje kvartalet 2026 som slutvarde, ar hogre an arlig TSR for en
Intjanandeperiod, kan sadan genomsnittlig arlig TSR istéllet tillampas under den
Intjdanandeperioden till forman for deltagare som fortfarande ar anstéllda i koncernen
och eventuella PSU:er som inte intjanats vid ett tidigare Intjanandedatum kan bli féremal
for efterfoljande intjanande (“Catch-Up"). Foljaktligen kommer Catch-Up endast att vara
mojligt om féregaende ars intjaning ar mindre an 100 procent och endast tillampligt for
deltagare som fortfarande ar anstéllda i koncernen vid Intjdnandedatum 2026. Det
maximala antalet intjanade PSU:er kommer inte att dverstiga 100 procent av det totala
antalet tilldelade PSU:er.

Varje intjanad PSU av Serie 1 beréattigar innehavaren att erhalla utbetalning av en aktie i Bolaget,
i enlighet med villkoren for LTI 2023, sa snart som praktiskt mojligt efter varje Intjanandedatum.
Varje intjanad PSU av Serie 2 berattigar innehavaren att erhalla utbetalning av en aktie i Bolaget
i enlighet med villkoren for LTI 2023 sa snart som praktiskt mojligt efter Intjdnandedatumet 2026.
PSU:er som inte har intjanats vid Intjdnandedatumen (och som inte &r féremal for Catch-Up)
kommer att forfalla och anses forverkade utan ersattning.

Styrelsen ska ha ratt att omrakna det hdgsta antalet aktier (per PSU och totalt) i hdndelse av
mellanliggande foretradesemissioner, fondemissioner, aktiesplit, omvand aktiesplit eller
liknande handelser, i syfte att uppna samma ekonomiska avsikt med tilldelningarna for
deltagarna.

| handelse av ett kontrollagarskifte avseende Bolaget som innebér att en part, eller flera parter
som agerar i samforstand, forvarvar aktier som representerar mer d@n 90 procent av rosterna i
Bolaget eller en direkt eller indirekt forsaljning, dverféring eller annan avyttring av hela eller i
huvudsak hela verksamheten och tillgdngarna, ska alla €] intjdnade PSU:er intjdnas i proportion
till den tid och prestationsniva som uppnatts enligt styrelsens bedémning vid kontrolldgarskiftet
och regleras i enlighet med villkoren i LTI 2023.

PSU:erna kommer inte inneha nagon rostratt, antalet PSU:er kommer inte att 6kas och ingen
kontantersattning kommer att utbetalas som utdelningsekvivalenter fér intjanade PSU:er.

Den maximala utspadningen fér nuvarande aktiedgare till foljd av LTI 2023, inklusive
teckningsoptioner utgivna i enlighet med punkt (b) nedan, ar 0,80 procent (0,87 procent
inklusive teckningsoptioner utgivna for att tacka eventuella kostnader (inklusive skatter och
sociala avgifter)) av det nuvarande totala antalet utestdende aktier i Bolaget vid full intjaning
och fullt utnyttjande av teckningsoptioner enligt LTI 2023. Programmet forvantas resultera i vissa
kostnader, framst relaterade till redovisning (IFRS2) av I6nekostnader och sociala avgifter. Om
100 procent av PSU:erna i LTI 2023 intjanas berdknas |onekostnaderna (IFRS2) fér PSU:erna
uppga till cirka 12 miljoner kronor pa arsbasis och kostnaderna for sociala avgifter beraknas
uppga till cirka 3 miljoner kronor pa arsbasis (vilket &r detsamma under K3 redovisningsprinciper
som Bolaget for narvarande tillampar). Lonekostnaderna kommer att redovisas under [6ptiden
for LTI 2023 baserat pa vardeférandringarna av PSU:erna. De totala kostnaderna fér sociala
avgifter under I6ptiden for LTI 2023 kommer att bero pd den geografiska fordelningen av
deltagarna, antalet PSU:er som kommer att intjdnas och vérdet av den férman som deltagaren
kommer att erhélla. Alla berdkningar ovan ar indikativa och syftar endast till att illustrera de
kostnader som LTI 2023 kan medféra.

For att sakerstélla leverans av aktier till deltagarna i LTI 2023 och for att tdcka eventuella
kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter) ar styrelsens forslag, som ett
forstahandsalternativ, att bolagsstémman beslutar om emission av teckningsoptioner och
Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna eller till en tredje part i enlighet med punkterna
(b) och (c) nedan. Styrelsen anser att detta alternativ ar den mest kostnadseffektiva och flexibla
sakringsatgarden. For det fall forslagen om emission och Overlatelse av teckningsoptioner i
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enlighet med punkterna (b) och (c) nedan inte godkdanns med erforderlig majoritet foreslar
styrelsen istallet, som ett andrahandsalternativ, att Bolaget kan sékra sina dtaganden enligt LTI
2023 genom att inga ett aktieswapavtal med en tredje part, varigenom den tredje parten i eget
namn ska ha ratt att férvarva och 6verlata aktier (inklusive till deltagarna) i enlighet med villkoren
for LTI 2023, utan anvandande av teckningsoptioner. Den arliga rantekostnaden for ett sadant
aktieswapavtal, som omfattar hela LTI 2023, beraknas uppga till cirka 3,2 miljoner kronor baserat
pa nuvarande rantenivaer.

11. LTI 2023 ska regleras av svensk lag.
Principer for tilldelning etc.

Deltagarnas ratt till tilldelning av PSU:er skiljer sig mellan anstallda beroende pa bland annat roll och
ansvar i koncernen. Deltagarna har pa den grunden delats in i tre olika kategorier:

Kategori A (hogst 20 personer): Ledande befattningshavare.

Kategori B (h6gst 70 personer): Ledning och anstallda vars prestation har en direkt paverkan pa
Bolagets finansiella resultat.

Kategori C (hdgst 350 personer): Ovriga anstallda.

Kategori Maximalt antal PSU:er fér en Maximalt totalt antal PSU:er inom
deltagare kategorin

Kategori A 35000 245 000

Kategori B 7000 210 000

Kategori C 3500 245 000

Totalt hogsta antal Kategori A, B och C N/A 700 000

Vid nyrekrytering av ledande befattningshavare i Kategori A ska styrelsen, om det bedéms ndédvandigt
med héansyn till lokala marknadsforhallanden, ha ratt att besluta om att maximalt antal PSU:er for
deltagaren ska kunna uppga till 70 000.

Efter slutforandet av fusionen mellan ACQ Bure AB och Yubico AB kommer det inte att finnas nagra
andra aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

Administration av LT| 2023

Styrelsen ska ansvara for utformning, tolkning och hantering av PSU:er som tilldelas enligt LTI 2023 inom
ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor. For det fall en deltagare, efter ett Intjanandedatum, inte
kan erhalla utbetalning av aktier fran intjdnade PSU:er enligt tillamplig lag eller regler eller till rimlig
kostnad eller med rimliga administrativa insatser av deltagaren eller Bolaget, ska styrelsen ha ratt att
besluta att PSU:erna helt eller delvis ska I6sas in kontant. Styrelsen ska dven ha rétt att efter eget
Overvagande besluta att aktier och/eller kontanter ska innehallas av Bolaget for att tacka eller underlatta
betalning av tillampliga skatter.

Styrelsen ska dven dga ratt att justera detaljerade villkor for PSU:er i handelse av betydande férandringar
inom koncernen eller dess operativa miljo som medfér att de detaljerade villkoren som faststallts for
PSU:er enligt LTI 2023 inte langre ar rimliga eller lampliga, forutsatt att sddana férandringar inte ar mer
fordelaktiga for deltagaren an de villkor som anges i detta forslag. Styrelsen ska préva om utfallet av LTI
2023 ar rimligt med hansyn till Bolagets finansiella resultat och stéllning samt andra omstandigheter,
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sasom sociala, etiska och regelefterlevnad, och, om sa inte &r fallet, besluta att minska tilldelningen enligt
LTI 2023 till en lagre niva som styrelsen bedémer lamplig.

Sdéirskild motivering

Enligt ersdttningsreglerna (Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram) som forvaltas av Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté ska det anges och
motiveras varfor intjanandeperioden eller perioden fran avtalets ingaende till dess att en aktie kan
forvarvas ar kortare an tre ar. PSU:er av Serie 1, som innehas av deltagare i USA och Kanada, kan under
vissa forutsattningar beréattiga till utbetalning av aktier redan efter cirka ett ar. Skélet till att ha en kortare
intjanandeperiod och en kortare period an tre ar till utbetalning av aktier for dessa deltagare ar att
sakerstalla att Bolaget har ett konkurrenskraftigt erbjudande som arbetsgivare i USA och att méta kraven
pa internationell teknisk talang som ar avgorande for Bolagets framtida framgang och utveckling.

Forberedelse

LTI 2023 har beretts och antagits av styrelsen fér ACQ Bure AB efter kontakter med styrelsen for Yubico
AB.

(b) Emission av teckningsoptioner

For att sakerstdlla leverans av aktier enligt LTI 2023 och for att tacka eventuella kostnader (inklusive
skatter och sociala avgifter) foreslar styrelsen att Bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
emitterar hdgst 762 598 teckningsoptioner, vilka berattigar till teckning av nya aktier i Bolaget enligt
foéljande.

1. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska berattiga till
teckning av en aktie i Bolaget, varfor aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst 1 906 495 kronor
efter fullt utnyttjande av teckningsoptionerna.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Bolaget.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for bolagsstamman.
Styrelsen ska dga ratt att forlanga teckningstiden.

4, Teckningsoptionerna ska kunna utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget mellan den 1 oktober
2024 och den 31 december 2026.

5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande aktiens kvotvarde.

6. Skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen av teckningsoptioner
sakerstaller Bolagets férmaga att leverera aktier till deltagarna i LTI 2023 och att tacka eventuella
kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter).

7. De nyemitterade aktierna ska medféra ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstdmningsdag som infaller narmast efter det att de nya aktierna har registrerats hos
Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken.

8. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de justeringar som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.
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De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna av serie 2023/2026 kommer att hallas tillgangliga
senast tre veckor fore bolagsstamman.

(c) Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare eller tredje part

Styrelsen foreslar vidare att Bolaget far dverlata teckningsoptionerna utgivna enligt punkt b) ovan (i) till
deltagarna eller till en anvisad tredje part, i syfte att leverera aktier till deltagarna i enlighet med villkoren
for LTI 2023, inklusive till en anvisad tredje part enligt ett aktieswapavtal, och (i) till ett pris som
motsvarar teckningsoptionernas verkliga marknadsvarde utifran en sedvanlig varderingsmetod, till en
anvisad tredje part i syfte att tacka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter) for LTI
2023.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkten 9 (a) erfordras en majoritet om mer an halften av de vid bolagsstdmman
avgivna rosterna.

Forslagen under punkt 9 (b) och (c) utgdr ett gemensamt forslag, som ska antas som ett beslut, varvid
fordras att beslutet bitréads av aktiedgare med minst nio tiondelar av sdval de avgivna résterna som de
vid bolagsstémman féretradda aktierna.

Villkor

Forslagen under punkt 9 (a), (b) och (c) ska vara villkorade av att fusionen mellan ACQ Bure AB och
Yubico AB fullfljs. Férslagen under punkt 9 (b) och (c) ska vara villkorade av att bolagsstamman beslutar
att inratta LTI 2023 i enlighet med styrelsens férslag under punkt 9 (a).
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VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2023/2026 AVSEENDE
TECKNING AV AKTIER I ACQ BURE AB (PUBL)

1 DEFINITIONER
| dessa villkor ska foéljande bendmningar ha den innebdrd som anges nedan.

"Aktiens Genomsnittskurs"  genomsnittlig volymviktad betalkurs for Bolagets aktie
pa Nasdagq First North Growth Market eller Nasdaq
Stockholm, avrundat till ndrmaste helt tiotal (10) 6re
varvid fem (5) 6re ska avrundas uppat, under en
angiven period. | avsaknad av notering av betalkurs ska
istallet den som slutkurs noterade kdpkursen ingd i
berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

"Bankdag" dag som inte ar I6rdag, sondag, annan allman helgdag i
Sverige, julafton, nyarsafton eller midsommarafton.

"Banken" den bank eller det kontoférande institut som Bolaget
vid var tid har utsett att handha vissa uppgifter enligt
dessa villkor.

"Bolaget" ACQ Bure AB (publ), org. nr 559278-6668 (tillika
utfardare).

"Euroclear" Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074.

"Innehavaren” en innehavare av Teckningsoptioner.

"Teckningsoption" ratt att teckna en (1) aktie i Bolaget mot kontant

betalning i enlighet med dessa villkor.

2 KONTOFORANDE INSTITUT OCH REGISTRERING ETC.
Antalet Teckningsoptioner uppgar till hdgst 762 598 stycken.

Teckningsoptionerna ska registreras av Euroclear i ett avstdmningsregister enligt lagen
(1998:1479) om véardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument och déarfor
kommer inga fysiska vardepapper att ges ut.

Teckningsoptionerna registreras for Innehavarens rakning pa ett konto i Bolagets
avstamningsregister. Registrering avseende Teckningsoptionerna till féljd av atgarder enligt
punkterna 4, 5 och 7 nedan ska ombesorjas av Banken. Ovriga registreringsatgarder kan foretas
av Banken eller annat kontoférande institut.

3 RATT ATT TECKNA AKTIER

Innehavaren ska ha en rétt, men ingen skyldighet, att fér varje Teckningsoption teckna en (1)
aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande det vid var tid gllande kvotvardet per aktie.
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Omrékning av teckningskursen samt det antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till
tecknande av, kan &ga rum i de fall som framgar av punkt 7 nedan. Teckning kan dock aldrig
ske till en teckningskurs som understiger kvotvardet pa Bolagets aktie.

Teckning kan endast ske av det hela antal aktier som Innehavaren samtidigt 6nskar teckna. Vid
sadan teckning ska saledes bortses fran 6verskjutande del av en Teckningsoption som inte kan
utnyttjas.

TECKNING AV AKTIER

Onskar Innehavaren utnyttja Teckningsoptionerna kan anmalan om teckning av aktier ske
mellan 1 oktober 2024 och 31 december 2026.

Anmalan om teckning kan aven ske vid den senare respektive tidigare slutdag for anmélan om
teckning som kan komma att faststéllas i de fall som framgar av punkt 7 mom.(C), (D), (E), (L)
och (M) nedan.

Anmalan om teckning gors genom att den anmalningssedel for registreringsatgarder som
kommer att hallas tillganglig for Innehavaren ges in till Bolaget eller den part Bolaget anvisar.
Anmalan om teckning ar bindande och kan inte aterkallas.

Inges inte anmélan om teckning inom ovan angiven tid forfaller automatiskt alla rattigheter enligt
Teckningsoptionerna.

BETALNING FOR TECKNADE AKTIER

Betalning for de tecknade aktierna ska erlaggas senast pa den likviddag som anges pa
anmalningssedeln, dock senast tio (10) Bankdagar frdn anmalan om att utnyttja
Teckningsoptionerna. Betalning ska erlaggas kontant till av Bolaget anvisat konto. Sedan
betalning har erlagts ska Banken tillse att Innehavaren registreras pa anvisat konto som dgare
till de aktier som omfattas av de utnyttjade Teckningsoptionerna sdsom interimsaktier. Sedan
registrering har skett hos Bolagsverket blir registreringen av de nya aktierna i aktieboken och
pa avstamningskontot slutgiltig. Som framgar av punkten 7 nedan senarelaggs i vissa fall
tidpunkten for s&dan registrering. Innehavaren ska betala de skatter och/eller avgifter som kan
komma att uppsta till foljd av overlatelse, innehav eller utnyttjande av Teckningsoptionerna,
enligt svensk eller utlandsk lagstiftning eller beslut av svensk eller utlandsk myndighet.

Den del av teckningskursen vid aktieteckning som ¢verstiger aktiernas kvotvarde ska tillféras
den fria éverkursfonden.
INNEHAVARENS STALLNING

Teckningsoptionerna ger inte ndgon ratt for Innehavaren som tillkommer aktieagare i Bolaget
sadsom exempelvis rostratt eller ratt till utdelning.

Innehavaren &ger rétt att uppbéara utdelning pa de aktier som Innehavaren tecknar enligt dessa
villkor forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att
teckning verkstallts.

OMRAKNING M.M.

Foljande ska galla betraffande den ratt som ska tillkomma Innehavaren i de situationer som
anges i denna punkt. Inte i n&got fall ska dock omrékning enligt bestimmelserna i denna punkt
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7 kunna leda till att teckning kan ske till en teckningskurs som understiger kvotvardet pa
Bolagets aktier.

(A)

(B)

©

Genomfor Bolaget en fondemission ska, med verkan fran och med den dag aktien
noteras utan ratt till deltagande i fondemissionen, tillampas dels ett omréknat antal
aktier som varje Teckningsoption beréttigar till teckning av, och dels en omréknad
teckningskurs.

Omrakningarna utféres av Bolaget enligt foljande formler:

omréknat antal aktier som foregdende antal aktier som varje
varje Teckningsoption Teckningsoption berattigar till teckning av x
berattigar till teckning av antalet aktier efter fondemissionen

antalet aktier fére fondemissionen

omréknad teckningskurs foregdende teckningskurs x antalet aktier
= fore fondemissionen

antalet aktier efter fondemissionen

Genomfdr Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av aktier, s.k. split, ska
en haremot svarande omrakning av antalet aktier som Teckningsoptionen berattigar
till teckning av samt av teckningskursen utféras av Bolaget enligt samma grunder
som vid omrékning i anledning av fondemission enligt mom. (A) ovan.

Genomfdr Bolaget en nyemission — med foéretréadesratt for aktiedgarna att teckna
nya aktier mot kontant betalning — ska tillampas dels ett omréknat antal aktier som
varje Teckningsoption beréttigar till teckning av, och dels en omréknad
teckningskurs.

Omrékningarna utféres av Bolaget enligt foljande formler:

omraknat antal aktier som foregdende antal aktier som varje
varje Teckningsoption Teckningsoption berattigar till teckning av x
berattigar till teckning av (Aktiens Genomsnittskurs under den i

= emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
Okad med det pa& grundval darav
framraknade teoretiska vardet pa
teckningsratten)

Aktiens Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststéallda teckningstiden

omraknad teckningskurs foregdende  teckningskurs x  Aktiens
= Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden

Aktiens Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
Okad med det pa& grundval darav
framraknade  teoretiska  vardet pa
teckningsratten

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt foljande formel:

teckningsrattens varde det antal nya aktier som hogst kan komma
att utges enligt emissionsbeslutet x (Aktiens
= Genomsnittskurs under den i
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emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
— emissionskursen fér den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten
bestammas till noll (0).

Ett omraknat antal aktier och en omréknad teckningskurs i enlighet med ovan ska
faststallas av Bolaget inom fem (5) Bankdagar efter teckningstidens utgang och ska
tillampas vid teckning som verkstalls efter det att sddant faststallande har skett.

Under tidsperioden fran den dag da aktien noteras utan ratt till deltagande i
emissionen till den dag da omrakningarna faststalls kan teckning av aktier inte 4ga
rum. Infaller slutdagen for anmélan om teckning under teckningstiden forskjuts
slutdagen till andra handelsdagen efter teckningstidens utgang.

Genomfér Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap. aktiebolagslagen
(2005:551) — med foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller
kvittning — ska tillampas dels ett omréaknat antal aktier som varje Teckningsoption
berattigar teckning av, och dels en omraknad teckningskurs.

Omrakningarna utféres av Bolaget enligt féljande formler:

omraknat antal aktier som foregdende antal aktier som varje

varje Teckningsoption Teckningsoption berattigar till teckning av x

berattigar till teckning av (Aktiens Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
Okad med teckningsrattens véarde)

Aktiens Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden

omraknad teckningskurs foregdende teckningskurs x  Aktiens
= Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden

Aktiens Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden
Okad med teckningsrattens varde

Teckningsrattens varde ska anses motsvara genomsnittet av den for varje
handelsdag under teckningstiden framrdknade volymvagda genomsnittliga
betalkursen p& Nasdaqg First North Growth Market eller Nasdaq Stockholm. |
avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen
ingd i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska inte
inga i berakningen.

Ett omréknat antal aktier och en omréknad teckningskurs i enlighet med ovan ska
faststallas av Bolaget inom fem (5) Bankdagar efter teckningstidens utgang och ska
tillampas vid teckning som verkstélls déarefter.

Vid anméalan om teckning som sker under tiden fram till dess att omrékningarna
faststéllts ska bestdmmelserna i mom. (C) sista stycket, dga motsvarande
tillampning.
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Skulle Bolaget i andra fall &n vad som anges i mom. (A) - (D) ovan rikta ett
erbjudande till aktieAgarna att med foretradesratt enligt principerna i 13 kap. 1 §
aktiebolagslagen (2005:551), av Bolaget forvarva vardepapper eller réattighet av
nagot slag eller besluta att, enligt ovannamnda principer, till aktieagarna utdela
sadana vardepapper eller rattigheter utan vederlag ska tillampas dels ett omraknat
antal aktier som varje Teckningsoption beréttigar till teckning av, och dels en
omréknad teckningskurs.

Omréakningen utféres av Bolaget enligt féljande formler:

omréknad teckningskurs foregdende teckningskurs x  Aktiens
= Genomsnittskurs under anmalningstiden
Aktiens Genomsnittskurs under

anmalningstiden dkad med vardet av ratten
till deltagande i erbjudandet

omraknat antal aktier som foregdende antal aktier som varje
varje Teckningsoption Teckningsoption berattigar till teckning av x
berattigar till teckning av = (Aktiens Genomsnittskurs under
anmalningstiden 6kad med inkopsrattens
varde)
Aktiens Genomsnittskurs under

anmalningstiden

For det fall att aktieagarna erhallit inkopsratter och handel med dessa agt rum, ska
vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens varde.
Inkdpsrattens varde ska harvid anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under anmalningstiden framrdknade volymvéagda genomsnittet av
betalkursen for inkdpsratten pa Nasdaq First North Growth Market eller Nasdaq
Stockholm. | avsaknad av notering av betalkurs ska istéllet den som slutkurs
noterade képkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berakningen.

For det fall att aktiedagarna inte erhallit inkdpsratter eller annars séddan handel med
inkopsratter som avses i foregdende stycke inte agt rum, ska omrakning av
teckningskurs ske med tillampning sa langt majligt av de principer som anges ovan
i detta mom. (E), varvid féljande ska galla. Om notering sker av de vardepapper eller
rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet
anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under tio (10)
handelsdagar frdn och med forsta dag for notering framraknade volymvagda
genomsnittet av betalkursen vid afférer i dessa vérdepapper eller réttigheter vid
Nasdaq First North Growth Market eller Nasdaqg Stockholm, i forekommande fall
minskat med det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. |
avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen
ingd i berakningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss eller vissa
dagar, ska vid berdkningen av vardet av rétten till deltagande i erbjudandet bortses
fran sddan dag. Den i erbjudandet faststéllda anmalningstiden ska vid omrakning av
teckningskurs enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta stycke ndamnda
perioden om tio (10) handelsdagar. Om s&dan notering inte ager rum ska vardet av
ratten till deltagande i erbjudandet sa langt mgjligt faststéllas med ledning av den
marknadsvéardesforandring avseende Bolagets aktier som kan beddmas ha
uppkommit till f6ljd av erbjudandet.
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Ett omréknat antal aktier och en omréknad teckningskurs i enlighet med ovan ska
faststillas av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens utgdng och ska
tillampas vid teckning som verkstalls efter det att sddant faststallande har skett.

Under den i erbjudandet faststéllda anmalningstiden kan teckning av aktier inte aga
rum. Infaller slutdagen fér anmélan om teckning under anmalningstiden forskjuts
slutdagen till forsta Bankdagen efter anmalningstidens utgang.

Vid kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning som,
tillsammans med andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar,
Overstiger de vid utfardande av Teckningsoptionerna prognostiserade utdelningarna
som anvants vid faststallande av optionspremien (extraordinar utdelning) ska, vid
anmalan om teckning som sker pa s&dan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfor
ratt till erhallande av utdelningen, tillampas en omréaknad teckningskurs och ett
omraknat antal aktier som varje Teckningsoption beréttigar till teckning av.
Omrakningen ska baseras pa hela den extraordinéra utdelningen.

Omrékningarna utféres av Bolaget enligt foljande formler:

omréaknad teckningskurs foregdende teckningskurs x  Aktiens
Genomsnittskurs  under  den  forsta
= handelsdagen da aktien noteras utan ratt till

extraordinér utdelning

Aktiens  Genomsnittskurs  under ovan
angiven handelsdag o¢kad med den
extraordindra utdelningen som utbetalas per

aktie
omraknat antal aktier som foregdende antal aktier som varje
varje Teckningsoption Teckningsoption berattigar till teckning av x
berattigar till teckning av = (Aktiens Genomsnittskurs 6kad med den
extraordindra utdelningen som utbetalas per
aktie)
Aktiens  Genomsnittskurs  under ovan
angiven handelsdag

Skulle Bolaget besluta om sakutdelning till aktieagarna som innebar en extraordinar
utdelning ska omréakning av teckningskursen ske enligt samma principer som vid
kontant utdelning, varvid berakningen av vardet av sakutdelningen att anvanda vid
omrakningen ska utfdras av ett val ansett oberoende varderingsinstitut.

Beslutas om partiell delning enligt 24 kap. aktiebolagslagen (2005:551) genom
vilken en del av Bolagets tillgangar och skulder Gvertas av ett eller flera andra bolag
utan att Bolaget upploses ska tillampas en omréaknad teckningskurs och ett omréaknat
antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning av.

Omrakningarna utféres av Boalget enligt féljande formler:

omraknad teckningskurs foregdende teckningskurs x  Aktiens
Genomsnittskurs under en period om 10

= handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da

aktien noteras utan ratt till delningsvederlag
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Aktiens Genomsnittskurs under en period
om 10 handelsdagar réaknat fr.o.m. den dag
da aktien noteras utan ratt il
delningsvederlag dkad med vardet av det
delningsvederlag som utbetalas per aktie

omréknat antal aktier som foregdende antal aktier som varje
varje Teckningsoption Teckningsoption berattigar till teckning av x
berattigar till teckning av (Aktiens Genomsnittskurs under en period

= om 10 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag
dd aktien noteras utan ratt il
delningsvederlag 6kad med vardet av det
delningsvederlag som utbetalas per aktie)

Aktiens Genomsnittskurs under en period
om 10 handelsdagar réaknat fr.o.m. den dag
dad aktien noteras utan ratt il
delningsvederlag

Vardet av det delningsvederlag som utges per aktie ska for det fall
delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som ar foremal for
notering pa en reglerad marknad anses motsvara genomsnittet av den for varje
handelsdag under ovan angiven period om tio (10) handelsdagar framréknade
volymvagda genomsnittliga betalkursen pa Nasdaq First North Growth Market eller
Nasdag Stockholm eller annan aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av
betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade képkursen ingd i berakningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som
inte ar foremal for notering ska vardet av delningsvederlaget s& langt mojligt
faststéllas med ledning av den marknadsvéardesférandring avseende Bolagets aktier
som kan beddmas ha uppkommit till foljd av delningsvederlagets utgivande.

Ett omraknat antal aktier och en omréaknad teckningskurs i enlighet med ovan ska
faststdllas av Bolaget inom fem (5) Bankdagar efter utgangen av ovan angiven
period om tio (10) handelsdagar och ska tillampas vid teckning som verkstélls
darefter.

Vid teckning som verkstalls under tiden till dess att omréknad teckningskurs
faststallts, ska bestammelserna i mom. (C), sista stycket ovan, dga motsvarande
tillampning.

Innehavaren ska inte kunna géra géallande n&gon ratt enligt dessa villkor gentemot
det eller de bolag som vid partiell delning évertar tillgadngar och skulder fran Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktieagarna, vilken
minskning ar obligatorisk, tillampas en omréknad teckningskurs liksom en omrékning
av det antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning av.

Omrékningarna utféres av Bolaget enligt foljande formler:

omréknad teckningskurs foregdende  teckningskurs x  Aktiens
Genomsnittskurs under en period om 10
= handelsdagar réknat fr.o.m. den dag da

aktierna noteras utan rétt till terbetalning
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Aktiens Genomsnittskurs under en period
om 10 handelsdagar réaknat fr.o.m. den dag
da aktierna noteras utan ratt till aterbetalning
okad med det belopp som aterbetalas per

aktie
omréknat antal aktier som foregdende antal aktier som varje
varje Teckningsoption Teckningsoption berattigar till teckning av x
berattigar till teckning av (Aktiens Genomsnittskurs under en period

= om 10 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag
da aktierna noteras utan ratt till aterbetalning
Okad med det belopp som aterbetalas per
aktie)

Aktiens Genomsnittskurs under en period
om 10 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag
da aktierna noteras utan ratt till aterbetalning

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av aktier, ska
istallet for det faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett berdknat
aterbetalningsbelopp anvandas enligt foljande:

beréknat det faktiska belopp som aterbetalas per
aterbetalningsbelopp per inléost  aktie minskat med  Aktiens
aktie Genomsnittskurs under en period om 10

= handelsdagar narmast fore den dag da
aktien noteras utan ratt till deltagande i
minskningen

det antal aktier i Bolaget som ligger till grund
for inlésen av en aktie minskat med talet 1

Ett omréknat antal aktier och en omréaknad teckningskurs i enlighet med ovan ska
faststallas av Bolaget inom fem (5) Bankdagar efter utgangen av den angivna
perioden om tio (10) handelsdagar och ska tillampas vid teckning, som verkstéalls
déarefter.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlosen av aktier med aterbetalning
till aktiedagarna, vilken minskning inte &ar obligatorisk och dar, enligt Bolagets
bedomning, sédan atgard med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska
effekter, ar att jamstalla med minskning som &r obligatorisk, ska omrékning av
teckningskurs och antal aktier som varje Teckningsoption beréattigar till teckning av
ske med tillampning av sa langt majligt av de principer som anges ovan i detta mom.

(H).

Om Bolaget skulle genomféra aterkop av egna aktier genom erbjudande till
samtliga aktieagare och dar, enligt Bolagets bedémning, atgarden med hansyn till
dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med obligatorisk
minskning av aktiekapitalet, ska omréakning av teckningskursen och antal aktier som
varje Teckningsoption berattigar till teckning av ske med tillampning s& langt majligt
av de principer som anges i mom. (H) ovan.

Genomfor Bolaget atgard som avses i mom. (A) - (I) ovan eller annan liknande atgéard
och skulle tillampning av harfor avsedd omrakningsformel, med hansyn till atgardens
tekniska utformning, att omrakningsformeln inte &r anpassad efter det aktieslag som
atgarden avser eller av annat skal, inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska
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kompensation som Innehavaren erhaller i forhallande till aktiedgarna inte &r skalig,
ska Bolaget genomfdra omrékning i syfte att resultatet blir skaligt.

(K) Vid omrékning enligt ovan ska teckningskursen avrundas till helt tiotal 6re, varvid
fem (5) o6re ska avrundas uppat, och antalet aktier avrundas till tva (2) decimaler.

(L) Skulle aktier som avses med Teckningsoptionerna bli féremal for
tvangsinldsenforfarande enligt 22 kap. aktiebolagslagen (2005:551), ska Bolaget,
for det fall att slutdag fér anmalan om teckning skulle infalla senare an 30 dagar fran
det att begaran om tvangsinlosen offentliggjorts, faststalla ny slutdag infallande fore
utgdngen av namnda tid.

(M) Vad som sagts om tvangsinldsenforfarandet i mom. (L) ska dga motsvarande
tilampning om bolagsstamma i Bolaget beslutar att godkdnna fusionsplan,
varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag eller delningsplan varigenom samtliga
Bolagets tillgdngar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag och Bolaget
darvid upploses utan likvidation eller om beslut fattas om Bolagets tradande i
likvidation eller om konkurs. Tidsperioden raknas darvid fran offentliggérandet av
beslut om fusion, delning, likvidation respektive konkurs.

FORVALTARE

For Teckningsoptioner som ar forvaltarregistrerade enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument ska vid tillampning av dessa
villkor férvaltaren betraktas som Innehavaren.

BEGRANSNING AV BANKENS OCH EUROCLEARS ANSVAR

| frhga om de pa Banken och Euroclear ankommande atgarderna galler — betraffande Euroclear
med beaktande av bestammelserna i lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan géras géallande for skada, som
beror av lagbud, myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler dven
om Banken eller Euroclear sjalv vidtar eller ar féremal for sddan konfliktatgard.

Banken eller Euroclear &r inte heller skyldig att i andra fall ersatta skada som uppkommer, om
Banken eller Euroclear varit normalt aktsam. Banken &r i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller Euroclear att verkstélla 6verféring, betalning eller att vidta
andra atgarder pa grund av saddan omstandighet som anges i forsta stycket, far atgarderna
uppskjutas tills hindret har upphort.

MEDDELANDEN

Meddelanden rérande Teckningsoptionerna ska tillstallas Innehavaren.

SEKRETESS
Banken eller Euroclear far inte obehdrigen till tredje man lamna uppgift om Innehavaren.

Bolaget ager ratt att fa foljande uppgifter frdn Euroclear om Innehavarens konto i Bolagets
avstamningsregister:

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifieringsnummer samt postadress.
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2. Antal Teckningsoptioner.

ANDRING AV VILLKOR

Banken ager att fér Innehavarens rakning traffa 6verenskommelse med Bolaget om andring av
dessa villkor i den man lagstiftning, domstolsavgorande eller myndighetsbeslut sa kraver eller
om det i ovrigt — enligt Bankens beddmning — av praktiska skal ar andamalsenligt eller
nodvandigt och Innehavarens réattigheter inte i ndgot vasentligt hanseende férsamras.

TILLAMPLIG LAG M.M.

Svensk lag géller for dessa villkor och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan rorande
villkoren ska vackas vid Stockholms tingsratt eller vid annat sadant forum, vars behérighet
accepteras av Bolaget.
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Punkt 10. Beslut om dndring av bolagsordningen

Villkorat av att Bolagsverket registrerat fusionen och att detta sker senast den 31 oktober 2023, foreslar
styrelsen att stimman beslutar om att dndra bolagsordningen i enlighet med nedan. Andringarna
foreslas som tillagg till de andringar av bolagsordningen som beslutades av ACQs extra bolagsstamma
den 20 juni 2023 men som vid tidpunkten for denna kallelses utfardande annu inte registrerats hos
Bolagsverket.

Styrelsen foreslar att § 13 Inlsenforbehdll avseende begaran om inldsen fran aktiedgare samt § 14
Likvidation tas bort med anledning fusionen mellan ACQ och Yubico. Nuvarande § 15
Avstamningsférbehall blir ddrmed ny § 13.

For giltigt beslut kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foéretradda aktierna.
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BOLAGSORDNING
for
Yubico AB org nr 559278-6668

§ 1 Foretagsnamn

Bolaget driver sin rorelse under foretagsnamnet Yubico AB. Bolaget &r publikt (publ).

8 2 Styrelsens séate

Styrelsen ska ha sitt sdte i Stockholm.

§ 3 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska vara att bedriva internetsakerhet samt att tillhandahalla sakerhetsprodukter-
och tjanster avseende autentisering och darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska utgdra lagst 150 000 000 kronor och hgst 600 000 000 kronor.

8§ 5 Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst 50 000 000 och hégst 200 000 000 aktier.

8§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst tio ledaméter utan suppleanter. Ledaméterna véljes arligen
pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma

8 7 Revisorer

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hogst tva (2) suppleanter, alternativt ett (1)
registrerat revisionsbolag.
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§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

8 9 Anmélan om, samt ratt till deltagande i bolagsstimma

For att fa delta i bolagsstamma ska aktieagare anmala detta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stimman. Denna dag far ej vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte heller infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Aktieagare far medfora ett eller tva bitraden till bolagsstamman endast om aktiedgare pa satt som
anges i foregaende stycke anméler antal bitraden denne har for avsikt att medfora.

§ 10 Fullmaktsinsamling och postrdstning

Styrelsen ager ratt att samla in fullmakter i enlighet med det forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 §
stycke 2 aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen ager ratt att infér bolagsstdmma besluta om att aktiedgare ska ha rétt att forhandsrosta per
post fore bolagsstamman.

§ 11 Arsstamma

Vid arsstamma som ska hallas arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang, ska foljande
arenden forekomma:

Val av ordforande vid stamman;

Upprattande och godkénnande av rostlangd;

Val av en eller tva personer att jamte ordféranden justera stammans protokoll;
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

Godkannande av dagordning;

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen;

7. Beslutom

S

a) faststallelse av resultatrdkningen och balansréakningen samt,

i forekommande fall, koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen;

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktoren;

8. Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer och i férekommande fall
revisorssuppleant;

9. Bestdmmande av arvoden till styrelsen och revisor;

10. Val av styrelseledamoter;

11. Val av revisor och i forekommande fall revisorssuppleant;

12. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.
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§ 12 Rakenskapsar

Kalenderaret ska utgora bolagets rakenskapsar.

§ 13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Den aktiedgare eller forvaltare som
pa avstamningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister enligt 4 kap.
namnda lag eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8
namnda lag ska antas vara behdrig att utéva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Denna bolagsordning har antagits vid extra bolagsstamma den 19 september 2023





