BOLAGSSTYRNING

ACQ foljer Nasdag Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares och tillampar reglerna i Svensk kod foér
bolagsstyrning ("Koden”), utéver svensk lagstiftning och
interna riktlinjer. ACQ tillampar Koden och redovisar inte
nagra avvikelser fran Koden for rakenskapsaret 2022.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) (”Aktiebolags-
lagen”) ar bolagsstamman Bolagets hogsta beslutande
organ, vid vilken aktiedgarna utdvar sin rostratt. Utover
arsstamman kan extra bolagsstdmma sammankal-

las. Bolagets arsstammor halls i Stockholm fére juni
manads utgang varje kalenderar. Extra bolagsstamma
kan sammankallas vid behov. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska kallelse till bolagsstamma ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Bolagets hemsida, www.acq.se. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Rétt att delta vid bolagsstammor

Aktieagare som vill delta vid en bolagsstamma maste
vara inford i den aktiebok som férs av Euroclear Sweden
per den dag som infaller sex bankdagar fére stamman
samt meddela Bolaget om sitt deltagande senast det
datum som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare
kan delta vid bolagsstamma personligen eller genom
ombud och &ven bitradas av hogst tva personer. Utover
att meddela Bolaget om sin avsikt att delta vid bolags-
stamman maste aktieagare vars aktier ar forvaltarregist-
rerade, genom en bank eller annan férvaltare, begéra
att dess aktier tillfalligt registreras i eget namn i den
av Euroclear Sweden férda aktieboken for att ha ratt
att delta vid bolagsstdmman. En aktiedgare eller dess
ombud &r berattigade att rosta f6r samtliga aktier som
aktiedgaren innehar eller representerar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktieagare som vill fa ett drende behandlat vid bolags-
stdmma ska begéra detta skriftligen hos styrelsen.
Begaran maste normalt vara styrelsen tillhanda senast
sju veckor foére bolagsstamman.

VALBEREDNING

Vid ACQs arsstamma den 20 april 2022 antogs instruk-
tioner for valberedningens sammansattning och arbete
inom Bolaget. Enligt dessa instruktioner ska styrelsens
ordférande senast vid utgadngen av tredje kvartalet varje
ar tillse att Bolagets réstmassigt tre storsta aktiedga-

re eller &gargrupper, erbjuds att vardera utse var sin
representant att inga i valberedningen. Avstamningen
baseras pa Euroclear Swedens aktiedgarforteckning
(agargrupperat) och annan tillganglig agarstatistik per
den sista bankdagen i augusti eller saddant annat under-
lag som aktiedgare eller agargrupper vid denna tid
redovisar som belagg for sitt aktieagande. Dar en eller
flera aktieagare avstar fran att utse ledamot i valbered-
ningen, ska ytterligare en eller flera av de nastféljande
aktiedgarna i agarandel erbjudas att utse ledamot i
valberedningen. Fler an hogst fem ytterligare aktie-
agare behover dock inte kontaktas, om inte styrelsens
ordférande finner att det finns sarskilda skal dartill.
Valberedningen ska besta av totalt minst tre leda-
moter, inklusive styrelsens ordférande. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart de utsetts.
Ordférande i valberedningen ska om inte ledaméterna
enas om annat vara den ledamot som réstmassigt
representerar den storste aktiedgaren. Styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot ska dock inte
vara valberedningens ordférande.

Valberedningen bestar av:

e Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB

e Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden.

e Thomas Risbecker, utsedd av AMF Tjanstepension
och Fonder

e Patrik Tigerschicld, styrelseordférande i ACQ Bure

Valberedningen ska enligt instruktionen bereda och till
arsstamman lamna forslag till i) val av ordférande pa
stamman, ii) val av och arvode till styrelsens ordférande
respektive ledaméter i Bolagets styrelse samt, i fore-
kommande fall, annan sarskild kommitté eller utskott
som arsstamman kan besluta om att tillsatta, iii) val

av och arvode till revisor och, i forekommande fall,
revisorssuppleant och iv) férslag pa sddana andringar av
valberedningsinstruktionen som valberedningen beddémt
vara lamplig.
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Infér arsstamman 2023 har valberedningen haft tva
protokollférda moéten. For att beddma de krav som
kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets
nulage och framtida inriktning har valberedningen disku-
terat styrelsens storlek och sammansattning, vad avser
till exempel branscherfarenhet, kompetens, internatio-
nell erfarenhet och mangfald. En viktig utgangspunkt
har varit principen att styrelsens sammansattning ska
spegla och ge utrymme at de olika kompetenser och
erfarenheter som kravs for ACQs langsiktiga verk-
samhet. Valberedningen har darutéver ocksa beaktat
fragan om konsférdelning i styrelsesammansattningen.
Valberedningen efterstrévar en jamn konsfordelning i
styrelsesammansattningen. Valberedningens férslag
innebéar att andelen kvinnor i styrelsen uppgar till

80 procent. Valberedningens foérslag, redogorelse for
valberedningens arbete infér arsstamman samt 6vrig
information om féreslagna styrelseledaméter, kommer att
finnas tillganglig pa hemsidan i samband med kallelsen
till drsstamman.

STYRELSE

Styrelsens arbete

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstam-
man. Enligt Aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation. Styrelsen ska
fortlépande bedéma Bolagets ekonomiska situation och se
till att Bolagets organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Vidare ska styrelsen faststalla de évergripande malen for
Bolagets verksamhet och besluta om Bolagets strategi for
att na malen samt fortlépande utvardera Bolagets ledning.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att Bolagets
finansiella rapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser
styrelsen vd.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och som regel faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat funktioner och férdelningen av arbete mellan

NARVARO VID STYRELSEMOTEN UNDER 2022

styrelsen och vd. Pa det konstituerande styrelsemotet
faststaller styrelsen aven instruktion fér vd innefattande
instruktioner for finansiell rapportering samt delegerings-
ordning och attest- och utanordningsinstruktion. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utover
dessa mdten kan ytterligare styrelsemdten sammankal-
las for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelsemote.

Revisionsutskottets och ersattningsutskottets
uppgifter

Styrelsen har beslutat att styrelsen ska fullgéra bade
revisionsutskottets och ersattningsutskottets uppgifter
da det bedomts mest &ndamalsenligt fér narvarande.
Revisionsutskottets och ersattningsutskottets arbets-
uppgifter anges i instruktioner som arligen faststalls
av styrelsen. Revisionsutskottets arbete innefattar
bland annat att 6vervaka Bolagets finansiella rapporte-
ring och effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet ska ocksa halla sig
underrattat om revisionen av arsredovisningen, samt
granska och 6vervaka revisorernas sjalvstandighet och
opartiskhet och séarskilt félja upp om revisorn tillhan-
dahaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Ersattningsutskottets arbetsuppgifter innefattar bland
annat att foresla riktlinjer for ersattning till vd och
andra befattningshavare i Bolagets ledning, féresla

en rapport 6ver utbetald och innestaende ersattning
som omfattas av riktlinjerna och félja och utvérdera
tilldAmpningen av riktlinjerna fér erséttning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget.

VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vd ar underordnad styrelsen och ansvarar enligt Aktie-
bolagslagen fér Bolagets 16pande férvaltning och den
dagliga verksamheten. Arbetsférdelningen mellan
styrelse och vd anges i arbetsordningen for styrelsen
och vd-instruktionen. Ledningen i ACQ ska sakerstalla
att ACQ lever upp till samtliga regelverk for notera-

de bolag samt leda investeringsverksamheten med
hjalp av sponsorns investeringsteam. Alla beslut om

Styrelsemdten Ersattning, tkr Innehav aktier

Patrik Tigerschiold, ordférande 9/9 500 70 000
Caroline af Ugglas 9/9 250 4000
Katarina Bonde 8/9 250 -
Sarah McPhee 9/9 250 4425
Eola Anggérd Runsten 9/9 250 2000
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att rekommendera en investering till bolagsstdmman
kommer fattas av styrelsen. Efter ett férvarv ar avsikten
att malbolagets ledning kommer att ersatta nuvarande
ledning, med eventuella kompletteringar. Vd och cfo

i Bolaget arbetar for Bolaget pa konsultbasis enligt
avtal som ingatts mellan Bure och ACQ, se vidare
under " Beskrivning av Bure och Bures mellanhavanden
med ACQ".

ERSATTNING TILL STYRELSEN, VD
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman den 20 april 2022 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
inom ACQ, omfattande styrelseledaméter, vd samt
andra personer i bolagsledningen. Ersattning till ledan-
de befattningshavare ska vara marknadsmassig och ska
kunna utgbras av fast 16n, rorlig ersattning, mojligheten
att delta i langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program som bolagsstdamman beslutar om, pension
samt vissa ovriga formaner. Riktlinjerna ar avsedda att
framja ACQs affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, samt ger styrelsen flexibilitet att anpassa
ersattningen beroende pa forhallandena i samband
med ett framtida férvarv av malbolag. Styrelsen ska ha
ratt att besluta att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Fast grundl6n

Den fasta l6nen foér ledande befattningshavare ska vara
marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar
och prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska kunna utga till ledande befattnings-
havare dar styrelsen beddémer att det uppmuntrar ratt
beteenden och inte aventyrar langsiktigt vardeskapande.
Den rorliga ersattningen ska beléna malrelaterade resul-
tat. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av Bolagets
finansiella mal och andra méatbara mal som stoder
langsiktigt aktieagarvarde. Matperioden for rorlig ersatt-
ning ska som huvudregel baseras pa prestation under
en period om cirka tolv manader. Rorlig ersattning till
respektive ledande befattningshavare ska kunna uppga
till 100 procent av den fasta grundlénen och vara icke
pensionsgrundande.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolagsstdamman ska, oberoende av riktlinjerna, kunna
besluta om aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program till ledande befattningshavare. Ett incitaments-
program ska syfta till att forbattra deltagarnas enga-
gemang for Bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor.

Pension och ovriga férmaner
Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras
pa avgiftsbestamda pensionslésningar.

Ledande befattningshavares icke-monetara férmaner ska
underlatta ledande befattningshavares arbetsutférande
och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till
praxis pa den marknad déar respektive ledande befatt-
ningshavare ar verksam.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphérande far uppsagningstiden
vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen
for arton manader for vd och tolv manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befatt-
ningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ersattning till styrelsen utdver av stdmman beslutade
styrelsearvoden

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall
kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utférs for Bolagets rakning, vid sidan av styrelse-
arbetet. For sddana tjanster ska kunna utga ett mark-
nadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen.
Riktlinjerna ska tillampas pa sadan ersattning.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer nér det
uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjer-
na, dock minst vart fjarde ar. Styrelsen bedémer att det

i vart fall kommer att vara relevant att uppréatta ett nytt
forslag till riktlinjer for ersattning vid den arsstamma
alternativt extra bolagsstamma som foljer efter eller halls
i samband med det bolagsférvarv som Bolaget avser att
genomfora.
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Ersattning till styrelsen

Vid arsstamma den 20 april 2022 beslutades att arvode
ska utga med 250 000 SEK till var och en av styrel-
seledaméterna i Bolaget samt med 500 000 SEK till
styrelsens ordférande. Bolagets styrelseledaméter har
inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt som
styrelseledaméter.

Ersattning till vd och cfo

Bolaget ingick konsultavtal med Bure den 21 december
2020 enligt vilka Bure atar sig att bemanna lednings-
funktionerna, dvs. vd och cfo, i ACQ. Bolaget utbetalade
darfér inte nagon ersattning till vd eller cfo under ar
2022. Det finns inga avtal gallande avgangsvederlag
eller nagra kontanta bonusprogram for vd eller cfo

och det finns heller inga upplupna belopp eller nagra
avsattningar for pensioner och liknande férmaner efter
avtradande av tjanst av vd eller cfo. Fér information

om villkor i konsultavtalen for vd och cfo, se under

" Beskrivning av Bure och Bures mellanhavanden

med ACQ".

REVISORER

Den externa revisionen av Bolagets réakenskaper,
inklusive styrelsens och ledningens forvaltning, utfors i
enlighet med god revisionssed. De externa revisorerna
deltar vid minst tva styrelseméten per ar. Vid minst

ett av dessa tillfallen ska revisorerna féra diskussioner
med styrelsen utan att vd eller ndgon annan medlem av
bolagsledningen ar narvarande.

Revisorerna utses vid arsstamman for att tjanstgora
till utgangen av nasta arsstdimma. Pa arsstamman den
20 april 2022 omvaldes PwC som revisor for perioden
till nasta arsstamma. Till huvudansvarig revisor har
utsetts den auktoriserade revisorn Magnus Svensson
Henryson.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar géllande den interna kontrollen
regleras i Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. Styrelsens ansvar och skyldig-
heter kan inte dverlatas till ndgon annan part. | styrel-
sens arbetsuppgifter ingar att sakerstélla att det finns ett
effektivt system for uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet. Styrelsen ska ocksa halla sig informerad om
Bolagets rutiner for intern kontroll och séakerstalla att
den interna kontrollen utvérderas.

ACQs vd ar ansvarig, med stéd av cfo, for att saker-
stalla att den interna kontrollen implementeras for
att hantera de betydande riskerna for Bolaget sasom
férvarvsbolag.

Information rérande Bolagets system for intern kontroll
och riskhantering, samt styrelsens atgarder fér uppfolj-
ning av den interna kontrollen, ska arligen inkluderas i
Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Kontrollmiljoé

Bolagets kontrollmiljé utgdrs av en organisation som ar
anpassad efter att Bolaget ar ett icke-verksamhetsdri-
vande fdrvarvsbolag samt av riktlinjer och policyer, fast-
stallda beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden.
Styrelsen har faststallt styrdokument och instruktioner
for att kommunicera en val definierad intern kontrollmil-
jo, som ocksa har till syfte att definiera rollerna for

och ansvarsférdelningen mellan vd och styrelse. Dessa
styrdokument och instruktioner omfattar bland annat
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion samt instruktion
till vd avseende ekonomisk rapportering, och deleger-
ingsordning respektive attest- och utanordningsord-
ning. Vidare regleras Bolagets kontrolImiljé i Bolagets
ekonomihandbok.

Bolagets ekonomifunktion bestar av Bolagets cfo samt
redovisningskonsulter pa bolaget Accountor Ekonomi &
Radgivning AB (”Accountor”) till vilka Bolaget outsour-
cat I6pande bokféring, upprattande av moms- och
inkomstdeklarationer m.m. | Bolagets ekonomihandbok
regleras ansvarsférdelningen mellan cfo och Accountor
och vilka olika arbetsmoment det aligger var och en att
utféra inom ramen for Bolagets finansiella rapportering
samt vilka regler och rutiner som ska féljas.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Bolaget har antagit riktlinjer for riskhantering och intern-
kontroll vari Bolagets arbete avseende riskhantering
beskrivs. Arbetet foljer en definierad process, inklude-
rande riskidentifiering och bedémning, kontrollaktiviteter
samt sjalvutvérdering och rapportering.

| enlighet med riktlinjerna identifieras och utvérderas
Bolagets strategiska (inklusive investeringsverksam-
het), 6vriga operativa, efterlevnads- och finansiella
risker och dokumenteras i en riskinventeringsmodell.
En detaljerad riskbeddmning for varje process utférs
eller uppdateras minst arligen. Riskbedémningen sker
utifran en identifierad risks potentiella paverkan utifran
ett finansiellt- och ryktesperspektiv samt sannolikheten
att den intraffar. Baserat pa utford riskidentifiering och
beddémning har interna kontroller utformats och imple-
menterats for att hantera riskerna dar det ar tillampligt.
Kontrollaktiviteterna ska vara formulerade som krav

i syfte att beskriva en miniminiva pa de forvantade
atgarderna for att sakerstalla en effektiv kontrollmiljo.
For respektive process ska det finnas en kontrollmatris
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over identifierade risker och de kontrollaktiviteter som
maste vara etablerade for att motverka riskerna samt en
beskrivning av hur kontrollaktiviteternas effektivitet féljs
upp genom sjalvutvérderingar.

Vd ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen och att en
sjalvutvardering avseende riskhanteringen inom respek-
tive affarsprocess utférs arligen och rapporteras till
styrelsen.

Riskbedémningar, den interna kontrollramen samt
genomforda sjalvutvarderingar dokumenteras och férva-
ras hos Bolaget.

Information och kommunikation

Vasentliga policyer, instruktioner m.m. av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommu-
niceras I6pande. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till styrelsen fér vasentlig informa-
tion fran bolagsledningen samt mellan bolagsledningen
och Accountor. For extern kommunikation finns riktlinjer
som sakerstaller att Bolaget lever upp till kraven pa
korrekt information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som

bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de eventuella
brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
externa revisionen.

Stockholm den 16 mars 2023
Styrelsen i ACQ Bure AB (publ)
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