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FUSIONSPLAN

Styrelsen for ACQ Bure AB ("ACQ"), ett publikt aktiebolag noterat pd Nasdag Stockholm med
organisationsnummer 559278-6668 och med sate i Stockholm, och styrelsen fér Yubico AB ("Yubico"),
ett privat aktiebolag med organisationsnummer 556720-8755 och med séate i Stockholm, har traffat
dverenskommelse om fusion i enlighet med 23 kap. 1 § aktiebolagslagen (2005:551) ("Fusionen").
Fusionen avses genomféras genom absorption, varvid ACQ &r dvertagande bolag och Yubico ar
Overlatande bolag. Det sammanslagna bolaget som blir resultatet av Fusionen bendmns harefter det
"Sammanslagna bolaget". Yubico upploses automatiskt till f6ljd av Fusionen.

Mot bakgrund av ovan har styrelserna for ACQ och Yubico (tilsammans "Styrelserna") upprattat
foéljande fusionsplan ("Fusionsplanen").!

1 BAKGRUND TILL FUSIONEN

ACQ och Yubico har den 19 april 2023 traffat dverenskommelse om att genomféra ett
samgaende av bolagens verksamheter ("Fusionsdverenskommelsen"). ACQ ar ett svenskt
forvarvsbolag (Special Purpose Acquisition Company) med en investeringsstrategi att
identifiera och genomféra ett férvarv som syftar till att skapa aktieagarvarde over tid. Férvarvet
av Yubico genom Fusionen uppfyller Nasdag Stockholms krav fér en de-SPAC-transaktion,
innebarande att efter Fusionens genomférande kommer ACQ upphéra att vara ett
forvarvsbolag och i stallet vara moderbolag i Yubico-koncernen. Yubico uppfyller de
investeringskriterier som faststalldes vid etableringen av ACQ och ACQ anser att bolaget har
stor potential att skapa varde fér det Sammanslagna bolagets aktiedgare over tid.

For Yubico utgdr samgaendet med ACQ ett viktigt steg i Yubicos fortsatta utveckling och
forvantas kunna framja framtida tillvaxt som en global ledare inom autentisering genom att
den generella medvetenheten om Yubico 6kar, och darigenom till exempel framja méjligheten
att attrahera samt behaélla nyckelmedarbetare, kunder och samarbetspartners, samt ge
tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna.

For vytterligare bakgrund till Fusionen, se avsnittet "Bakgrund och motiv" i ACQ:s
pressmeddelande som offentliggjordes den 19 april 2023.

2 FASTSTALLANDE AV FUSIONSVEDERLAGET OCH OMSTANDIGHETER AV VIKT VID
UTVARDERINGEN AV FUSIONENS LAMPLIGHET

Fusionsvederlaget som ska utbetalas i Fusionen har bestamts baserat pa en relativ vardering
av ACQ och Yubico. Mot bakgrund av att Yubico ar en operativ koncern medan ACQ ar ett
svenskt forvarvsbolag har olika varderingsmetoder anvants for att faststalla varderingen av
bolagen. Varderingen av Yubico har baserats pa intjaningsférmaga och varderingsmultiplar
for jamforbara noterade bolag. Varderingen av ACQ har baserats pa ACQ:s
nettotillgangsvarde per den 14 april 2023.

1 Patrik Tigerschitld och Sarah McPhee, styrelseledaméter i ACQ, har bedémt att de har en intressekonflikt i relation
till Fusionen pa grund av sina styrelseuppdrag i Bure Equity AB som ar en av de stdrsta aktiedgarna i Yubico. Patrik
Tigerschiold och Sarah McPhee har darfor inte deltagit, och kommer inte att delta, i ACQ:s styrelses dverlaggningar
om fragor som ror, och beslut om, Fusionen. Gdsta Johannesson, styrelseledamot i Yubico, har bedomt att han har
en intressekonflikt i forhallande till Fusionen eftersom han ar Senior Advisor pa Bure Equity AB som ar s.k. sponsor
och storsta aktiedgare i ACQ. Goésta Johannesson har darfér inte deltagit, och kommer inte att delta, i Yubicos
styrelses 6verlaggningar om fragor som ror, och beslut om, Fusionen.
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Baserat pa den faststallda relativvarderingen anser Styrelserna att fusionsvederlaget som ska
utges i samband med Fusionen ar skaligt fran en finansiell synvinkel for bade ACQ och Yubico,
samt for aktiedgarna i respektive bolag. ACQ:s styrelses stéllningstagande stdds av en s.k.
fairness opinion som inhdmtats frin Svenska Handelsbanken AB (publ) ("Handelsbanken"),
daterad den 18 april 2023, enligt vilkken Handelsbankens syn per det aktuella datumet, och
baserat pa de Overvaganden och begrénsningar som anges i opinionen, ar att
Fusionsvederlaget som ska utges av ACQ ar skaligt for ACQ fran en finansiell synvinkel.

FUSIONSVEDERLAG, M.M.
ACQ ska utge Fusionsvederlag till Yubicos aktiedgare i enlighet med vad som framgar nedan.
Fusionsvederlag

Avseende 582 procent av antalet Yubico-aktier som en aktiedgare innehar, ska 2,9 ACQ-aktier
for varje 0,583 Yubico-aktie ("Aktievederlaget") utbetalas, och avseende 42* procent av
antalet Yubico-aktier som en aktiedgare innehar, ska 208,0 kronor utbetalas for varje
0,425 Yubico-aktie  ("Kontantvederlaget" och tillsammans med Aktievederlaget
"Fusionsvederlaget"), i samtliga fall i enlighet med bestdmmelserna i detta avsnitt 3. Detta
innebar att for varje 10 Yubico-aktier som innehas av en berattigad aktiedgare, kommer sadan
aktiedgare att erhalla 29 ACQ-aktier och 2 080 SEK.® Till undvikande av missforstand ska
Aktievederlaget alltid utgéra mer an halften av Fusionsvederlagets sammanlagda varde.

Fraktioner

Endast hela aktier i ACQ kommer att utges till aktieagare i Yubico som Aktievederlag. ACQ
och Yubico kommer darfér att uppdra at Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) ("SEB")
att lagga samman alla fraktioner av aktier i ACQ ("Fraktioner") som inte berattigar
innehavaren till en hel ny aktie i ACQ som Aktievederlag och det sammanlagda antalet aktier
i ACQ som motsvarar sadana Fraktioner kommer darefter att saljas av SEB pa Nasdaq
Stockholm. Foérsaljningen ska ske sa snart som mdjligt efter att genomférandet av Fusionen
har registrerats av Bolagsverket. Redovisning av férsaljningslikviden av Fraktioner ska ske
genom SEB:s forsorg och darefter utbetalas (efter avdrag for sedvanliga
forsaljningskostnader) till de aktiedgare i Yubico som annars skulle varit berattigade att erhalla
Fraktioner i férhallande till det totala antalet salda Fraktioner. Denna betalning ska ske sa snart
som det ar praktiskt genomforbart och, forutsatt att aktiedgarna i Yubico tillhandahallit korrekta
och fullstdndiga bankkontouppgifter till ACQ i enlighet med instruktionen fran ACQ, inom cirka
tio (10) affarsdagar efter sadan forsaljning av Fraktionerna.

Restriktioner enligt utlandsk vardepapperslagstiftning

For vissa aktiedgare i jurisdiktioner utanfor Sverige (inklusive USA) ("Icke-berattigade
Utlandska Aktiedgare") kan tillamplig vardepapperslagstiftning paverka erbjudandet,
forsaljningen och leveransen av ACQ-aktier som utgor Aktievederlag. Om ACQ inte kan

2 Exakt procentsats ar 57,866 %.

3 Exakt antal &r 0,57866 Yubico-aktie.

4 Exakt procentsats ar 42,134 %.

5 Exakt antal ar 0,42134 Yubico-aktie.

6 Siffrorna har avrundats. De exakta siffrorna ar som foljer; 2,897 ACQ-aktier erhalls for varje 0,57866 Yubico-aktie
vad avser 57,866 % av det totala antalet Yubico-aktier som innehas av respektive aktiedgare, och 208,000 SEK for
varje 0,42134 Yubico-aktie vad avser 42,134 % av det totala antalet Yubico-aktier som innehas av respektive
aktieagare.
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faststélla att ACQ-aktier kan erbjudas, saljas eller levereras i enlighet med tillamplig
vardepapperslagstiftning (utan att ytterligare dokument, godkannanden eller registring kravs
eller utan iakttagande av vissa restriktioner), kommer inte Icke-berattigade Utlandska
Aktiedgare att erhalla Aktievederlag utan istallet erhalla kontant betalning motsvarande skaligt
marknadsvarde (sadant skaligt marknadsvarde ska faststdllas av en oberoende expert, i
enlighet med en gallande dverenskommelse mellan innehavare av Yubico-aktier) for de ACQ-
aktier som sadana Icke-berattigade Utlandska Innehavare annars skulle varit berattigade fill i
enlighet med denna Fusionsplan.

I synnerhet har inte de aktier i ACQ som ska emitteras som Aktievederlag i enlighet med denna
Fusionsplan registrerats, och kommer inte att registreras enligt den vid var tid gallande U.S.
Securities Act fran 1933 ("U.S. Securities Act”) eller enligt nagon lag eller under nagon
regulatorisk vardepappersmyndighet i nagon delstat, distrikt eller annan jurisdiktion i USA, och
far darfér endast erbjudas eller séljas i enlighet med ett sarskilt undantag fran, eller i en
transaktion som inte omfattas av, registreringskraven enligt U.S. Securities Act, och i enlighet
med tillamplig delstatlig och annan vardepapperslagstiftning. Det kommer inte genomféras
nagot offentligt erbjudande av vardepapper i USA.

Foljaktligen, och med vissa begransade undantag, kommer aktier i ACQ som emitteras som
Aktievederlag att emitteras till innehavare av Yubico-aktier i USA (en "Amerikansk
innehavare") endast om sddan Amerikansk innehavare pa ett tillfredsstallande satt visat for
ACQ att denne ar en "ackrediterad investerare" sasom det definieras i Rule 501 i Regulation
D under U.S. Securities Act ("Ackrediterad investerare") och givit sitt samtycke fill vissa
tillampliga transaktionsbegransningar for Aktievederlaget i USA. Vissa andra innehavare av
Yubico-aktier kommer behdva intyga att de befinner sig utanfor USA for att kunna erhalla
Aktievederlaget.

For att vara berattigade att erhalla ACQ-aktier som blivit emitterade som Aktievederlag i
enlighet med denna Fusionsplan kommer varje Amerikansk innehavare som ar en
Ackrediterad investerare behdéva fylla i och éverlamna ett investerarbrev till ACQ och Yubico,
tillsammans med underlag avseende sin status som Ackrediterad investerare, som ar rimligen
tillfredsstallande for ACQ, inte senare an vad som skriftligen angivits av ACQ och Yubico till
varje Amerikansk innehavare. Ett formular for investerarbrev kommer distribueras till varje
berérd Amerikansk innehavare i vederborlig ordning och kommer aven att kunna erhallas fran
ACQ och Yubico. Varje Amerikansk innehavare som inte kan visa att denne ar en Ackrediterad
investerare eller fér vilken ACQ och Yubico inte mottagit nagot investerarbrev innan sadant
datum och tid som har angivits av ACQ och Yubico, kommer betraktas som en Icke-berattigad
utlandsk innehavare och behandlas som sadan i enlighet med detta avsnitt 3.3, dock att ACQ
diskretionart kan avvisa eller acceptera ett investerarbrev som fyllts i och/eller levererats till
ACQ eller Yubico pa annat satt, eller senare, an vad som anges i dessa instruktioner.

Emission av aktier

Emissionen av aktier for att utge Aktievederlaget ska beslutas om av en erforderlig majoritet
av aktiedagarna i ACQ vid den bolagsstamma vid vilken beslut ska fattas om att anta
Fusionsplanen.

De ACQ-aktier som emitteras for att utges till aktiedgare i Yubico sasom Aktievederlag ska
medfdra ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller
narmast efter dagen for registrering av de nya aktierna i ACQ hos Bolagsverket.



REDOVISNING AV FUSIONSVEDERLAGET

Berattigade att erhalla Fusionsvederlag kommer vara de aktiedgare som ar upptagna i
Yubicos aktiebok per dagen for Bolagsverkets registrering av Fusionen (se avsnitt 7
"Fusionens genomférande" nedan).

| den man inte annat foljer av det nedanstaende kommer Fusionsvederlaget redovisas genom
(i) att registrering sker i Euroclear Swedens system av antalet ACQ-aktier pa anvisat VP-konto
eller vardepappersdepa, och (ii) bankéverféring av omedelbart tillgangliga medel till avisat
bankkonto, for varje vederlagsberattigad part efter att Bolagsverket har registrerat
genomférandet av Fusionen. Fusionsvederlaget kommer saledes, om inte annat féljer av
avsnitt 3.3 (vad galler Icke-berattigade Utlandska Innehavare), distribueras automatiskt och
inga atgarder kommer att erfordras av aktiedgarna i Yubico forutom att tillhandahalla
bankuppgifter och VP-konto, eller vardepappersdepa om relevant, till ACQ for att mojliggora
leverans av Kontantvederlag och Aktievederlag. De nya aktierna i ACQ som distribueras
sasom Aktievederlag ska fullt ut berattiga till de rattigheter som tillkommer aktiedgare fran
dagen aktierna registrerats hos Bolagsverket. Forutsatt att en aktiedgare i Yubico har
tillhandahallit korrekta och fullstandiga bankuppgifter till ACQ i enlighet med instruktionerna
fran ACQ, om inte annat folier av avsnitt 3.3 (vad galler Icke-berattigade Utlandska
Aktiedgare), forvantas redovisning av Fusionsvederlaget ske sa snart det ar praktiskt
genomforbart och inom cirka tio (10) affarsdagar efter Genomférande (se avsnitt 7 "Fusionens
Genomforande" nedan) ("Likviddatumet™).

Registrering av Fusionen berdknas ske under det tredje kvartalet 2023 (se avsnitt 7
"Fusionens genomférande" nedan).

ATAGANDEN FORE FUSIONEN

Parterna atar sig att vidta samtliga nédvandiga atgarder som kravs foér att genomféra Fusionen
pa de villkor som anges hari.

Var och en av ACQ och Yubico ska, under perioden fran dagen fér denna Fusionsplan till
Tilltradet, fortsatta att bedriva sina respektive verksamheter pa sedvanligt satt (annat an vad
som foljer av denna Fusionsplan eller som separat har avtalats mellan ACQ och Yubico) och
ska inte vidta nagon av féljande atgarder utan féregaende skriftligt medgivande, som inte far
vagras eller fordrojas pa ett orimligt satt, fran den andra parten:

(a) besluta om eller betala utdelning eller géra nagon annan vardedverforing till
aktiedgare enligt definitionen i 17 kap. 1 § aktiebolagslagen, med undantag for att
ACQ far vidta atgarder for att hantera begaran om inldsen av aktier fran aktiedgare
i ACQ som rostat emot Fusionen vid bolagsstamman i ACQ, i enlighet med Nasdaq
Main Market Rulebook for Issuers of Shares och ACQ:s bolagsordning. For
ytterligare information om inldsenférfarandet hanvisas till pressmeddelandet
angaende Fusionen som offentliggjorts av ACQ;

(b) emittera aktier eller andra vardepapper, med undantag for att (i) Yubico far emittera
aktier eller andra vardepapper under eller relaterat till Incitamentsprogrammen (som
definierat under avsnitt 11 nedan) for att kunna méjliggéra for deltagarna i sadana
Incitamentsprogram att utdva sina rattigheter, (i) ACQ far emittera aktier som ska
anvandas som betalning i form av Aktievederlag, och (iii) ACQ far besluta om riktade
aktieemissioner efter inlésenprocessen av aktier i syfte att uppna en lamplig



kassaposition i ACQ, beroende pa resultatet av inldsenprocessen, och i syfte att
sakra bolagets skyldighet att genomfora kontanta utbetalningar i enlighet med avsnitt
3.3 ovan;

forvarva, avyttra eller avtala om att férvarva eller avyttra, betydande aktieinnehav,
verksamheter eller tillgangar;

inga eller andra vasentliga avtal eller andra Gverenskommelser eller uppta nya
betydande Ian, utéver vad som faller inom bolagets normala affarsverksamhet; eller

andra bolagsordningen eller andra bolagskonstitutionella dokument, med undantag
for att ACQ far andra sin bolagsordning for att sékerstalla att bolaget ar anpassat till
det Sammanslagna bolaget efter genomférandet av Fusionen.

VILLKOR FOR FUSIONEN

Tilltradet ar villkorat av:

1.

att en erforderlig majoritet av aktiedgarna i ACQ (tva tredjedelar av de foretradda
aktierna och avgivna rosterna vid bolagsstamman) vid en bolagsstamma i ACQ har
godkant Fusionsplanen och beslutat om emission av de aktier som utgdr
Aktievederlag for Fusionen;

att en erforderlig majoritet av aktiedgarna i Yubico (tva tredjedelar av de foretradda
aktierna och avgivna résterna vid bolagsstdmman) vid en bolagsstdmma i Yubico
har godkant Fusionsplanen;

att Nasdaq Stockholm har (i) beslutat att avnotera ACQ:s aktier frain Nasdaq
Stockholm, och (ii) godkant att aktierna i det Sammanslagna bolaget noteras pa
Nasdagq First North Growth Market;

att de tillstand och godkannanden av regulatoriska myndigheter som ar nédvandiga
for Fusionen har erhallits utan forbehall, villkor eller ataganden, som enligt
Styrelserna, vid en bedémning i god tro, skulle ha en vasentlig negativ effekt pa det
Sammanslagna bolagets verksamhet, konkurrenssituation eller finansiella stallning
efter Tilltradet;

att Fusionen inte helt eller delvis har omdjliggjorts eller vasentligen forsvarats pa
grund av lagar, domstolsbeslut, myndighetsbeslut eller liknande;

att varken ACQ eller Yubico har brutit mot de ataganden som anges i avsnitt 5
"Ataganden fére Fusionen" i denna Fusionsplan fére den dag da genomforandet av
Fusionen registreras hos Bolagsverket pa ett sadant satt som skulle leda till en
vasentlig negativ effekt for Fusionen eller det Sammanslagna bolaget; och

att inte nagon férandring, omstandighet eller handelse eller foljd av férandringar,
omstandigheter eller handelser har intraffat som haft eller som rimligen skulle kunna
forvantas ha en vasentlig negativ effekt pa den finansiella stallningen eller
verksamheten, inklusive ACQ:s, Yubicos eller det Sammanslagna bolagets
omsattning, resultat, likviditet, soliditet, eget kapital eller tillgangar, och till féljd varav
den andra parten inte rimligen kan férvantas genomféra Fusionen.

Har de villkor som framgar av detta avsnitt inte uppfylits och Tilltradet inte skett senast den 31
oktober 2023 kommer Fusionen inte att genomfdras och denna Fusionsplan upphdra att galla.
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Fusionen ska dock avbrytas och Fusionsplanen upphéra att galla, i den man det ar tillatet
enligt tillamplig lag, endast om den bristande uppfyllelsen ar av vasentlig betydelse for
Fusionen eller for det Sammanslagna bolaget. Styrelserna forbehaller sig ratten att genom ett
gemensamt beslut helt eller delvis franfalla ett, flera eller samtliga av ovanstaende villkor.

Styrelserna ska vara berattigade att, i den man det &r tillatet enligt tillamplig lag, genom ett
gemensamt beslut bestdmma att skjuta upp det senaste datumet fér uppfyllande av villkoren
fran den 31 oktober 2023 till ett senare datum.

FUSIONENS GENOMFORANDE
Registrering av Fusionen

Under forutsattning att de villkor for Fusionen som framgar av avsnitt 6 ovan har uppfyllts
kommer Fusionen att fa rattsverkan fran den dag som Bolagsverket registrerar genomférandet
av Fusionen ("Tilltradet"). Med hansyn till den tid som den regulatoriska processen for
Fusionen tar i ansprak forvantas datumet for sadan registrering infalla under det tredje
kvartalet 2023. ACQ och Yubico kommer senare att offentliggéra vilken dag Bolagsverket
forvantas registrera genomférandet av Fusionen.

Upplésning av Yubico
Yubico kommer att uppldsas och alla dess tillgangar och skulder éverga till ACQ vid Tilltradet.
Notering av Aktievederlaget

Aktierna i ACQ ar for narvarande noterade pa Nasdaq Stockholm, Main Market. ACQ kommer,
vid offentliggérande av Fusionen, initiera en process for att byta lista och notera det
Sammanslagna bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market vid Tilltradet.

ACQ ska anstka om notering av de aktier som emitteras som Aktievederlag pa Nasdaq First
North Growth Market. Den forsta dagen for handel i de aktierna som emitterats av ACQ sasom
Aktievederlag ar berdknad att infalla en affarsdag efter Tilltradet.

FINANSIERING

ACQ har, i form av tillgangligt kapital i ACQ vilket restes i samband med ACQ:s notering pa
Nasdaq Stockholm, eller kommer att ha finansiering for att méjliggdra utbetalning, fullt ut och
i tid, av Kontantvederlaget samt varje ytterligare belopp som kan kravas for att genomféra
kontantutbetalningar till Icke-berattigade Utlandska Aktiedgare enligt avsnitt 3.3, som ska
betalas i Fusionen i enlighet med denna Fusionsplan. ACQ kommer att kalla till en extra
bolagsstamma for att besluta om Aktievederlaget (se avsnitt 10 "Rostningsataganden" nedan)

DUE DILIGENCE

| samband med forberedelserna for Fusionen har ACQ genomfért en sedvanlig begransad
due diligence-undersokning av viss verksamhetsrelaterad, finansiell, kommersiell och legal
information avseende Yubico.

ROSTNINGSATAGANDEN

Vissa storre aktiedgare i ACQ, bland annat Bure, AMF Pension & Fonder, Fjarde AP-fonden,
SEB-Stiftelsen och Stefan Persson med familj, som gemensamt innehar cirka 58 procent av
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aktierna och rdsterna i ACQ, har atagit sig att rosta for Fusionen vid den extra bolagsstdmman
i ACQ. Vidare har SEB Fonder och Lannebo Fonder, som fér narvarande gemensamt innehar
cirka 9 procent av aktierna och rosterna i ACQ, uttryckt sin avsikt att rosta for Fusionen vid
den extra bolagsstamman i ACQ.

Innehavare av Yubico-aktier som representerar mer an 80 procent av de utestaende aktierna
i Yubico ar part till Fusionséverenskommelsen som ingatts mellan ACQ och Yubico, eller har
ingatt ett separat atagande, och har darigenom atagit sig att résta foér Fusionen vid den extra
bolagsstdmman i Yubico.

INNEHAVARE AV VARDEPAPPER MED SARSKILDA RATTIGHETER | YUBICO

Yubico har inrattat ett flertal incitamentsprogram, riktade till personer i bolagsledningen samt
andra nyckelmedarbetare i Yubico och dess dotterbolag, under vilka teckningsoptioner
("Teckningsoptioner") emitterats av Yubico i enlighet med aktiebolagslagen och registrerats
hos Bolagsverket eller enligt vilka aktieoptioner for att férvarva aktier i bolaget
("Personaloptioner") har utfardats. Vid datumet for denna Fusionsplan finns totalt 2 404 129
utestdende Teckningsoptioner och Personaloptioner under incitamentsprogrammen.
Incitamentsprogrammen ar uppdelade i fyra olika kategorier: (i) incitamentsprogram erbjudna
till personer i ledningen och nyckelmedarbetare i Sverige ("SE-programmet), (ii)
incitamentsprogram riktade till personer i bolagsledningen och nyckelmedarbetare i USA ("US
programmet"), (iii) incitamentsprogram riktade till nyckelmedarbetare i Kanada och Australien
(the "EIP-programmet"), och (iv) incitamentsprogram riktat till tre anstallda i Storbritannien
("EMI-programmet") (tilsammans "Incitamentsprogrammen"). Varje Teckningsoption i
respektive program ger ratt till teckning av en aktie i Yubico, med foérbehall fér sedvanliga
omrakningsbestammelser.

Optionerna har utgivits under olika serier och teckningskursen varierar mellan 142,5 och 513,5
SEK i enlighet med teckningsvillkoren for respektive serie.

Innehavarna av Personaloptioner utgivna under US-, EIP och EMI-programmen har inte blivit
tilldelade Teckningsoptioner utan i stallet kontraktuella rattigheter att kdpa Yubico-aktier vilka
i alla materiella avseenden o&verensstdmmer med villkoren fér de underliggande
Teckningsoptionerna, med beaktande av (vad galler Personaloptioner utgivha under US-
programmet) amerikanska krav och dvervaganden.

| enlighet med villkoren fér Teckningsoptionerna galler att om stdmman fér Yubico godkanner
Fusionsplanen i enlighet med 23 kap. 15 § aktiebolagslagen, varefter Yubico fusioneras in i
ACQ, kommer innehavare av Teckningsoptioner inte att kunna utnyttia sadana
Teckningsoptioner for att teckna eller ta emot nya Yubico-aktier efter den tionde (10:e)
affarsdagen innan dagen da genomférandet av Fusionen registreras hos Bolagsverket.

| enlighet med villkoren for Personaloptionerna utgivna under US-programmet, kommer
utestdende Personaloptioner att forfalla vid fullféljandet av Fusionen (eftersom de inte Gvertas
av ACQ i samband med Fusionen).

Skriftligt meddelande om den planerade Fusionen ska sandas till alla kdnda innehavare av
Teckningsoptioner senast tva manader fore datumet for den bolagsstamma i Yubico vid vilken
beslut ska fattas om Fusionen. Meddelandet ska innehalla vasentliga villkor for den planerade
Fusionen och upplysa innehavarna av Teckningsoptioner om att anmalan om teckning inte
kan goras efter den tionde (10:e) affarsdagen innan dagen da genomférandet av Fusionen
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registreras hos Bolagsverket. Innehavare av Teckningsoptioner ska vara berattigade att
ansOka om teckning fran och med den dag da meddelande om Fusionen Idmnas, forutsatt att
det ar mgjligt att genomfdra teckning av aktier senast den tionde (10:e) affarsdagen innan
dagen da genomférande av Fusionen registreras hos Bolagsverket.

Deltagare i Yubicos Incitamentsprogram som ar innehavare av Teckningsoptioner kommer,
efter offentliggérandet av Fusionen, erbjudas att utnyttja sina Teckningsoptioner med férsenad
betalning, vilket innebar att Yubico kommer tillata att I6senpriset forfaller till betalning forst vid
eller strax efter registrering av genomférandet av Fusionen hos Bolagsverket, innebarande att
kravet pa betalning av I6senpriset kommer att ha dvergatt till ACQ vid denna tidpunkt.

Innehavare av utestaende Personaloptioner under US-programmet ska vara berattigade att
utnyttja sina Personaloptioner som ar (eller kommer vara) intjanade och majliga att utnyttja i
enlighet med deras villkor ("IntjAnade US-Personaloptioner") inte senare an den sista
affarsdagen direkt fore dagen for genomférandet av Fusionen. De (i) Intjanade US-
Personaloptionerna som inte ar utnyttjade vid sista affarsdagen direkt fére dagen for
genomférandet av Fusionen och (ii) utestdende Personaloptioner under US-programmet som
inte ar intjdnade och mdgjliga att utnyttja i enlighet med deras villkor den sista handelsdagen
direkt fore dagen for fullféljandet av Fusionen ("Icke-Intjdnade US-Personaloptioner") ska, i
enlighet med villkoren under US-programmet, férverkas och makuleras i sin helhet utan att
nagon ersattning utgar. Skriftligt meddelande med anledning av den planerade Fusionen och
den ovan beskrivna behandlingen av Personaloptioner under US-programmet ska sandas till
alla kdnda innehavare av sadana Personaloptioner senast tva manader innan dagen for
bolagsstdmman i Yubico som ska besluta om Fusionen. Meddelandet ska innehalla de
vasentliga villkoren fér den planerade Fusionen och summera de villkor och anvisningar som
galler for sadana Personaloptioner i enlighet med vad som beskrivs i detta stycke ovan,
inklusive (i) en bekraftelse avseende behandlingen av sadana Personaloptioner, och (ii) en
paminnelse att utnyttja de Intjanade US-Personaloptionerna senast den sista affarsdagen som
narmast foregar dagen for genomférande av Fusionen.

ACQ:s styrelse har uttryckt en avsikt att, infér en bolagsstamma i ACQ, foéresla inrattande av
ett aktierelaterat incitamentsprogram som aven majliggor deltagande for innehavare av Icke-
Intjdnade US-Personaloptioner.

Utdver vad som angivits ovan finns inga utestdende teckningsoptioner, konvertibler,
vardepapper eller andra incitamentsprogram som medfor sarskilda rattigheter fér innehavarna
i Yubico.

ARVODE M.M. MED ANLEDNING AV FUSIONEN

Utéver vad som framgar nedan kommer inte nagra sarskilda arvoden eller formaner, i den
mening som avses i aktiebolagslagen, utbetalas till ndgon av ACQ:s eller Yubicos
styrelseledamoéter, verkstallande direktorer eller revisorer i samband med Fusionen.

Arvoden till revisorerna i ACQ och Yubico ska utga enligt réakning for bland annat deras
revisionsarbete, deras uttalanden avseende Fusionsplanen, och annat arbete utfért av
revisorerna med anledning av Fusionen.
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Verkstallande direktdren for ACQ och verkstallande direktdren for Yubico ska aga ratt att
gemensamt vidta de smarre justeringar av denna Fusionsplan som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering av Fusionsplanen eller Fusionen hos Bolagsverket eller Euroclear
Sweden i samband med redovisningen av Fusionsvederlaget.

Foljande dokument ar bilagda till Fusionsplanen:
1. ACQ:s arsredovisningar for rakenskapsaren 2021 och 2022.
2. Yubicos arsredovisningar for rakenskapsaren 2020, 2021, och 2022.

3. Revisorsyttranden i enlighet med 23 kap. 11 § aktiebolagslagen.
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2021 | KORTHET

VIKTIGA HANDELSER
¢ ACQ Bure etablerades pa initiativ av Bure
Equity i oktober 2020

¢ ACQ Bure genomftrde en nyemission pa
3,5 MDSEK och noterades pa Nasdaq
Stockholm den 25 mars 2021.

JANUARI - DECEMBER 2021
e | ikvida medel uppgick per den 31 december
2021 till 3 441,4 Mkr (19,8).

e Rorelseresultatet var -7,3 Mkr (-1,6).
e Resultat efter skatt var -7,3 Mkr (-1,6).
e Resultat per aktie var -0,27 kr (-7,86).

EKONOMISK UTVECKLING |

SAMMANDRAG

1JAN 2021 26 OKT 2020
MKR - 31 DEC 2021 - 31 DEC 2020
Rorelseintakter 0,0 0,0
Rorelseresultat -7,3 -1,6
Resultat fore skatt -7,3 -1,6
Resultat efter skatt -7,3 -1,6

Kassaflode fran den
|I6pande verksamheten -7,0 -0,2

Nettolaneskuld (-)
/nettofordran (+) 3441,4 19,8

Resultat per aktie
baserat pa genomsnittligt
antal aktier, kr -0,27 -7,86

Resultat per aktie
baserat pa antal aktier
vid arets slut, kr -0,21 -7,86

Henrik Blomquist,
vd ACQ Bure AB

| skrivande stund ar det nastan ett ar sedan ACQ
Bure noterades pa Nasdaq Stockholm. ACQ ar
Sveriges forsta forvarvsbolag enligt Nasdags nya
regelverk. Intresset for ACQs notering var stort och
sammantaget med sponsorn Bure Equity och de s.k.
cornerstone-investerarna AMF, AP4 och SEB Fonder
fick ACQ totalt cirka 35 000 aktieagare.

ACQ kapitaliserades med 3,5 mdkr i samband med
bérsnoteringen med malsattningen att inom tre ar
forvarva ett nordiskt kvalitetsbolag. Noteringen var
alltsa startskottet for arbetet med att identifiera
och utvardera investeringsmojligheter for att hitta
"ratt” malbolag. Under aret har vi utvarderat manga
situationer och bolag samt presenterat ACQs verk-
samhet for olika radgivare, verksamhetsagare och
entreprendrer.

Efter noteringen i mars 2021 fortsatte markna-

den att utvecklas starkt fram till inledningen av
2022. 2021 praglades av en stark aterhamtning i
industrikonjunkturen och mycket hog aktivitet pa
kapitalmarknaderna. Ett allt hogre inflationstryck
och darmed férvantade rantehdjningar, inledningsvis
i USA, resulterade dock i betydande sattningar i
marknaden under boérjan av 2022. Dartill intraffade
det osannolika nar Ukraina invaderades av Ryssland
den 24 februari. Detta &r en pagaende tragedi som
medfér fruktansvarda humanitara konsekvenser.
Denna konflikt forstarker aven de problem inom
logistik, produktion och energiférsérjning vi markte
av under 2021.

Sedan noteringen av ACQ har alltsd omvérldssitua-
tionen férandrats dramatiskt och den 6kade osaker-
heten kommer att fortsatta paverka marknadsutveck-
lingen. Arbetet med att hitta ett malbolag fortsatter
och vi ser fram emot ett forbattrat affarslage.

ACQ BURE ARSREDOVISNING 2021



VERKSAMHETSBESKRIVNING

OVERSIKT

ACQ ar ett svenskt forvarvsbolag, ett sa kallat Special
Purpose Acquisition Company (SPAC), som etablerades
pa initiativ av Bure. ACQ genomférde en nyemission

pa 3,5 MDSEK och noterades pa Nasdaq Stockholm
den 25 mars 2021. Bolagets malsattning ar att inom
36 manader fran noteringsdagen forvarva ett onoterat
bolag varvid detta genom ACQ, efter granskning och
godkannande, blir noterat pad Nasdag Stockholms huvud-
marknad. Innan ett férvarv genomférs kommer ACQ:s
styrelse att presentera forvarvet for aktiedgarna vid en
bolagsstamma dar bolagsstamman maste godkanna
forvarvet for att detta ska fa genomféras.

ACQ avser identifiera och genomféra ett forvarv av

ett bolag som kan skapa varde for aktieagarna 6ver
tid. Potentiella malbolag innefattar primart nordiska,
onoterade, hogkvalitativa féretag med ett bolagsvarde
uppgaende till 3-7 MDSEK, och som verkar pa mark-
nader med stor potential eller pa nischmarknader dar
malbolaget har en ledande position.

Bure ar sa kallad sponsor till ACQ och har investerat
totalt 700 MSEK i ACQ, motsvarande ett dgande om
20 procent, med avsikt att vara langsiktig huvudagare
i ACQ:s verksamhet. Investeringen gjordes pa samma
villkor som for dvriga aktieagare. | egenskap av spon-
sor tillhandahaller Bure bland annat tjanster fran sin
investeringsorganisation for att assistera ACQ vid iden-
tifiering, utvardering och genomférande av férvarv av ett
malbolag. Vidare har Bure, i egenskap av sponsor och
initiativtagare till ACQ, tecknat sponsoroptioner i ACQ.
Se avsnittet " Beskrivning av Bure och Bures mellanha-
vanden med ACQ" fér mer information.

Bure ar ett svenskt investmentféretag som &r noterat pa
Nasdaqg Stockholm. Bure har under aren byggt upp ett
starkt fortroende pa finansmarknaden och har bevisad
férmaga att forvarva och utveckla bolag i ett flertal sekto-
rer och med olika affarsmodeller. Genom att vara langsik-
tig, ta ansvar och stélla krav har man utvecklat ett antal
framgangsrika foretag och darigenom uppnatt en genom-
snittlig arlig substansvardeutveckling om 350" respektive
3 190? procent under de fem senaste rakenskapsaren
respektive under de tio senaste rakenskapsaren. Initiativet

med ACQ var ett naturligt steg i Bures utveckling av dess
investeringsverksamhet da det 6kar mojligheterna att
forvarva storre onoterade bolag och darmed fa tillgang till
ett nytt urval av investeringsobjekt.

INVESTERINGSSTRATEGI

ACQ:s investeringsstrategi ar att identifiera och genom-
fora ett forvarv av ett bolag som kan skapa véarde for
aktieagarna dver tid. Intentionen &r att investera i ett
bolag som &ver tid har mdjlighet att generera en hogre
arlig avkastning an SIXRX®.

Investeringsfilosofin bygger pa att identifiera ett nord-
iskt malbolag dar det finns goda mojligheter att genom
vardeskapande initiativ och langsiktigt engagemang
skapa god avkastning till aktiedgarna. Att skapa en val
underbyggd &garagenda for malbolaget vid forvarvstill-
fallet kommer darfor vara av yttersta vikt for att uppna
malsattningen. Exempel pa vardeskapande initiativ
omfattar bland annat strategisk ompositionering, starkt
bolagsstyrning, atgarder for organisk eller forvarvad
tillvaxt, 6kad kostnadseffektivitet, innovation och
produktutveckling samt digitala och hallbarhetsrelate-
rade omstéllningsprocesser. Vidare ska Bolaget strava
efter att identifiera ett malbolag som kan dra nytta av en
noterad miljé och Bures erfarenhet och néatverk, samt ett
malbolag dar Bolagets struktur som forvarvsbolag kan
leda till konkurrensférdelar i en férvarvsprocess.

ACQ soker efter attraktiva forvarvsmojligheter inom olika
sektorer och branscher, sarskilt dar Bure sedan tidigare
har erfarenhet. ACQ har vidare beslutat att forvarv inte
kommer ske inom nagon av foljande branscher; tobak,
olja, gas, kol, alkohol, vapen, fastigheter eller betting.
Avsikten ar vidare att malbolaget 6ver tid ska ha en
skuldsattning som ar lamplig fér noterad milj6é och en
kapitalstruktur och finansiell stallning som ligger i linje
med liknande bolag i noterad miljo. Malbolaget ska aven
ha natt en viss niva av borsfahighet och bedémas kunna
uppfylla Nasdaq Stockholms noteringskrav inom en
rimlig tid.

| tillagg till vad som namnts ovan har ACQ faststallt
nedan kriterier som ar av vasentlig betydelse for
utvarderingen.

1)  Avser perioden fran utgangen av rakenskapsaret 2016 till utgangen av rakenskapsaret 2021.

2)  Avser perioden fran utgangen av rakenskapsaret 2011 till utgangen av rakenskapsaret 2021.

3)  SIX Return Index (SIXRX) visar den genomsnittliga utvecklingen pa Nasdag Stockholm inklusive utdelningar.
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Attraktiv marknad

ACQ soker efter verksamheter eller bolag som har en
ledande marknadsposition i sin bransch och som verkar
pa stabila, och gérna véaxande marknader. Fokus ligger
pa att sakerstalla att bolaget har forutsattningar for lang-
siktig tillvaxt inom sin kérnverksamhet.

Langsiktig konkurrensférmaga och affirsmodell

ACQ anser att det &r viktigt att det bolag som det inves-
terar i uppvisar eller bedéms ha férmaga att uppvisa
langsiktig l6nsam tillvaxt baserat pa en stark affarsmo-
dell. Vidare beddms ett starkt kunderbjudande som inne-
bar en langsiktig differentiering och darmed skapar hoga
intradesbarriarer for konkurrenter som en vasentlig faktor
vid utvarderingen av ett forvarvsobjekt. ACQ kommer
identifiera och noggrant analysera ett tilltankt malbo-
lags position pa marknaden, konkurrensfordelar, hur
unikt erbjudandet &r och hur héga intradesbarridrerna

ar for konkurrenter eftersom bolag med ett differentierat
erbjudande bedéms ha battre férutsattningar att skapa
uthallig langsiktig forsaljnings- och lonsamhetstillvaxt.
Exempel pa verksamheter som uppfyller kriteriet ar

(i) produktédgandebolag med hég teknikhdjd och stark
patentportfolj, (ii) bolag med kostnadsférdelar sdsom
skalférdelar i produktion eller héga kostnader for att
konkurreras ut, (iii) bolag med starka immateriella
tillgangar sasom varumarke eller kultur, (iv) bolag med
starka och langa kundrelationer samt (v) bolag med val
etablerade processer som resulterar i hég operationell
effektivitet. Dessa typer av bolag karaktériseras normalt
ocksa av en attraktiv finansiell profil t.ex. genom héga
bruttomarginaler.

Starkt ledningsteam

| samband med utvarderingen av ett malbolag kommer
aven bolagets ledning att utvarderas utifran dess ledar-
egenskaper, operativa formaga, finansiella kompetens,
kunskap om malbolagets marknader och erfarenhet.
ACQ:s intention ar att endast investera i bolag som har
kreativa och afféarsdrivna ledningar med en bevisad
férmaga att skapa en sund foretagskultur, genomféra
strategier, genomdriva planer och som har vilja och kraft
att bygga en uthallig, lonsam verksamhet. Undantaget
ar i de fall ACQ har en tydlig plan pa hur ledarskapet
skulle kunna féréandras och att det i sa fall ar en del av
utvecklingspotentialen.

Hallbarhetsfokus

ACQ:s avsikt ar att det bolag som férvarvas ska ha
forutsattningar att bedriva ett hallbarhetsarbete som
starker malbolagets erbjudande. Kriterierna for vad det
innebar skiljer sig mycket at mellan olika bolag och
branscher. Det medfér att analysen kommer utga ifran

forutsattningarna i den bransch det ténkta forvarvsob-
jektet verkar i nar en bedémning om nuvarande hallbar-
hetsarbete och framtida potential utvarderas. Hansyn
kommer bland annat tas till om malbolaget har forut-
sattningar att leva upp till FN:s principer for hallbart
féretagande (United Nations Global Compact), European
Green Deal, EU:s direktiv fér hallbara finanser och
Taxonomiférordningen.

Utvecklingspotential

ACQ:s 6vergripande investeringsstrategi bygger pa att de
basta forutsattningarna for att skapa aktiedgarvarde 6ver
tid &r att identifiera ett malbolag dar det finns mojlig-
het att genomfora vardeskapande initiativ som skapar
grundlaggande forbattringar och bestdende varden. ACQ
kommer darfor forsoka identifiera bolag som befinner sig
i situationer dar mojlighet finns att dra nytta av Bures
kompetens i att utveckla bolag och Bures agarfilosofi.
Exempel pa situationer ar bolag som vill accelerera sin
tillvaxt genom exempelvis geografisk expansion eller
produktutveckling eller bolag som &r i behov av strate-
giskt fokus alternativt férandring.

INVESTERINGSPROCESS

ACQ har utarbetat en strukturerad process for att iden-
tifiera, utvérdera och forvérva ett bolag som uppfyller
uppstallda kriterier i ACQ:s investeringsstrategi. Se
avsnittet ”Investeringsprocess och regelverk” fér mer
information.

ORGANISATION

ACQ:s organisation bestar av Bolagets styrelse och
Bolagets ledningsgrupp. Darutéver tillhandahaller Bures
investeringsteam tjanster till ACQ. Strukturen bedéms
vara kostnadseffektiv under tiden ACQ letar efter ett
malbolag att férvarva. Bolaget har inte nagra anstallda
utan ledningsgruppens tjanster tillhandahalls ACQ enligt
konsultavtal, se vidare under " Beskrivning av Bure och
Bures mellanhavanden med ACQ".

Ledning

Ledningen i ACQ bestar av Henrik Blomquist, vd

for Bure och som utsetts till vd pa konsultbasis for
ACQ, Max Jonson, cfo i Bure som utsetts till cfo pa
konsultbasis for ACQ samt Johan Hahnel, IR-ansvarig
och ocksa anlitad av ACQ pa konsultbasis. Ledningen
kommer i forsta hand sakerstélla att ACQ lever upp
till samtliga regelverk fér noterade bolag samt leda
investeringsverksamheten med hjalp av Bures investe-
ringsteam. Alla beslut om att rekommendera en inves-
tering till bolagstdmman kommer fattas av styrelsen.
Efter ett forvarv ar avsikten att malbolagets ledning
kommer att ersatta nuvarande ledning, med eventuella
kompletteringar.
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Henrik Blomquist har lang erfarenhet fran investerings-
verksamhet samt féretagsutveckling och har sedan
1999 arbetat p& Skanditek, och efter samgaendet med
Bure pa Bure. ACQ bedomer att Henrik Blomquists
langa och framgangsrika karriar som investerare,
kombinerat med att han leder en kompetent inves-
teringsorganisation skapar goda férutsattningar for
vardeskapande i ACQ. Fér mer information om Henrik
Blomquist, se avsnittet " Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor”.

Max Jonson har varit anstalld pa Bure sedan 2013. Max
Jonson har lang och gedigen erfarenhet fran att hantera
finansiell rapportering for ett bérsnoterat bolag. Max

har aven lang erfarenhet och kompetens av forvarvs-
finansiering fran sin tid pa Kaupthing Bank och SEB

dér han strukturerat och genomfért en rad olika typer av
finansieringslésningar i samband med stérre projekt och
forvarv. For mer information om Max Jonson, se avsnittet
" Styrelse, ledande befattningshavare och revisor’.

Johan Hahnel &r vd for kommunikationsradgivaren Comir
AB. Johan Héhnel har lang erfarenhet fran IR-uppdrag,
bland annat fran sin tid som IR-ansvarig fér BHG Group
och Internationella Engelska Skolan. Han har ocksa

varit global informationsdirektor pa EQT Partners, och
har agerat radgivare vid ett 40-tal utkép och noteringar
pa Nasdaq Stockholm. Fér mer information om Johan
Hahnel, se avsnittet " Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

Investeringsteam

ACQ:s sponsor, Bure, har ingatt avtal med ACQ enligt
vilket Bure tillhandahaller sitt investeringsteam for

att assistera ACQ med att identifiera, utvardera och
genomfora ett forvarv. Bures investeringsteam utgors av
erfarna, kompetenta personer varav merparten har varit
anstéllda i Bure under flera ar. De har lang erfarenhet
fran investeringsradgivning och féretagsfinansiering,
och flertalet har styrelseuppdrag i bade noterade och
onoterade bolag. Dessa medarbetare delar de varderingar
och den kultur som praglar Bure; tydligt definierade mal
for att identifiera och utveckla foretag, nara samarbete
med alla intressenter som deltar i vdrdeskapandet, ett
Oppet debattklimat och ledarskap med hdg integritet.
Vidare vet dessa medarbetare att "hur” man skapar
varde ar lika viktigt som "vad” man astadkommer och
att det ligger till grund for langsiktigt vardeskapande.
Investeringsteamet ar framatstravande, arbetar effektivt
och analyserar pa djupet hur de foretag som utvérderas
ar positionerade, vilka styrkor och svagheter de har och

hur de kan driva marknadsutvecklingen och bidra i ett
stoérre perspektiv. Den malinriktade kulturen fungerar
val i samarbete med VD och ledningar for de bolag Bure
arbetar med.

Styrelse

Arbetet med att identifiera ett bolag att férvarva stéds av
ett omfattande industriellt natverk men aven av ACQ:s
styrelsemedlemmar, som var och en har omfattande
erfarenhet fran investeringsverksamhet. Styrelsen i ACQ
bestar av fem ledaméter. Ordférande i styrelsen ar Patrik
Tigerschiold (aven ordférande i Bure) som har en lang
erfarenhet fran noterad milj6 och investeringsverksam-
het, bland annat fran Bure, investmentbolaget Skanditek
AB och SEB. Caroline af Ugglas har mangarig erfarenhet
fran investeringsverksamhet och styrelsearbete, har
bland annat varit aktiechef fér Skandia Liv, medlem av
Skandias investeringskommitté samt vice vd foér Svenskt
Naringsliv. Katarina Bonde har lang erfarenhet fran
ledningspositioner och styrelsearbete inom svenskt och
internationellt naringsliv i flera olika sektorer, och har
bland annat varit styrelseledamot i Sjatte AP-fonden.
Sarah McPhee éar styrelseledamot i bland annat Bure
och Axel Johnson Inc, samt har varit styrelseordférande i
Fjarde AP-fonden och har manga ars erfarenhet av inves-
teringsverksamhet fran bland annat Storebrand, AMF
Pension och Handelsbanken. Eola Anggérd Runsten

har lang erfarenhet av bade operativt ledningsarbete,
styrelsearbete och féretagsforvarv senast sasom cfo

fér AcadeMedia och i tidigare roller pa EQT och SEB.
Styrelseledaméternas erfarenheter, kompetenser och
natverk kommer att spela en viktig roll i investerings-
processen, dels i identifieringen av ett potentiellt
malbolag, dels i beslutsprocessen kring vilket bolag som
ska foérvarvas och till vilka villkor. Fér mer information
om styrelseledamoterna, se avsnittet " Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor’.

Efter att ett forvarv genomforts ar avsikten att utvardera
och eventuellt féresla vissa styrelseférandringar for att
komplettera och anpassa styrelsen med kompetenser
relaterade till det férvarvade malbolagets verksamhet
och bransch.
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INVESTERINGSPROCESS OCH
REGELVERK

INTRODUKTION TILL FORVARVSBOLAG
Ett forvarvsbolag, dven kallat ett Special Purpose
Acquisition Company (SPAC), ar ett icke verksam-
hetsdrivande bolag som har till syfte att ta in kapital
genom en bdrsnotering och inom en viss tid darefter,
normalt 24-36 manader, férvarva ett onoterat bolag som
dérigenom blir noterat efter en sarskild granskningspro-
cess. Initiativtagare till ett forvarvsbolag ar en sa kallad
sponsor som ansvarar for att identifiera, analysera och
genomfora forvarvet.

SPONSOR

Bure etablerade forvarvsbolaget ACQ i oktober 2020.
Bure ar sa kallad sponsor till ACQ, vilket bland

annat innebar att Bure tillhandahaller tjanster fran
sin investeringsorganisation for att assistera ACQ

vid identifiering, utvardering och genomférande av
forvarv av ett malbolag. Bure tillhandahaller dven vissa
konsulttjanster till ACQ, bland annat fér att bemanna
ACQ:s ledningsfunktioner. Bure har avtalat om en fast
manadsavgift for de tjanster som Bure tillhandahal-
ler ACQ. Bure ar i egenskap av sponsor och initia-
tivtagare till ACQ &gare till 20 procent av det totala
antalet utestaende aktier i ACQ samt innehavare till
Sponsoroptioner. Se mer under " Beskrivning av Bure
och Bures mellanhavanden med ACQ".

PROCESSOVERSIKT

ACQ > g

’T‘ Nej
Forfsatt 7777777777777777 Hitta nytt
stkande malbolag

Beslut vid
bolagsstimma

REGELVERK FOR FORVARVSBOLAG

| Sverige regleras noterade forvarvsbolag och dess
affarsmodell huvudsakligen av bestémmelser i Nasdaq
Nordic Main Market Rule Book for Issuers of Shares som
tradde i kraft den 1 februari 2021. Nedan redogérs for
ett forvarvsbolags olika faser, inklusive de bestammel-
ser i Regelverket som paverkar och reglerar dessa faser
samt hur ACQ forhaller sig till respektive fas och till
Regelverket.

FORVARVSBOLAGETS OLIKA FASER

| enlighet med Regelverket ska ACQ genomféra ett
férvarv av ett eller flera malbolag inom 36 manader fran
forsta dagen for handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm som infoll den 25 mars 2021. ACQ till-
férdes genom nyemissionen cirka 3,5 MDSEK fére
transaktionskostnader.?

Nedan aterfinns en illustration éver forvavsbolagets olika
faser fram till dess att ett férvarv genomforts.

| enlighet med Regelverket har 90 procent av emis-
sionslikviden deponerats pa ett sparrat bankkonto
till dess att ett forvarv sker. ACQ har darmed depo-
nerat cirka 3,1 MDSEK pa ett sparrat bankkonto och
resterande medel har placeras pa Bolagets transak-
tionskonto for att utgéra rorelsekapital fér Bolaget.

i Omvandling fran férvarvsbolag
| till nytt noterat bolag

ﬂ Nasdaq

Ny noterings-
process

Godkant

Nytt bolag

pa horsen

* ACQ kommer att avnoteras om inget forvarv genomforts inom
36 manader, och kommer dérefter att trada i likvidation

1) Bolagets kostnader i samband med nyemissionen och noteringen uppgick till 51 MSEK.
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Roérelsekapitalet kommer bland annat anvandas for

att finansiera den I6pande administrationen av ACQ
samt for att betala externa radgivare vid utvardering av
forvarv. Vidare maste, enligt Regelverket, det eller de
malbolag som férvarvas ha ett sammanlagt marknads-
varde som motsvarar minst 80 procent av det belopp
som deponerats pa det sparrade bankkontot fér att ACQ
ska uppfylla kraven for fortsatt notering pa Nasdaq
Stockholm. ACQ maste saledes inom utsatt tidsfrist
genomfdra ett férvarv om minst cirka 2,5 MDSEK for
att uppfylla kraven i Regelverket.

Identifiering

ACQ:s sponsor tillhandahaller tjanster fran sin investe-
ringsorganisation, primart bestdende av Bures anstallda,
som arbetar med att utifran en tydlig och systematisk
metod, pad uppdrag av ACQ, identifiera potentiella
malbolag utifran investeringsstrategin. Bade Bures och
ACQ:s styrelse har breda natverk bestaende av bland
annat agare, entreprendrer, ledningspersoner i noterade
och onoterade bolag, konsulter och andra transaktions-
radgivare med flera, vilka bidrar till att identifiera poten-
tiella malbolag. De investeringsrelaterade radgivnings-
tjanster som ACQ uppdragit at Bure att utfora sker inte
pa exklusiv basis varfér ACQ ocksa kan komma att inga
avtal med andra transaktionsradgivare gallande identifie-
ring och utvérdering av investeringsobjekt.

Utvardering

Efter att ett potentiellt malbolag identifierats paborjar
Bures investeringsteam utvarderingsprocessen.
Relevanta personer inom Bures investeringsteam gor
bland annat en 6versiktlig analys av identifierade
malbolags bakgrund och verksamhet, marknadsposition,
finansiella stallning m.m.

Om investeringsteamet bedomer att ett malbolag ar till-
rackligt intressant for att utvarderas ytterligare genom-
férs en utvidgad utvérdering innefattande inhdmtande av
ytterligare information och kontakter med malbolagets
agare och/eller ledning.

ACQ:s vd fattar darefter beslut om investeringsmgjlig-
heten &r tillrackligt intressant for att ga vidare med och
presenteras for Bolagets styrelse som i sin tur beslutar
om man ska fortsatta med en férdjupad utvardering.
En sadan fordjupad utvardering genomfors av Bures
investeringsteam tillsammans med saddana externa
transaktionsradgivare som bedoéms nodvéandiga for utfo-
randet av utvarderingen och enligt de budgetramar som
beslutas av vd eller styrelse beroende pa omfattning.
Utvarderingen innefattar bland annat granskningsproces-
ser, fordjupade kontakter med ledningen i malbolaget,

relevanta branschexperter, konkurrenter, kunder och
underleverant6rer samt analyser av saval malbolagets
som konkurrenters finansiella utveckling. Darutéver gors
en utvardering av ledningen och anstallda i nyckelpo-
sitioner i malbolaget samt en analys av malbolagets
mojligheter att inom rimlig tid vara boérsfahigt och
uppfylla Nasdaqg Stockholms noteringskrav.

Transaktions- och beslutsprocess

Efter att den ovan beskrivna utvarderingsprocessen
genomforts presenteras det potentiella malbolaget for
ACQ:s styrelse tillsammans med tillténkt transaktions-
struktur. Om styrelsen bedémer att foérvarvet, inklusive
transaktionsstrukturen, utgér en attraktiv méjlighet som
uppfyller gallande investeringskriterier kommer styrelsen
att besluta att transaktionen ska slutférhandlas.

Efter forhandlingar kommer beslutsférslag att presen-
teras for styrelsen igen och styrelsen darefter besluta
om huruvida avtal om forvarv ska ingas eller inte. Om
beslut fattas om att inga avtal om forvarv ska styrel-

sen aven kalla till en extra bolagsstamma i ACQ for att
foresla att stamman ska godkanna att forvarvet fullfoljs.
Darefter inleds forberedelser for att kunna fullfélja
forvarvet och initiera en granskningsprocess hos Nasdaq
Stockholm. Vid styrelsens beslut om att inga avtal om
forvarvet maste en majoritet av styrelsens oberoende
ledamoter rosta ja till detta beslut. Beslut fattas sedan
av bolagsstamman med enkel majoritet. Vid samma
bolagsstdmma ar dven avsikten att valberedningen i ACQ
ska lagga fram forslag om férandringar i styrelsen for att
tillsatta personer med sadan kompetens och erfarenhet
som passar for den verksamhet som avses forvarvas,
forutsatt att forvarvet godkénns och fullféljs. Infér den
extra bolagsstdmman kommer Bolaget att presentera
information avseende det féreslagna férvarvet for att
mojliggdra for Bolagets aktiedgare att gdra en valgrundad
beddémning av beslutsférslaget. Informationen kommer
att innefatta riskfaktorer, marknads- och verksamhets-
beskrivning, finansiell information, information om
styrelse och ledning, aktier och &garférhallanden och
sadan ytterligare information som ACQ, med stéd av det
forvarvade bolaget, bedémer ar 1amplig eller erforderlig
att presentera i relation till det specifika férvarvet.

Strukturering av forvarv och finansiering

Vid genomférandet av ett forvarv har ACQ for avsikt att
forvarva 100 procent av malbolaget. ACQ kommer i
férsta hand att anvénda tillganglig likviditet i form av
deponerade medel for att finansiera forvarvet. Beroende
pa finansieringsbehovet vid forvarvet kommer styrel-

sen att utvéardera alternativa finansieringskallor utifran
forutsattningarna vid aktuell tidpunkt i det enskilda
fallet i form av extern skuldfinansiering och/eller att resa
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ytterligare eget kapital vid foérvarvet. Det ar vasentligt
for ACQ att det forvarvade bolagets och ACQ:s gemen-
samma skuldsattningsgrad &r pa en niva som skapar
férutsattningar att utveckla verksamheten, och aven
under utmanande forhallanden driva verksamheten utan
att behdva anskaffa ytterligare kapital.

ACQ kommer aven ha mojlighet att genomfora ett forvarv
med vederlag delvis bestaende av nyemitterade aktier,
innebarande att saljaren eller saljarna far ett dgande i
ACQ, alternativt genomféra en féretradesemission eller
en riktad kontantemission for att tillféra Bolaget ytterli-
gare kapital. Enligt beslut av arsstamman den 12 mars
2021 har ACQ:s styrelse ett emissionsbemyndigande
som motsvarar upp till 20 procent av befintligt antal
utestdende aktier i ACQ vid tidpunkten for utnyttjande
av bemyndigandet. ACQ:s styrelse har aven vid framtida
arsstammor fram till genomférande av ett forvarv for
avsikt att sdka liknande bemyndiganden for att ge styrel-
sen ytterligare flexibilitet och handlingsutrymme. Om
vederlaget i ett forvarv ska besta delvis av nyemitterade
aktier kommer det innebara att agarstrukturen i ACQ
férandras. Bure har dock for avsikt att vara den storsta
eller en av de storsta dgarna aven efter genomférandet
av forvarvet.

Ratt till inlésen

Enligt Regelverket ska aktiedgare i ett férvarvsbolag

ha ratt att begara att fa sina aktier inlosta utifran vissa
forutsattningar. Mot denna bakgrund innehaller ACQ:s
bolagsordning ett inlosenférbehall som foreskriver att
minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimi-
kapitalet, kan ske genom inlésen av aktier efter anmalan
av aktieagare. Inlésen kan ske av sammanlagt hogst tio
(10) procent av det antal aktier ACQ utgivit vid tidpunk-
ten for den bolagsstdmma som sammankallats for att
godkanna forvarvet. Anmalan, som ar oaterkallelig, kan
goras av aktieagare som (i) rostat nej pa bolagsstam-
ma till att genomfoéra det forvarv som presenterats av
styrelsen vid stdmman och (ii) inte ingér i den krets av
personer som ar férhindrade att begéra inlésen enligt
Regelverket (bland annat ACQ:s styrelseledaméter och
medlemmar av ledningsgruppen samt narstaende till
dessa personer).

Aktieagare har endast ratt att begéra och fa inlésen
verkstalld avseende samtliga sina aktier. For det fall fler
aktier anmals for inlésen &n vad som kan inldsas enligt
bolagsordningens bestammelser, eller om antalet aktier
som det begérts inlésen av dverstiger tio (10) procent av
det antal aktier Bolaget utgivit vid tidpunkten for ovan
namnda bolagsstémma, ska férdelning av vilka aktier
som léses in ske i forhallande till det antal aktier som

varje agare anmalt for inlésen vid anmalningsperiodens
utgang. Till den del fordelningen enligt det namnda
inte gar jamnt ut ska ytterligare férdelning ske genom
lottning.

Losenbeloppet avseende respektive inlost aktie ska
motsvara 100 kr, minskat med den andel av forekom-
mande skatter och Bolagets kostnader for verksamheten
for perioden fran bildandet av Bolaget till och med
bolagsstdmman som respektive inldst aktie representerar
av Bolagets aktiekapital. Se vidare " Bolagsordning pa
www.acq.se” fér information om de fullstédndiga villkoren
for inlésen av aktier.

Granskningsprocess

Efter att ACQ ingatt avtal om ett forvéarv ska ACQ enligt
Regelverket initiera en granskningsprocess hos Nasdaq
Stockholm for att den férvarvade verksamheten ska
godkannas for notering och foérvarvet kunna fullfol-

jas (forutsatt att detta godkanns av bolagsstémman,

se ovan), och ACQ déarmed flyttas fran segmentet for
forvarvsbolag till Nasdaq Stockholms huvudmark-

nad. Under denna period kommer ACQ:s aktier att
vara markerade med observationsstatus men handeln
kommer fortsatta som vanligt. Observationsstatusen
kommer att kvarsta till dess att granskningen slutforts.
Den forvarvade verksamheten kommer saledes att
behova uppfylla Nasdag Stockholms noteringskrav och
godkénnas av Nasdaq Stockholms bolagskommitté for
att ACQ ska kunna tilltrada aktierna i malbolaget och
samtidigt fortsatta vara ett noterat bolag pa Nasdaq
Stockholm.

Granskningsprocessen kan genomféras i form av en
sedvanlig noteringsprocess med en granskningsperiod
om cirka tva till tre manader innan Nasdaq Stockholm
fattar beslut om huruvida bolaget uppfyller noteringskra-
ven men kan ocksa, om bolaget 6nskar och ar tillrackligt
forberett, genomféras genom en sa kallad "Fast Track”-
process. En Fast Track-process innebér, givet att inga
oférutsedda omsténdigheter intraffar, att granskningen
pagar omkring fem veckor fran att processen initieras
hos Nasdaqg Stockholm till dess att beslut lamnas fran
Nasdaq Stockholms bolagskommitté om huruvida den
férvarvade verksamheten uppfyller noteringskraven.

En Fast Track-process foérutsatter att den foérvarvade
verksamheten ar redo fér en notering och har vidtagit
noédvandiga forberedelser innan processen initieras for
att uppfylla noteringskraven.

For det fall den forvarvade verksamheten inte bedéms
uppfylla, eller inom rimlig tid kunna uppfylla, Nasdaq
Stockholms noteringskrav kommer Bolaget istéllet,
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beroende pa omstandigheterna, att 6vervaga en notering
vid Nasdaq First North Growth Market for att efter ett
godkannande om sadan notering kunna fullfélja forvar-
vet. ACQ styrelse kommer i ett sddant fall besluta om
att ans6ka om notering pa Nasdaq First North Growth
Market.

Fullféljande av forvarv

Efter att de fullféljandevillkor som 6verenskommits
med s&ljarna av malbolaget, inklusive godk&dnnande
fran bolagsstamman i ACQ och godkannande av Nasdag
Stockholm (alternativt, beroende pa omstandigheterna,
Nasdaq First North Growth Market), uppfyllts kommer
ACQ att kunna fullfélja forvarvet och tilltrada aktierna

i det forvarvade bolaget. Malbolaget kommer saledes
darefter att utgora ett helagt dotterbolag till ACQ dar
verksamheten kommer bedrivas med potential att skapa
varde for aktiedgarna.

Eventuell likvidation

Om ACQs styrelse inte utférdat en kallelse till bolags-
stamma for godkannande av ett férvarv inom 36 mana-
der fran den 25 mars 2021 ska enligt ACQ i enlighet
med bolagsordningen trada i likvidation och dess medel
utskiftas till aktiedgarna enligt Aktiebolagslagens regler
om likvidation.

For det fall de angivna férutsattningarna for likvidation
enligt bolagsordningens bestammelse ovan ar uppfyllda
ska bolagsstamman, med enkel majoritet, fatta beslut
om likvidation eller, ifall bolagsstamman underlater

att fatta ett sddant beslut, sa ska allman domstol fatta
beslut om tvangslikvidation. En fraga om tvangslikvida-
tion tas upp av tingsratten pa anmaélan av Bolagsverket
eller pa ansokan av styrelsen, en styrelseledamot,

vd eller en aktieagare. Bolaget anses ha tratt i likvida-
tion omedelbart i och med beslutet. Om domstol beslu-
tat om likvidation ska domstolen forelagga bolaget samt
aktieagare och borgenarer som vill yttra sig i drendet
att inkomma med ett skriftligt yttrande till domstolen
inom en viss tid. Foreldggandet ska delges bolaget och
kungoras i Post- och Inrikes Tidningar minst en manad
fore utgadngen av den utsatta tiden.

Likvidationsbeslutet anmals till Bolagsverket for det

fall bolagsstamman beslutat om likvidation, som utser
bolagets likvidator. Om allmé&n domstol beslutat om
tvangslikvidation ska domstolen utse bolagets likvidator.
En likvidator, som kan sagas ersatta styrelsen och vd
under likvidationsprocessen, ansvarar fér avvecklingen
av bolagets verksamhet. Likvidatorn kallar darefter via
Bolagsverket pa bolagets okanda borgenarer. En kallel-
seperiod pa sex manader galler fér denna process.

Néar bolaget har tratt i likvidation och en likvidator har
forordnats, ska styrelsen och vd omedelbart redovisa sin
forvaltning av bolagets angelagenheter under den tid for
vilken redovisningshandlingar inte forut lagts fram pa
bolagsstdmma. Denna redovisning ska revideras samt
framlaggas for aktiedgarna pa en bolagsstamma. Under
kallelseperioden realiseras vanligen bolagets tillgang-
ar samt betalas dess skulder. Efter kallelseperiodens
utgang och nar alla kdnda skulder har betalats kan ater-
staende tillgangar utskiftas till aktieagarna, med undan-
tag for belopp motsvarande bland annat tvistiga ford-
ringar och skulder. Nar likvidatorn fullgjort sitt uppdrag
avger denne slutredovisning, som granskas av bolagets
revisor och framlaggs pa bolagsstamma. Bolagsstamman
ska fatta beslut om ansvarsfrihet for likvidatorn.

Nér likvidatorn lagt fram slutredovisning &r bolaget
upplost. Den totala tidsatgangen beraknas uppga till
minst nio manader, till stor del med anledning av den
obligatoriska kallelseperioden pa sex manader.
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BESKRIVNING AV BURE OCH
BURES MELLANHAVANDEN
MED ACQ

OM BURE

Bure &r ett svenskt noterat investmentféretag som
bildades 1992 ur de avvecklade ldéntagarfonderna

och noterades 1993. 2010 gick Bure samman med
Skanditek AB, varigenom bland annat innehaven i
bolagen Mycronic och Vitrolife, som idag utgdr kdrnan i
Bures portfélj, tillkom. Bure har utvecklat ett antal fram-
gangsrika foretag. Bures portfélj innefattar idag primart
bolag med hog teknikhdjd, bland annat de noterade
bolagen Cavotec, Mentice, Mycronic, Ovzon, Vitrolife
och XVIVO Perfusion och onoterade bolag som Yubico,
Scandinova och Atle.

ERSATTNINGSMODELL

Bure har foérvarvat aktier om sammanlagt 700 MSEK

i ACQ, vilket representerar en av de mest betydande
kontantinvesteringarna i Bures historia i ett enskilt
bolag. Genom investeringen blev Bure ocksa storsta
aktieagare i Bolaget med en dgarandel om 20 procent.

| egenskap av sponsor tillhandahaller Bure vissa tjanster
till ACQ for vilka en fast manadsavgift utgar. Darutover
har Bure tecknat Sponsoroptioner i egenskap av sponsor
och initiativtagare till ACQ, se vidare nedan under "—
ACQ:s mellanhavanden och avtal med Bure”. Detta inne-
bar att Bures mojligheter till avkastning fran ACQ i stor
utstrackning kommer att bero pa hur val Bure presterar
som sponsor till ACQ.

INTRESSEKONFLIKTER

Intressekonflikter kan uppstad mellan Bure och ACQ och
behdver hanteras mot bakgrund av att Bure ar storsta
aktieagare i ACQ och har likartad verksamhet som ACQ.
Dessutom har vd Henrik Blomquist, cfo Max Jonson,
styrelseordférande Patrik Tigerschiéld och styrelseleda-
mot Sarah McPhee motsvarande positioner i Bure som
de har i ACQ. Patrik Tigerschidld ar dessutom stérre
aktiedgare i Bure, och flera andra styrelseledaméter
och medlemmar av ledningen innehar aktier i Bure.
Flera vasentliga tjanster kops darutéver in fran Bure,
se nedan under "— ACQ:s mellanhavanden och avtal
med Bure”.

ACQ har vidtagit ett flertal olika atgarder for att hantera
och begransa de intressekonflikter som kan uppsta med

anledning av de relationer som finns mellan Bure och
ACQ. Dessa atgarder innefattar bland annat hur styrel-
sesammansattningen utformats, att ACQ sékerstallt att
tydliga avtal finns pa plats for de tjanster som Bure utfor
at ACQ samt upprattande av policyer och instruktioner
som adresserar dessa fragor.

Potentiella intressekonflikter motverkas &ven av att
Bure och ACQ inte kommer verka i samma segment
vad avser storleken pa forvarv, utan i normalfallet gor
Bure nya investeringar om maximalt 1,5 MDSEK i ett
enskilt bolag. Bolagen kommer darfér inte konkurrera
om samma forvarvsobjekt utan istéllet utgér ACQ en
mojlighet fér Bure att kunna investera i attraktiva och
intressanta objekt som inte &r mojligt for Bure pa egen
hand. Bure har dven genom sitt stora aktiedgande

i ACQ ett intresse i ACQ som éar i linje med 6vriga
aktieagares.

Oberoende i styrelsen

Majoriteten av styrelseledamoterna i ACQ ar obero-
ende fran bolagsledningen och stérre aktiedgare, och
dérmed oberoende fran Bure. | hédndelse av intres-
sekonflikt i fragor som rér Bure, har styrelsen utsett
Caroline af Ugglas som vice ordférande att fungera
som styrelseordférande i sddana fragor. Innan ett
férslag om forvarv laggs fram fér bolagsstamman
maste en majoritet av dessa oberoende styrelse-
ledamoter godkanna forvarvet vilket medfor att en
beddémning som ar oberoende i forhallande till Bures
investeringsteam kommer att géras innan nagot
férvarv presenteras for aktiedgarna. Vidare tecknas
firman endast tillsammans med en oberoende styrel-
seledamot vilket begransar riskerna for jav och intres-
sekonflikter i forhallande till Bure.

Instruktioner och policyer

Styrelsen i ACQ har antagit en férvarvspolicy som bland
annat staller upp vissa investeringskriterier, hur en
investeringsprocess ska ga till, risknivaer m.m. och
darmed begransar handlingsutrymmet for ledningen.
Vidare har styrelsen antagit en policy for narstaende-
transaktioner, en arbetsordning fér styrelsen och en
vd-instruktion som bada innehaller bestammelser om jav
och intressekonflikter samt en sarskild beslutsordning
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for styrelsen vad avser fragor med avseende pa Bure.

Vd ska kvartalsvis rapportera om transaktioner med Bure
och i dvrigt kring samarbetsrelationen med Bure och
styrelsen ska kvartalsvis behandla relationen med Bure
vid styrelsens sammantraden. Samtliga avtal som ACQ
ingar med Bure ska godkannas av styrelsen. | handelse
av en intressekonflikt som rér Bure ska en vice ordféran-
de, oberoende av Bure, fungera som styrelseordférande

i saken. Alla transaktioner med Bure kommer &ven att
redovisas i ACQ:s kvartalsrapporter.

ACQ:S MELLANHAVANDEN OCH AVTAL
MED BURE

| egenskap av sponsor har Bure vissa mellanhavanden och
avtal med ACQ. En beskrivning av dessa foljer nedan.

Sponsoroptioner

Sponsoroptionerna som Bure tecknat vederlagsfritt
uppgar till 4 200 000 teckningsoptioner (motsvara-

de cirka 12 procent av utestdende aktier i ACQ efter
bérsnoteringen. Varje sponsoroption berattigar Bure till
teckning av en (1) aktie i ACQ till en teckningskurs om
130 SEK. Sponsoroptionerna kan utnyttjas for teckning
av aktier tidigast efter fem ar, men senast inom tio ar
fran utfardandet.

Sponsoroptionerna ar konstruerade sa att ACQ har ratt
att begéra att teckning av aktierna istallet ska ske till
aktiens kvotvarde men dér antalet aktier som varje spon-
soroption berattigar till rdknas om enligt en i villkoren

angiven formel. Skulle ACQ vélja denna alternativa
I6senmodell innebéar det att mindre kapital tillférs ACQ
och att antalet nya aktier som tecknas med utnyttjande
av optionerna som utgangspunkt blir betydligt farre,
vilket leder till mindre utspadning for aktiedgarna. Vid
teckning i enlighet med detta alternativ beréattigar varje
sponsoroption till ett antal aktier som beraknas baserat
pa aktiens genomsnittskurs under en viss period minus
130 SEK, dividerad med aktiens genomsnittskurs under
samma period minskad med aktiens kvotvarde, enligt
nedan. Varje sponsoroption ska dock aldrig berattiga till
mer an en (1) aktie med forbehall for eventuell omrak-
ning for vissa bolagshandelser sasom t.ex. aktiesplit,
se nedan.

Aktiens genomsnittskurs under en
period om tio (10) bankdagar fore
den dag da sponsoroptionen kan

Antal aktier utnyttjas for teckning minskad med
som varje 130 SEK
sponsoroption =
berttigar till Aktiens genomsnittskurs under en
teckning av period om tio (10) bankdagar fore

den dag da sponsoroptionen kan
utnyttjas fér teckning minskad med
aktiens kvotvarde

Det antal aktier som varje sponsoroption berattigar till
teckning av, oavsett om teckning ska ske till 130 SEK
eller enligt den alternativa I6senmodellen, ar fore-
mal fér sedvanliga omrakningsvillkor for att bevara

Teckning av nya aktier ska enligt ovan ske till en teckningskurs som motsvarar akties kvotvarde i ACQ. Detta inne-
bar, allt annat lika, att utnyttjande av sponsoroptionerna, for det fall ACQ begar att teckning ska ske enligt den
alternativa I6senmodellen, kommer att fa féljande effekter i féljande scenarier.

Avkastning for Antal nya Totalt antal aktier  Okat dgande for
Aktiekurs investerare Utspadning Antal aktier Antal optioner aktier (efter utspadning) Bure i ACQ
100 0,0 % 0,0% 35000000 4200 000 - 35000 000 0,0%
200 100,0% 4,3% 35000 000 4200 000 1488 608 36 488 608 3,3%
300 200,0 % 6,9% 35000000 4200 000 2400 000 37400 000 51%
400 300,0% 8,2% 35000000 4200 000 2852830 37852830 6,0%
500 400,0% 89% 35000000 4200 000 3123618 38123618 6,6 %
600 500,0 % 9,4% 35000000 4200 000 3303766 38303766 6,9%
700 600,0 % 9,8% 35000000 4200 000 3432258 38432258 7,1%
800 700,0 % 10,1% 35000 000 4200 000 3528527 38528 527 7,3%
900 800,0% 10,3% 35000 000 4200 000 3603343 38603 343 7,5%
1000 900,0 % 10,56% 35000000 4200 000 3663158 38663 158 7,6%
1100 1000,0% 10,6% 35000000 4200 000 3712073 38712073 7,7%
1200 1100,0% 10,7 % 35000 000 4200 000 3752818 38752818 7,7 %
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optionens ekonomiska varde vid vissa bolagshandelser.
Dessa innebar i korthet att omrakning ska ske for vissa
atgarder fran ACQs sida, s& som fondemission, nyemis-
sion med foretradesratt for aktiedgarna, kontant utdel-
ning, och vissa slags inlésen av aktier, (dock ej sadan
inldsen av aktier som sker i enlighet med bestdmmelser
i ACQs bolagsordning). Vidare kan under vissa férhal-
landen, till exempel i fall av fusion eller likvidation,

en tidigare sista dag for utnyttjande av sponsoroptio-
ner komma att faststallas. De fullstandiga villkoren

for sponsoroptionerna halls tillgangliga pa Bolagets
hemsida, www.acq.se.

Avtal mellan ACQ och Bure

ACQ har ingatt fyra avtal med Bure for tillhandahallande
av transaktionsrelaterade radgivningstjanster, vd respekti-
ve cfo samt IT- och ekonomirelaterade tjanster, se nedan.
Den totala erséttningen enligt avtalen for dessa tjanster
kommer efter forsta dagen for handel i ACQs aktier att
manatligen uppga till 380 000 SEK. Déarutéver har Bure
och ACQ ingatt ett licensavtal avseende varumarkena ACQ
och Bure.

Avtal avseende transaktionsrelaterade radgivningstjanster
ACQ har den 26 februari 2021 ingatt ett avtal med
Bure enligt vilket Bure atar sig att tillhandahalla
transaktionsrelaterade radgivningstjanster at ACQ.
Tjansterna avser bland annat identifiering och utvarde-
ring av potentiella férvarvsobjekt och projektledning,
vardering och férhandling i samband med potentiella
forvarv. Tjansterna ska levereras genom att Bure stéller
sin investeringsorganisation till férfogande for ACQ i
den utstrackning och pa ett satt som ger ACQ forutsatt-
ningar att agera framgangsrikt som forvarvsbolag inom
relevanta branscher och segment. Bure har réatt till en
ersattning om 200 000 SEK (exkl. moms) per manad
for tjansterna. Avtalet galler fran och med dagen for
ACQ:s forsta handelsdag pa Nasdag Stockholm och
fram till det tidigare av den dag som infaller tre ar
efter forsta dag for handel i ACQ:s aktie pa Nasdaq
Stockholm och den dag da ACQ tilltrader aktierna vid
ett forvarv av ett annat bolag.

Konsultavtal avseende foretagsledningen i ACQ

ACQ har den 18 december 2020 ingatt tva konsultavtal
med Bure enligt vilka Bure atar sig att tillhandahalla
konsulttjanster at ACQ bestaende i att Bure bemannar
foretagsledningen i ACQ. Enligt det ena avtalet kommer
Bure att stélla dess vd, Henrik Blomquist, till férfogan-
de som vd for ACQ. Enligt det andra avtalet kommer
Bure att stélla dess cfo, Max Jonson, till férfogande
som cfo for ACQ. Avtalen innebéar att sagda personer
ska avsatta den tid &t uppdragen som kravs for att

konsulttjansterna ska utféras tillfredsstallande och med
den noggrannhet och kvalitet som kan férvéantas i ett
bdrsbolag. Bure har inte ratt att byta ut dessa personer
utan skriftlig 6verenskommelse med ACQ. Bure har

ratt till en ersattning om 150 000 SEK (exkl. moms)
per manad for tjansterna. Avtalen géaller fram till den
tidigare av den dag som infaller tre ar efter férsta dag
for handel i ACQ:s aktie pad Nasdaq Stockholm och

den dag da ACQ tilltrader aktierna vid ett forvarv av ett
annat bolag.

Konsultavtal avseende tjanster inom IT och ekonomi
ACQ har den 21 januari 2021 ingatt ett konsultavtal
med Bure enligt vilket Bure atar sig att tillhanda-

halla konsulttjanster at ACQ bestéende i att utféra
IT-relaterade tjanster enligt ACQs instruktioner samt
bistda ACQs ekonomifunktion och avlasta och stétta
Bolagets cfo. Enligt avtalet kommer Bure att stalla en av
sina Investment Managers, Oskar Hornell, till férfogan-
de. Avtalet innebar att sagda person ska avsatta den

tid at uppdraget som krévs for att konsulttjansterna ska
utféras tillfredsstallande och med den noggrannhet och
kvalitet som kan foérvantas i ett bérsbolag. Omfattningen
av tjansterna ska motsvara 20 procent av heltid. Bure
har inte ratt att byta ut Oskar Hornell utan skriftlig 6ver-
enskommelse med ACQ. Bure har ratt till en ersattning
om 30 000 SEK (exkl. moms) per manad for tjanster-
na. Avtalet galler fram till den tidigare av den dag som
infaller tre ar efter forsta dag fér handel i ACQ:s aktie
pa Nasdaqg Stockholm och den dag da ACQ tilltrader
aktierna vid ett forvarv av ett annat bolag.

Licensavtal avseende varumérkena Bure och ACQ

ACQ och Bure har den 29 januari 2021 ingatt ett

avtal som ger ACQ en vederlagsfri, icke-exklusiv och
icke-Overlatbar ratt att registrera och anvanda fore-
tagsnamn och domannamn som innehaller varumar-
kena Bure och ACQ, dock vad galler varumarket Bure
enbart i kombination med ACQ, d.v.s. "ACQ BURE”
("Licensavtalet”). Licensavtalet galler fran och med
dagen fér undertecknandet fram till den tidigare av
den dag som infaller tre ar efter forsta dag for handel i
ACQ:s aktie pa Nasdag Stockholm och den dag d& ACQ
tilltrader aktierna vid ett férvarv av ett annat bolag.

Nar avtalet upphor att galla ska ACQ sa snart som

det ar praktiskt mojligt avregistrera féretagsnamn och
doméannamn innehallande varumarkena Bure och ACQ
och i samband darmed upphoéra med sin anvandning av
varumarkena.
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Styrelsearvoden till Patrik Tigerschiéld och
SarahMcPhee

Patrik Tigerschitld och Sarah McPhee &r styrelse-
ordférande respektive styrelseledamot i ACQ och
innehar samma positioner i Bure. Vid arsstamman i
ACQ den 12 mars 2021 beslutades att arvode ska
utgd med 250 000 SEK till var och en av styrelse-
ledamoterna i ACQ samt med 500 000 SEK till
styrelsens ordférande, innebérande att Sarah McPhee
kommer erhalla ett arvode om 250 000 SEK fran
ACQ, och att Patrik Tigerschiéld kommer att erhalla
arvode om 500 000 SEK fran ACQ. Se vidare under
" Bolagsstyrning — Erséattning till styrelsen, vd och ledan-
de befattningshavare”.

BURES MOJLIGHETER ATT LOSA IN

OCH AVYTTRA AKTIER

Bure har for avsikt att kvarstd som en langsiktig agare

i den verksamhet som forvarvas. Bure har atagit sig att
inte avyttra sitt aktieinnehav i ACQ under en tid efter att
ACQ fullféljt ett forvarv, se vidare under " Aktier, aktie-
kapital och &garférhallanden — Lock-up avtal’. Darut6ver
har Bure, enligt Regelverket, ingen mojlighet att I6sa in
sina aktier enligt det inlésenférbehall som finns i ACQs
bolagsordning, det vill sdga det inlésenforbehall enligt
vilka 6vriga investerare har mojlighet att pakalla inlésen
efter att ha rostat nej till ett forvarv vid bolagsstamma.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt ACQ:s bolagsordning ska Bolagets aktiekapital
uppga till minst 50 MSEK och hégst 200 MSEK och
antalet aktier ska vara minst 20 miljoner och hogst

80 miljoner. Antalet utestdende aktier i ACQ uppgar till
35 miljoner, varav samtliga ar stamaktier. Aktiekapitalet
uppgar till 87,5 MSEK. Aktierna ar denominerade i SEK
och varje aktie har ett kvotvarde om 2,5 SEK.

VISSA RATTIGHETER FORENADE

MED AKTIERNA

De rattigheter som &r férenade med Bolagets aktier,
daribland de som féljer av bolagsordningen, kan endast
andras i enlighet med férfarandena i Aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstamma. Varje aktieagare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foéretradesratt till nya aktier

Om Bolaget genom kontant- eller kvittningsemission
ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sddana
vardepapper i forhallande till det antal aktier som de
innehar sedan tidigare. Bolagsordningen begransar inte
Bolagets formaga att emittera nya aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler med avvikelse fran aktieagarnas
féretradesratt enligt Aktiebolagslagen. Se www.acq.se/
bolagsstyrning/bolagsordning for vidare information.

Inlésenforbehall

Bolagets bolagsordning innehaller ett inlosenférbehall
som foreskriver att minskning av aktiekapitalet, dock
inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av
aktier efter anmalan av aktieagare. Sadan anmalan kan
goras av aktiedgare som (i) rostat nej pa bolagsstamma

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING | BOLAGET

till ett forslag om att genomfora ett sadant forvary

av bolag eller verksamhet som avses i verksamhets-
foremalet i Bolagets bolagsordning och (ii) som inte
ingdr i den krets av personer som ar férhindrade att
begéra inlosen enligt Regelverket (bland annat ACQ:s
styrelseledaméter och medlemmar av ledningsgruppen
samt narstadende till dessa personer). Med anledning
av villkoret ovan om att aktiedgaren rostat nej till det
féreslagna forvarvet vid bolagsstamman kommer ACQ
att vidta atgarder i samband med bolagsstamman for
att sakerstalla att saddana réster emot beslutsférslaget
registreras. Inlésen kan ske av sammanlagt hogst tio
(10) procent av det antal aktier Bolaget utgivit vid
tidpunkten fér den bolagsstdmma som sammankallats
for att godkanna forvarvet. Se vidare www.acq.se/
bolagsstyrning/bolagsordning fér information om de
fullstandiga villkoren for inldsen av aktier.

Likvidation

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget trada i likvi-
dation och dess medel utskiftas till aktiedgarna enligt
Aktiebolagslagens regler om likvidation om kallelse till
bolagsstamma for godkannande av ett sddant férvarv
som avses i verksamhetsféremalet i Bolagets bolags-
ordning inte har utfardats inom 36 manader fran forsta
dagen for handel med Bolagets aktie pa reglerad mark-
nad eller MTF-plattform d.v.s den 25 mars 2021. Se
vidare under " Investeringsprocess och regelverk”.

Ratt till utdelning och dverskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning och
till Bolagets tillgangar och eventuella dverskott i handel-
se av likvidation. Beslut om utdelning fattas av bolags-
stamman. Samtliga aktiedgare som ar registrerade som
aktieagare i den av Euroclear Sweden foérda aktieboken
pa den avstamningsdag som beslutats av bolagsstam-
man har ratt till utdelning.

Nedanstaende tabell visar historiska forandringar i Bolagets aktiekapital sedan Bolaget bildades 2020.

Forandring i Forandring i  Aktiekapital efter Antalet aktier efter
Tidpunkt"” Handelse aktiekapital, SEK  antalet aktier fdorandringen, SEK forandringen  Kvotvérde, SEK
2020-10-26 Nybildning 500 000 500 000 500 000 500 000 1
2021-01-27 Sammanlaggning - 499 999 500 000 1 500 000
2021-01-27 Aktiesplit - 199999 500 000 200000 2,5
2021-03-24 Nyemission? 87 000 000 34800 000 87 500 000 35000 000 2,5

1) Avser datum da besluten registrerades hos Bolagsverket forutom nyemissionen dar datumet istéllet avser dagen for beslut om emissionen.

2)  Avser nyemissionen som genomférdes infér noteringen av ACQ.
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CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING
Bolagets aktier ar registrerade i ett avstdmningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontoféring av finansiella instrument. Detta
register fors av Euroclear Sweden, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats fér Bolagets
aktier. ISIN-koden for aktierna ar SE0015657788.

TECKNINGSOPTIONER

Vid styrelsemétet den 12 mars 2021 beslutades, vilket
dérefter godkandes av extra bolagsstdmma den 24 mars
2021, att emittera 4 200 000 Sponsoroptioner till
Bure, i egenskap av sponsor och initiativtagare till ACQ,
se vidare under " Beskrivning av Bure och Bures mellan-
havanden med ACQ".

BEMYNDIGANDE

Pa ACQ:s arsstamma den 12 mars 2021 beslutades
bland annat att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen for tiden till slutet av nasta arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
fatta beslut om nyemission av aktier, i den man sadan
emission kan ske utan andring av bolagsordningen.

Det totala antalet aktier som emitteras med stéd av
bemyndigandet far hogst motsvara 20 procent av det
totala antalet utestaende aktier i ACQ vid tidpunkten for
utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission med st6d

av bemyndigandet ska ske till marknadsmassig teck-
ningskurs och betalning ska, férutom kontant betalning,
kunna ske med apportegendom eller genom kvittning.

AKTIEAGARAVTAL

Styrelsen kanner inte till nagra aktieagaravtal eller
liknande dverenskommelser som kan leda till att
kontrollen éver Bolaget férandras.

LOCK-UP AVTAL

| samband med att Placeringsavtalet ingicks mellan SEB
och ACQ i mars 2021 ingick Bure &ven avtal med SEB
om att inte salja, eller pa annat satt dverfora eller avytt-
ra, sitt aktieinnehav i ACQ under perioden fran forsta
handelsdagen i ACQ:s aktier pa Nasdaq Stockholm till
dess att ett férvarv genomfoérs, samt under de 180 dagar
som foljer efter att ett férvarv fullfoljts.
Overlatelsebegransningen ar féremal for sedvanliga
villkor och undantag, till exempel accepterandet av

ett offentligt uppkdpserbjudande riktat till samtliga
aktieagare i Bolaget i enlighet med svenska regler for
offentliga uppkdépserbjudanden, férséljning eller andra
avyttringar av aktier till foljd av ett erbjudande fran
Bolaget avseende aterkop av egna aktier, eller i situatio-
ner da overlatelse av aktier kravs pa grund av rattsliga,
administrativa eller regulatoriska krav. Styrelseledaméter
och medlemmar i bolagsledningen kommer att géra

motsvarande dtaganden som Bure till forman for SEB,
i forhallande till aktier som de kan komma att forvarva
i Bolaget under lock-up perioden.

AGARSTRUKTUR
Antalet aktiedgare i ACQ uppgick per den 31 december
2021 till 15 690 enligt Holdings.

Agare Antal aktier Andel
Bure Equity AB 7 000 000 20,0%
AMF Pension & Fonder 6991 000 20,0 %
Fjarde AP-fonden 3499 999 10,0 %
SEB Fonder 2539 246 73%
SEB-Stiftelsen 1700000 4,9 %
Avanza Pension 1055534 3,0%
Stefan Persson & Familj 900 000 26 %
Lannebo Fonder 900 000 2,6 %
Nordnet Pensionsforsakring 720961 2,1%
Skandia Fonder 695 736 2,0%
Summa 10 storsta dgare 26 002476 74,3 %
Ovriga 8997 524 25,7 %
Totalt 35000000 100,0%

KURSUTVECKLING

Aktiekursen steg fran noteringsdagen den 25 mars 2021
till den 31 december 2021 med 1,1 procent. ACQs
aktiekurs vid utgangen av aret var 101,1 kr.

Som hogst betalades ACQs aktie med 112,0 kr och som
lagst med 98,8 kr. Vid utgadngen av 2021 uppgick ACQs
borsvérde till 3 539 Mkr.

HANDELSVOLYM

Under 2021 omsattes 12,4 miljoner aktier pa Nasdaq
Stockholm till ett varde av 1,3 MDSEK, vilket innebar
att 36 procent av ACQs aktier omsattes. | genomsnitt

handlades 63 424 aktier per handelsdag. Under aret

gjordes 81 700 avslut i ACQ-aktien.

UTDELNING
Ingen utdelning betalades under 2021 f&r rakenskaps-
aret 2020.
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BOLAGSSTYRNING

ACQ foljer Nasdag Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares och tillampar reglerna i Svensk kod foér
bolagsstyrning ("Koden”), utéver svensk lagstiftning och
interna riktlinjer. ACQ tillampar Koden och

redovisar inte nagra avvikelser fran Koden for raken-
skapsaret 2021.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551)
("Aktiebholagslagen”) &r bolagsstdmman Bolagets hogsta
beslutande organ, vid vilken aktiedgarna utévar sin
rostratt. Utdver arsstdmman kan extra bolagsstamma
sammankallas. Bolagets arsstammor halls i Stockholm
fore juni manads utgang varje kalenderar. Extra bolags-
stamma kan sammankallas vid behov. Enligt Bolagets
bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Bolagets hemsida, www.acq.se. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta vid bolagsstammor

Aktieagare som vill delta vid en bolagsstdmma maste
vara inford i den aktiebok som foérs av Euroclear Sweden
per den dag som infaller sex bankdagar fére stamman
samt meddela Bolaget om sitt deltagande senast det
datum som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare
kan delta vid bolagsstdmma personligen eller genom
ombud och &ven bitradas av hogst tva personer. Utover
att meddela Bolaget om sin avsikt att delta vid bolags-
stamman maste aktieagare vars aktier ar forvaltarregist-
rerade, genom en bank eller annan férvaltare, begéra
att dess aktier tillfalligt registreras i eget namn i den
av Euroclear Sweden férda aktieboken for att ha ratt
att delta vid bolagsstdmman. En aktiedgare eller dess
ombud &r berattigade att rosta f6r samtliga aktier som
aktiedgaren innehar eller representerar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktieagare som vill fa ett drende behandlat vid bolags-
stdmma ska begéra detta skriftligen hos styrelsen.
Begéran maste normalt vara styrelsen tillhanda senast
sju veckor fore bolagsstdmman.

VALBEREDNING

Vid ACQs arsstamma den 12 mars 2021 antogs
instruktioner for valberedningens sammanséattning och
arbete inom Bolaget. Enligt dessa instruktioner ska
styrelsens ordférande senast vid utgangen av tredje
kvartalet varje ar tillse att Bolagets rostméssigt tre
storsta aktiedgare eller dgargrupper, erbjuds att vardera

utse var sin representant att inga i valberedningen.
Avstamningen baseras pa Euroclear Swedens aktiea-
garforteckning (dgargrupperat) och annan tillgénglig
agarstatistik per den sista bankdagen i augusti eller
sadant annat underlag som aktieagare eller agargrupper
vid denna tid redovisar som belagg for sitt aktiedgan-
de. Dér en eller flera aktiedgare avstar fran att utse
ledamot i valberedningen, ska ytterligare en eller flera
av de nastfoljande aktiedgarna i agarandel erbjudas
att utse ledamot i valberedningen. Fler an hégst fem
ytterligare aktiedgare behdver dock inte kontaktas, om
inte styrelsens ordférande finner att det finns sarskil-
da skal dartill. Valberedningen ska besta av totalt
minst tre ledamoter, inklusive styrelsens ordférande.
Valberedningens sammansattning ska offentliggbras
sa snart de utsetts. Ordférande i valberedningen ska
om inte ledamdterna enas om annat vara den ledamot
som rostmassigt representerar den storste aktieagaren.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
dock inte vara valberedningens ordférande.

Valberedningen bestar av:

e Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB

e Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden.

e Thomas Risbecker, utsedd av AMF och AMF Fonder
e Patrik Tigerschiold, styrelseordférande i ACQ Bure

Valberedningen ska enligt instruktionen bereda och till
arsstamman lamna forslag till i) val av ordférande pa
stamman, ii) val av och arvode till styrelsens ordférande
respektive ledaméter i Bolagets styrelse samt, i fore-
kommande fall, annan sarskild kommitté eller utskott
som arsstamman kan besluta om att tillsatta, iii) val av
och arvode till revisor och, i forekommande fall, revi-
sorssuppleant och iv) férslag pa sadana andringar av
valberedningsinstruktionen som valberedningen bedémt
vara lamplig.

Infor arsstamman 2022 har valberedningen haft tre
protokollférda méten. For att beddma de krav som
kommer att stéllas pa styrelsen till féljd av bolagets
nulage och framtida inriktning har valberedningen disku-
terat styrelsens storlek och sammansattning, vad avser
till exempel branscherfarenhet, kompetens, internatio-
nell erfarenhet och mangfald. En viktig utgangspunkt
har varit principen att styrelsens sammansattning ska
spegla och ge utrymme &t de olika kompetenser och
erfarenheter som kravs for ACQs langsiktiga verk-
samhet. Valberedningen har darutéver ocksa beaktat
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fragan om konsfordelning i styrelsesammansattningen.
Valberedningen efterstravar en jamn konsfoérdelning i
styrelsesammansattningen. Valberedningens férslag
innebar att andelen kvinnor i styrelsen uppgar till

80 procent. Valberedningens forslag, redogorelse for
valberedningens arbete infér arsstamman samt 6vrig
information om féreslagna styrelseledaméter, kommer att
finnas tillganglig pa hemsidan i samband med kallelsen
till arsstamman.

STYRELSE

Styrelsens arbete

Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstam-
man. Enligt Aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation. Styrelsen ska
fortlépande bedéma Bolagets ekonomiska situation och se
till att Bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Vidare ska styrelsen faststélla de Gvergripande malen for
Bolagets verksamhet och besluta om Bolagets strategi for
att na malen samt fortldpande utvardera Bolagets ledning.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att Bolagets
finansiella rapporter uppréattas i ratt tid. Dessutom utser
styrelsen vd.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och som regel faststélls pa det konstituerande
styrelsemdtet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat funktioner och férdelningen av arbete mellan
styrelsen och vd. Pa det konstituerande styrelsematet
faststaller styrelsen aven instruktion for vd innefattande
instruktioner for finansiell rapportering samt delegerings-
ordning och attest- och utanordningsinstruktion. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utover
dessa méten kan ytterligare styrelsemdten sammankal-
las for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelsemote.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN UNDER 2021

Revisionsutskottets och ersattningsutskottets
uppgifter

Styrelsen har beslutat att styrelsen ska fullgéra bade
revisionsutskottets och ersattningsutskottets uppgifter
da det bedémts mest &ndamalsenligt for narvarande.
Revisionsutskottets och ersattningsutskottets arbets-
uppgifter anges i instruktioner som arligen faststalls
av styrelsen. Revisionsutskottets arbete innefattar
bland annat att 6vervaka Bolagets finansiella rapporte-
ring och effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet ska ocksa halla sig
underrattat om revisionen av arsredovisningen, samt
granska och 6vervaka revisorernas sjalvstandighet och
opartiskhet och séarskilt félja upp om revisorn tillhan-
dahaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Ersattningsutskottets arbetsuppgifter innefattar bland
annat att foresla riktlinjer for ersattning till vd och
andra befattningshavare i Bolagets ledning, féresla

en rapport éver utbetald och innestdende ersattning
som omfattas av riktlinjerna och félja och utvérdera
tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget.

VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vd ar underordnad styrelsen och ansvarar enligt Aktie-
bolagslagen for Bolagets I6pande férvaltning och den
dagliga verksamheten. Arbetsférdelningen mellan
styrelse och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och
vd-instruktionen. Ledningen i ACQ ska sakerstélla att
ACQ lever upp till samtliga regelverk fér noterade bolag
samt leda investeringsverksamheten med hjélp av spon-
sorns investeringsteam. Alla beslut om att rekommen-
dera en investering till bolagsstdmman kommer fattas
av styrelsen. Efter ett forvarv ar avsikten att malbolagets
ledning kommer att ersatta nuvarande ledning, med
eventuella kompletteringar. Vd och cfo i Bolaget arbetar
for Bolaget pa konsultbasis enligt avtal som ingatts
mellan Bure och ACQ, se vidare under " Beskrivning av
Bure och Bures mellanhavanden med ACQ”.

Styrelsemoten Ersattning, tkr Innehav aktier

Patrik Tigerschiold, ordférande 16/16 500 70000
Caroline af Ugglas 16/16 250 4000
Katarina Bonde 15/16 250 -
Sarah McPhee 16/16 250 4425
Eola Anggérd Runsten 16/16 250 2000
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ERSATTNING TILL STYRELSEN, VD
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman den 12 mars 2021 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
inom ACQ, omfattande styrelseledamoéter, vd samt
andra personer i bolagsledningen. Ersattning till ledan-
de befattningshavare ska vara marknadsmassig och ska
kunna utgoras av fast 16n, rorlig ersattning, mojligheten
att delta i langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program som bolagsstdmman beslutar om, pension
samt vissa 6vriga formaner. Riktlinjerna ar avsedda att
framja ACQs affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, samt ger styrelsen flexibilitet att anpassa
ersattningen beroende pa férhallandena i samband
med ett framtida forvarv av malbolag. Styrelsen ska ha
ratt att besluta att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Fast grundlon

Den fasta l6nen for ledande befattningshavare ska vara
marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar
och prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska kunna utga till ledande befattnings-
havare dar styrelsen bedémer att det uppmuntrar ratt
beteenden och inte dventyrar langsiktigt vardeskapande.
Den rorliga ersattningen ska beléna malrelaterade resul-
tat. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av Bolagets
finansiella mal och andra méatbara mal som stoder
langsiktigt aktieagarvarde. Matperioden for rorlig ersatt-
ning ska som huvudregel baseras pa prestation under
en period om cirka tolv manader. Rorlig ersattning till
respektive ledande befattningshavare ska kunna uppga
till 100 procent av den fasta grundlénen och vara icke
pensionsgrundande.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolagsstdmman ska, oberoende av riktlinjerna, kunna
besluta om aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program till ledande befattningshavare. Ett incitaments-
program ska syfta till att forbattra deltagarnas enga-
gemang for Bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor.

Pension och ovriga férmaner

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras
pa avgiftsbestamda pensionsldsningar.

Ledande befattningshavares icke-monetara férmaner ska
underlatta ledande befattningshavares arbetsutférande
och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till
praxis pa den marknad dar respektive ledande befatt-
ningshavare ar verksam.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden
vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppséag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen
for arton manader for vd och tolv manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befatt-
ningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ersattning till styrelsen utéver av stimman beslutade
styrelsearvoden

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall
kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utférs for Bolagets rakning, vid sidan av styrelse-
arbetet. For sadana tjanster ska kunna utga ett mark-
nadsmassigt arvode som ska godkénnas av styrelsen.
Riktlinjerna ska tillampas pa sadan ersattning.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjer-
na, dock minst vart fjarde ar. Styrelsen bedémer att det

i vart fall kommer att vara relevant att uppratta ett nytt
forslag till riktlinjer for ersattning vid den arsstamma
alternativt extra bolagsstamma som foljer efter eller halls
i samband med det bolagsférvarv som Bolaget avser att
genomfora.

Ersattning till styrelsen

Vid arsstamma den 12 mars 2021 beslutades att arvode
ska utgad med 250 000 SEK till var och en av styrel-
seledaméterna i Bolaget samt med 500 000 SEK till
styrelsens ordférande. Bolagets styrelseledamoter har
inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt som
styrelseledamdéter.

Den nuvarande styrelsen invaldes i Bolaget vid en extra
bolagsstdmma som holls den 21 december 2020 och
omvaldes pa arsstamman den 12 mars 2021.
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Ersattning till vd och cfo

Bolaget ingick konsultavtal med Bure den 21 december
2020 enligt vilka Bure atar sig att bemanna lednings-
funktionerna, dvs. vd och cfo, i ACQ. Bolaget utbetalade
darfér inte nagon ersattning till vd eller cfo under ar
2021. Det finns inga avtal gallande avgangsvederlag
eller nagra kontanta bonusprogram for vd eller cfo

och det finns heller inga upplupna belopp eller nagra
avsattningar for pensioner och liknande férmaner efter
avtradande av tjanst av vd eller cfo. Foér information

om villkor i konsultavtalen for vd och cfo, se under

" Beskrivning av Bure och Bures mellanhavanden med
ACQ'.

REVISORER

Den externa revisionen av Bolagets réakenskaper,
inklusive styrelsens och ledningens forvaltning, utfors i
enlighet med god revisionssed. De externa revisorerna
deltar vid minst tva styrelseméten per ar. Vid minst

ett av dessa tillfallen ska revisorerna féra diskussioner
med styrelsen utan att VD eller nagon annan medlem
av bolagsledningen ar narvarande. Revisorerna utses
vid arsstamman for att tjanstgora till utgangen av nasta
arsstamma. Pa extra bolagsstamma den 30 november
2020 valdes det registrerade revisionsbolaget PwC till
Bolagets revisor och PwC omvaldes som revisor vid
arsstamman 2021 for perioden till ndsta arsstamma.
Till huvudansvarig revisor har utsetts den auktoriserade
revisorn Magnus Svensson Henryson.

Utdver revisionsuppdraget anlitades PwC for ytterligare
tjanster under 2021, framst radgivning kring efterlevnad
av svensk skattelagstiftning. Sadana tjanster har alltid
och endast tillhandahallits i den utstrackning som ar
forenlig med reglerna i revisorslagen (2001:883) och
FAR:s yrkesetiska regler avseende revisorernas opartisk-
het och sjalvstandighet.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar gallande den interna kontrollen
regleras i Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. Styrelsens ansvar och skyldig-
heter kan inte 6verlatas till ndgon annan part. | styrel-
sens arbetsuppgifter ingar att sakerstalla att det finns ett
effektivt system fér uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet. Styrelsen ska ocksa halla sig informerad om
Bolagets rutiner for intern kontroll och sékerstalla att
den interna kontrollen utvarderas.

ACQs vd ar ansvarig, med stéd av cfo, for att sakerstalla
att den interna kontrollen implementeras for att hantera
de betydande riskerna for Bolaget sasom férvarvsbolag.

Information rérande Bolagets system for intern kontroll
och riskhantering, samt styrelsens atgarder fér uppfolj-
ning av den interna kontrollen, ska arligen inkluderas i
Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Kontrollmiljo

Bolagets kontrollmilj6 utgdrs av en organisation som ar
anpassad efter att Bolaget &r ett icke-verksamhetsdri-
vande forvarvsbolag samt av riktlinjer och policyer, fast-
stallda beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden.
Styrelsen har faststallt styrdokument och instruktioner
for att kommunicera en val definierad intern kontrollmil-
j6, som ocksa har till syfte att definiera rollerna for

och ansvarsférdelningen mellan vd och styrelse. Dessa
styrdokument och instruktioner omfattar bland annat
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion samt instruktion
till vd avseende ekonomisk rapportering, och deleger-
ingsordning respektive attest- och utanordningsord-
ning. Vidare regleras Bolagets kontrolimiljé i Bolagets
ekonomihandbok.

Bolagets ekonomifunktion bestar av Bolagets cfo samt
redovisningskonsulter pa bolaget Accountor Ekonomi &
Radgivning AB (”Accountor”) till vilka Bolaget outsourcat
I6pande bokféring, upprattande av moms- och inkomst-
deklarationer m.m. | Bolagets ekonomihandbok regleras
ansvarsfoérdelningen mellan cfo och Accountor och vilka
olika arbetsmoment det aligger var och en att utfora
inom ramen for Bolagets finansiella rapportering samt
vilka regler och rutiner som ska foljas.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har antagit riktlinjer for riskhantering och intern-
kontroll vari Bolagets arbete avseende riskhantering
beskrivs. Arbetet foljer en definierad process, inklude-
rande riskidentifiering och bedémning, kontrollaktivite-
ter samt sjalvutvardering och rapportering.

| enlighet med riktlinjerna identifieras och utvarderas
Bolagets strategiska (inklusive investeringsverksam-
het), 6vriga operativa, efterlevnads- och finansiella
risker och dokumenteras i en riskinventeringsmodell.
En detaljerad riskbeddmning for varje process utfors
eller uppdateras minst arligen. Riskbedémningen sker
utifran en identifierad risks potentiella paverkan utifran
ett finansiellt- och ryktesperspektiv samt sannolikheten
att den intraffar. Baserat pa utford riskidentifiering och
beddmning har interna kontroller utformats och imple-
menterats for att hantera riskerna dér det ar tillampligt.
Kontrollaktiviteterna ska vara formulerade som krav

i syfte att beskriva en miniminiva pa de férvantade
atgarderna for att sakerstalla en effektiv kontrollmiljo.
For respektive process ska det finnas en kontrollmatris
over identifierade risker och de kontrollaktiviteter som
maste vara etablerade for att motverka riskerna samt en
beskrivning av hur kontrollaktiviteternas effektivitet foljs
upp genom sjalvutvérderingar.

Vd ansvarar for sjalvutvéarderingsprocessen och att en
sjalvutvardering avseende riskhanteringen inom respek-
tive affarsprocess utfors arligen och rapporteras till
styrelsen.

Riskbedémningar, den interna kontrollramen samt
genomforda sjalvutvarderingar dokumenteras och férva-
ras hos Bolaget.

Information och kommunikation

Vasentliga policyer, instruktioner m.m. av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommu-
niceras lopande. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till styrelsen for vasentlig informa-
tion fran bolagsledningen samt mellan bolagsledningen
och Accountor. For extern kommunikation finns riktlinjer
som sakerstaller att Bolaget lever upp till kraven pa
korrekt information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som

bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de eventuella
brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
externa revisionen.

Stockholm den 16 mars 2022
Styrelsen i ACQ Bure AB (publ)

ACQ BURE ARSREDOVISNING 2021
SID 21



STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

STYRELSE halften av de bolagsstammovalda styrelseledamoéter-
ACQs styrelse bestar for narvarande av fem bolagsstam- na vara oberoende i férhallande till Bolaget och dess
movalda styrelseledamdter. Samtliga bolagsstammoval- ledning. Vidare ska minst tva av de bolagsstammovalda
da styrelseledamoéter ar valda for tiden till slutet av den styrelseledamoter som &r oberoende i forhallande till
arsstamma som halls under ar 2022. | nedanstaende Bolaget och bolagsledningen, dven vara oberoende i
tabell anges styrelseledamdterna, nar de valdes in i forhallande till bolagets stérre aktieagare.

styrelsen forsta gdngen och huruvida de anses obero-
ende dels i forhallande till Bolaget och dess ledning,
dels i forhallande till Bolagets storre aktieagare. Enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska fler an

Styrelseledamot

Oberoende i forhallande till

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning sedan Bolaget och dess ledning storre aktiedgare
Patrik Tigerschiold Styrelseordférande 2020 Nej Nej
Caroline af Ugglas Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Katarina Bonde Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Sarah McPhee Styrelseledamot 2020 Nej Nej
Eola Anggérd Runsten Styrelseledamot 2020 Ja Ja
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PATRIK TIGERSCHIOLD, F. 1964
Styrelseordférande sedan 2020

Uthildning och professionell erfaren-

het: Ekonomexamen fran Stockholms
universitet. Tidigare vd fér Bure Equity
AB (publ) (2010-2013) och Skanditek
AB (1999-2010) innan fusionen med
Bure Equity AB (publ). Manga ars erfa-
renhet fran SEB och som chef pa SEB
Fonder (1990-talet). Finansanalytiker pa
Hagstrémer & Quiberg Fondkommission
AB (1985-1989).

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande i Bure Equity AB (publ),
Cavotec SA (publ), Mycronic AB

(publ), Féreningen for god sed

pa vardepappersmarknaden och
Aktiemarknadsbolagens Forening,
Sjalvregleringen i Sverige Service AB
och SNS. Styrelseledamot i Fondbolaget
Fondita Ab, Fondita Oy, Ovzon AB (publ)
och YPO Guld service AB. Ledamot i
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: 70 000

Ej oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen, ej oberoen-

de i férhallande till Bolagets stérre
aktiedgare.

CAROLINE AF UGGLAS, F. 1958
Vice styrelseordférande sedan 2020

Uthildning och professionell erfaren-

het: Ekonomexamen fran Stockholms
Universitet. Tidigare aktiechef

for Skandia Liv (2002-2015)

inklusive medlem av Skandias
investeringskommitté. Flera ars erfaren-
het av styrelsearbete, bland annat som
styrelseledamot i Investment AB Latour
(publ) (2003-2015) och Connecta AB
(publ) (2008-2014).

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i AMF Pensionsforsakring AB, Beijer
Alma AB (publ), Lifco AB (publ) och
Utrikeshandelsféreningens Service AB.
Innehav i Bolaget, egna samt

narstaendes: 4 000

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhallande
till Bolagets stérre aktiedgare.
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KATARINA BONDE, F. 1958
Styrelseledamot sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
Civilingenjor fran Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm. Ekonomistudier
vid Stockholms universitet. Flera ars
erfarenhet fran ledningspositioner och
styrelsearbete inom svenskt och interna-
tionellt naringsliv i flera olika sektorer,
bland annat som vd fér Programator
Industri AB, vd for UniSite Software,
Executive Vice President for Captura
Software, Inc., Managing Director for
Captura International, Ltd., grundare av
Seraph Capital, och styrelseledamot i
Sjatte AP-fonden.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i AddSecure AB, FlatFrog
Laboratories AB, Mentimeter AB och
Stratsys AB. Styrelseledamot i Mycronic
AB (publ), Min Doktor, Nepa AB (publ),
Seafox AB och Stillfront Group AB
(publ).

Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: —

Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhallande
till Bolagets stdrre aktiedgare.



SARAH MCPHEE, F. 1954
Styrelseledamot sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
McPhee har utbildats pa Wesleyan
University (Conn., USA), Ecole de
Sciences Politiques, Stanford University
(Calif. USA) och Handelshégskolan

i Stockholm. Hon har varit vd pa

SPP, den svenska verksamheten av
Storebrand ASA och tidigare haft ledan-
de befattningar i ett antal pensions- och
finansiella foretag som AMF, Fjarde
AP-fonden, GE och Handelsbanken.
McPhee har varit styrelseordférande

i Studieférbundet fér Naringsliv och
Samhalle (SNS) och Fjarde AP-fonden
samt styrelseledamot i Klarna Bank och
Saxo Bank.

Ovriga pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i Houdini Sportswear.

Styrelseledamot i Axel Johnson Inc.,
Bure Equity AB (publ) och Atle
Investment Management AB. Ledamot i
Ingenjorsvetenskapsakademien (I1VA).

Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: 4 425

Ej oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen, ej oberoen-

de i férhallande till Bolagets stérre
aktiedgare.

EOLA ANGGARD RUNSTEN, F. 1965
Styrelseledamot sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
Civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm. Cfo fér AcadeMedia AB
(publ) (2013-2019), cfo for EQT
Management Sarl (2010-2012) samt
tidigare cfo-roller och corporate finance
radgivning.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Mentice AB (publ), Sdiptech AB (publ)
och ILT Inlasningstjanst AB samt konsult
fran eget bolag.

Innehav i Bolaget, egna samt

narstaendes: 2 000

Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhallande
till Bolagets stérre aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

HENRIK BLOMQUIST, F. 1971
Vd sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
Ekonomistudier vid Stockholms univer-
sitet. Vd pa Bure Equity AB (publ)
sedan 2013 och méanga ars erfaren-
het fran investeringsverksamhet samt
foretagsutveckling.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseord-
férande i Atle Investment Management
AB, Skanditek AB, Bure Growth AB
och Mercuri International Group AB.
Styrelseledamot i Vitrolife AB.

Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: 10 000

MAX JONSON, F. 1968
Cfo sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
BSc fran New York University och MBA
fran University of Chicago. Cfo pa Bure
Equity AB (publ) sedan 2013. Tidigare
erfarenhet som bland annat cfo pa

IFL vid Handelshogskolan i Stockholm
(2012-2013), Orasolv AB (publ) (2011~
2012) och dpnova AB (2009-2011),
olika befattningar vid Kaupthing Bank
(2003-2009) samt Corporate Finance
pa SEB (1996-2003).

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Bure Growth AB och
BioLamina AB.

Innehav i Bolaget, egna samt narstaendes:
19 000

ACQ BURE ARSREDOVISNING 2021
SID 25

JOHAN HAHNEL F. 1965
IR-ansvarig sedan 2020

Uthildning och professionell erfarenhet:
Studier i nationalekonomi och kommu-
nikation. Vd fér Comir AB. Tidigare
erfarenhet som bland annat IR-ansva-
rig for BHG Group (2018-2020),
Internationella Engelska Skolan (2016-
2019) och MedCap (2015-2017),
global informationsdirektor for EQT
Partners (2004-2015) samt flertalet
andra IR-uppdrag.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Comir AB och JOLORITO AB.

Innehav i Bolaget, egna samt narstaendes:



OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Utdver det som anges i féljande stycken har styrelsen
och ledningen inga privata intressen som star i strid
med ACQs intressen. Det finns inga familjeband mellan
styrelseledaméterna och medlemmarna i ledningen.

Vd Henrik Blomquist, cfo Max Jonson, styrelse-
ordférande Patrik Tigerschidld och styrelseledamot Sarah
McPhee innehar motsvarande positioner i Bure som

de har i ACQ. Patrik Tigerschidld ar dessutom storre
aktieagare i Bure, och flera andra styrelseledaméoter

och medlemmar av ledningen innehar aktier i Bure. Da
Bure ar stor aktiedgare i ACQ och har likartad verksam-
het som ACQ kan det uppsta situationer som medfor
intressekonflikter. Dessa intressekonflikter hanteras dock
pa ett flertal satt, bland annat genom instruktioner och
arbetsordningar som Bolaget har antagit, se mer under

" Beskrivning av Bure och Bures mellanhavanden med
ACQ".

Bolaget anser att ACQs styrelse uppfyller kraven i Koden
i fraga om oberoende i forhallande till Bolaget, bolags-
ledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Samtliga styrelseledaméter och ledningen kan nas pa
c/o Bure Equity AB (publ),
Nybrogatan 6, 114 34, Stockholm.

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) har varit
Bolagets revisor sedan 30 november 2020 da PwC
valdes vid en extra bolagsstamma. Arsstamman 2021
beslutade att valja PwC som revisor fér perioden intill
slutet av arsstamman 2022. Magnus Svensson Henryson
(fodd 1969) ar huvudansvarig revisor. Magnus Svensson
Henryson ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Adressen till PwCs kontor ar Torsgatan 21,

113 97, Stockholm.
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FLERARSOVERSIKT

31 DEC 2021 31 DEC 2020
Aktiekurs, kr 101,1 -
Eget kapital per aktie, kr 98,3 92,1
Resultat per aktie baserat pa genomsnittligt antal aktier, kr -0,27 -7,86
Resultat per aktie baserat pa antal aktier vid periodens slut, kr -0,21 -7,86
Antal aktier 35 000 000 200 000
Antal utestaende optionsratter 4 200 000 0
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter 39 200 000 200 000
Genomsnittligt antal aktier 27 086 575 200 000
Utdelning, kr per aktie - -
Borsvarde, Mkr 3 538,5 -
Avkastning pa eget kapital -0,4 % -17,1%
Bolagets resultat och stéllning
Resultat efter skatt, Mkr -7,3 -1,6
Balansomslutning, Mkr 34422 19,8
Eget kapital, Mkr 3439,8 18,4
Soliditet 100 % 93%
Likvida medel och kortfristiga placeringar, Mkr 3441,4 19,8
Nettolaneskuld (-)/nettofordran (+), Mkr 34414 19,8
Medeltal anstéllda, antal 0 0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren i ACQ Bure AB
(publ), org. nr. 559278-6668, med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2021.

VERKSAMHET OCH INRIKTNING

ACQ ar ett svenskt forvarvsbolag, ett sa kallat Special
Purpose Acquisition Company (SPAC) som etablerades
pa initiativ av Bure i oktober 2020. ACQ noterades i
mars 2021 pa Nasdag Stockholm med avsikt att inom
36 manader forvarva ett onoterat bolag varvid detta
genom ACQ, efter granskning och godk&nnande, blir
noterat pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad.

Som en foljd av att ACQ &r ett forvarvsbolag genererar
bolaget inga intakter. Bolagets tillgangar bestar i huvud-
sak av likvida medel som deponerats pa konto i SEB

och som kommer anvéndas for att finansiera framtida
férvarv. Darutbver har likvida medel allokerats for att
finansiera driften av bolaget samt kostnader som uppstar
i samband med utvardering av foérvarvsmojligheter. Detta
medfor att bolaget kommer att generera ett negativt
resultat fram till att ett férvarv genomforts.

VIKTIGA HANDELSER 2021

ACQ noterades pa Nasdaq Stockholm den 25 mars
2021. | samband med noteringen genomférdes en
nyemission pa c. 3,5 MDSEK.

RESULTAT FOR PERIODEN

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2021
Rorelseresultatet var -7,3 Mkr (-1,6).
Finansnettot var 0,0 Mkr (0,0).

Resultat efter skatt var -7,3 Mkr (-1,6).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick vid arets utgang till 3 439,8 Mkr
(18,4) och soliditeten till 100 procent (93).

Bolaget hade vid utgangen av aret en redovisad nettofor-
dran pa 3 441,4 Mkr (19,8), vilken bestod av ranteba-
rande tillgangar pa 3 441,4 Mkr (19,8) och rantebaran-
de skulder pa 0,0 Mkr (0,0). Vid arets utgéang uppgick
bolagets eget kapital per aktie till 98,3 kr.

AGARSTATISTIK OCH AKTIEKAPITAL

ACQs storsta agare per den 31 december 2021 var Bure
Equity med 20,0 procent, AMF Pension & Fonder med
20,0 procent och Fjarde AP-fonden med 10,0 procent.
Antalet aktiedgare uppgick till 15 690 den 31 december
2021 enligt Holdings.

Antalet aktier per den 31 december 2021 var

35 000 000, samtliga stamaktier. Bure Equity innehar
vidare 4 200 000 teckningsoptioner med en |6ptid pa
10 ar som berattigar till teckning av aktier fér 130 kr
per aktie.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Sedan den 21 december 2020 ar Henrik Blomquist (vd
i Bure Equity) aven vd pa konsultbasis i ACQ Bure, Max
Jonson (cfo i Bure Equity) cfo pa konsultbasis i ACQ
Bure och Oskar Hornell (Investment manager i Bure
Equity) verksam pa konsultbasis i ACQ Bure.

Bure Equity bistar vidare ACQ Bure med investerings-
radgivningstjanster. Bure Equity har inte fakturerat ACQ
Bure under perioden 21 december 2020 — 31 mars
2021. Bure Equity har fakturerat ACQ Bure under perio-
den 1 april - 31 december 2021. Inga andra transaktio-
ner med narstaende har skett under perioden. Samtliga
transaktioner med narstaende parter inklusive Bure
Equity baseras pa marknadsmaéssiga villkor. Se not 7.

MEDARBETARE

Antal anstallda (méatt som FTE) uppgick vid periodens
slut till 0. Medelantalet anstéllda (méatt som FTE) for de
senaste tolv manaderna uppgick till 0.

UTDELNINGSPOLICY

ACQ har antagit en utdelningspolicy som innebar att
Bolaget inte avser att lamna nagon utdelning férran
tidigast efter att ett férvarv har genomforts. Framtida
utdelningsforslag efter att ACQ forvarvat ett malbolag
kommer att ta hansyn till Bolagets férvantade framti-
da rorelseintékter, finansiella stallning, kassafléden,
investeringar och andra faktorer, och kommer darmed att
paverkas av forhallanden i den forvarvade verksamheten
samt av marknadsférhallanden och andra faktorer som
ligger utanfor Bolagets kontroll. ACQ har inte lamnat
nagon utdelning sedan Bolaget bildades.

FINANSIELLA MAL

ACQ har inte antagit nagra finansiella mal utan har
endast som malsattning ar att inom 36 manader efter
noteringen pa Nasdaq Stockholm genomféra ett forvary
och att det forvarvade bolaget genom ACQ blir noterat pa
Nasdaq Stockholms huvudmarknad. Déarefter avser ACQ
att presentera nya finansiella mal utifran den verksam-
het som férvarvats och férutsattningarna for denna.
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VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Mot bakgrund av att ACQ ar ett nybildat bolag som
bedriver investeringsverksamhet, och att bolaget &r
beroende av Bure som bedriver liknande verksamhet,
laggs sarskild vikt vid att utvardera bolagets risker och
hanteringen av intressekonflikter. Bolaget har darfor ett
antal grundlaggande principer for hantering av risker
som beskrivs ndrmare i bolagets investeringspolicy och
riskpolicy. Vidare finns en policy for narstaendetransak-
tioner som sarskilt adresserar relationen med Bure.

FRAMTIDSUTSIKTER
ACQ lamnar ingen prognos pa framtida resultat med
hansyn tagen till ACQs verksamhetskaraktar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for
faststallande vid arsstamman 2022. For arsstamman att
ta stallning till star féljande vinst enligt moderbolagets
balansrékning:

Fritt eget kapital 3359 530 720 kr

Arets resultat -7 254 554 kr

3 352 276 166 kr

Styrelsen foreslar att ingen utdelnings lamnas for verk-
samhetsaret 2021.

| ny rékning dverféres 3 352 276 166 kr.

KONTAKTUPPGIFTER

For ytterligare information kontakta:
Henrik Blomquist, vd

+46 (0) 708 24 44 74
henrik.blomquist@ACQ.se

Max Jonson, cfo
+46 (0) 72 508 75 12
max.jonson@ACQ.se

Johan Héhnel, IR-ansvarig
+46 (0) 70 605 6334
johan.hahnel@ACQ.se

Finansiella rapporter och 6vrigt bolagsinformation
finns tillgangliga pa www.ACQ.se.

Finansiell kalender:

Delarsrapport januari-mars 2022: 12 april 2022
Delarsrapport januari-juni 2022: 12 augusti 2022
Delarsrapport januari-september 2022: 19 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022: 16 februari 2023
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Undertecknade forsakrar att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild av foretagets stallning
och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av foéretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Stockholm den 16 mars 2022

Patrik Tigerschidld, ordférande

Caroline af Ugglas, vice ordférande Katarina Bonde

Sarah McPhee Eola Anggérd Runsten

Henrik Blomquist, vd

Var revisionsberéattelse har lamnats den 16 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING

1 JAN 2021 26 OKT 2020
MKR NOT -31 DEC 2021 -31 DEC 2020
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 8 -7,3 -1,6
Summa rorelsekostnader -7,3 -1,6
Rorelseresultat -7,3 -1,6
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter och liknande resultatposter - -
Rantekostnader och liknande resultatposter - -
Summa finansiella intdkter och kostnader 0,0 0,0
Resultat fore skatt -7,3 -1,6
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat? -7,3 -1,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier? 27 086 575 200 000
Resultat per aktie, kr? -0,27 -7,86
Antal aktier utestaende vid arets slut? 35 000 000 200 000
Resultat per aktie, kr? 9 -0,21 -7,86

1) Overensstammer med totalresultat.

2) Ingen utspadningseffekt per den 31 december 2021 och 2020. | berékningen ingar inte 4 200 000 utestaende teckningsoptioner.

Optionerna beréttigar till teckning av 4 200 000 aktier fér 130 kronor per aktie. Se not 11 och 16.
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BALANSRAKNING

MKR NOT 31 DEC 2021 31 DEC 2020
Tillgangar

Omsattningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,2 -
Skattefordringar 0,7 -
Sparrade bankmedel 4 3132,0 -
Kassa och Bank 4 309,4 19,8
Summa omsattningstillgangar 3442,2 19,8
Summa tillgangar 3442,2 19,8
varav rantebéarande tillgangar® 3441,4 19,8
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 87,5 0,5
Summa bundet eget kapital 87,5 0,5
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 3361,1 19,5
Balanserat resultat -1,6 -
Arets resultat 7,3 -1,6
Summa fritt eget kapital 3352,3 17,9
Summa eget kapital 3439,8 18,4
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,0 -
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 10 2,4 1,3
Summa kortfristiga skulder 2,5 1,3
Summa eget kapital och skulder 3442,2 19,8
varav rantebarande skulder? 0,0 0,0

1) Se not 4.
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RAPPORT OVER FORANDRING
| EGET KAPITAL

Balanserade

vinstmedel

Ovrigt  inkl periodens Totalt
MKR Aktiekapital tillskjutet kapital resultat eget kapital
Ingaende balans per 26 oktober 2020 - - - -
Nybildning 0,5 - - 0,5
Ovillkorat aktieagartillskott - 19,5 - 195
Transaktioner med aktiedgare 0,5 19,5 - 20,0
Arets resultat - - -1,6 -1,6
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - -1,6 -1,6
Eget kapital per 31 december 2020 0,5 19,5 -1,6 18,4
Ingaende balans per 1 januari 2021 0,5 19,5 -1,6 18,4
Nyemission 87,0 3341,6 - 3428,6
Transaktioner med aktiedgare 87,0 3341,6 0,0 3428,6
Arets restultat - - -7,3 -7,3
Ovrigt totalresultat - - - =
Totalresultat -7,3 -7,3
Eget kapital per 31 decemer 2021 87,5 3361,1 -8,8 3439,8
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KASSAFLODESANALYS

1 JAN 2021 26 OKT 2020
MKR NOT -31 DEC 2021 -31 DEC 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital -7,3 -1,6
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 0,3 1,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7,0 -0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0
Nyemission 3428,6 20,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3428,6 20,0
Arets kassafléde 34216 19,8
Likvida medel vid arets borjan 19,8 -
Arets kassaflode 34216 19,8
Likvida medel vid arets slut 3441,4 19,8
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FINANSIELLA NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

ACQ har uppréttat finansiella rapporter i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och i enlighet
med Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2, Redovisning for juridiska personer RFR 2
innebar att ACQ tillampar samtliga av EU antagna
International Financial Reporting (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sasom
de antagits av EU, med de begrédnsningar som foljer
av Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 for juridiska personer.

Bolaget tillampar vidare European Securities and
Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for alternativa
nyckeltal. Definitioner av nyckeltal finns pa sidan 39
i denna rapport.

NOT 2 - EFFEKTER AV ANDRADE
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not
1 i &rsredovisningen for 2021. Inga férandringar har
gjorts av dessa som skulle kunna ha en vasentlig inver-
kan pa den aktuella delarsrapporten.

NOT 3 - SEGMENTSRAPPORTERING
Bolaget bedriver ingen verksamhet och redovisar darfor
inte verksamheten per segment.

NOT 4 - FINANSIELL STALLNING
Nettolanefordran: Likvida medel, rantebarande place-
ringar samt rantebarande kort- och langfristiga fordringar
minus kort- och langfristiga rantebarande skulder.

31 DEC 31 DEC
MKR 2021 2020
Likvida medel 3441,4 19,8
Réntebarande tillgangar 3441,4 19,8
Rantebarande skulder - -
Nettofordran vid
arets slut 34414 19,8

Bolagets likvida medel férvaltas pa bankkonto i SEB varav sparrade
bankmedel uppgar till 3 132,0 Mkr. ACQ far tillgang till sparrade
bankmedel efter beslut om foérvarv pa bolagsstamma.

NOT 5 - FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas till verkligt varde i
enlighet med IFRS 9 och IFRS 13. Bolaget har aven
fordringar och skulder vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Verkligt varde beraknas for samtliga finansiella tillgangar
och skulder enligt IFRS 13. Verkligt varde uppskattas
vara lika med bokfort varde for kundfordringar och andra
fordringar, évriga kortfristiga fordringar, kassa och 6vriga
likvida medel, leverantérsskulder och &vriga skulder.
Finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt
IFRS 13 i féljande tre kategorier:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller
skulden &n noterade priser inkluderade i Niva 1,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin
helhet baseras pa observerbara marknadsdata.

Bolaget innehar inga finansiella instrument som varderas
till verkligt véarde. Alla finansiella instrument ar kortfristi-
ga och bedéms redovisat varde utgéra en god approxima-
tion av verkligt varde.

NOT 6 - STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Bolaget har per den 31 december 2021 inte
stallt ut nagra sakerheter och inte ingatt nagra
eventualforpliktelser.

ACQ BURE ARSREDOVISNING 2021
SID 35



NOT 7 - TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Sedan den 21 december 2020 &r Henrik Blomquist (vd
i Bure Equity) aven vd pa konsultbasis i ACQ Bure, Max
Jonson (cfo i Bure Equity) cfo pa konsultbasis i ACQ
Bure och Oskar Hérnell (Investment manager i Bure
Equity) verksam pa konsultbasis i ACQ Bure.

Bure Equity bistar vidare ACQ Bure med investerings-
radgivningstjanster. Bure Equity har inte fakturerat ACQ
Bure under perioden 21 december 2020-31 mars
2021. Bure Equity har fakturerat ACQ Bure under perio-
den 1 april — 31 december 2021. Inga andra transaktio-
ner med narstaende har skett under perioden. Samtliga
framtida transaktioner med narstaende parter inklusive
Bure Equity ar baseras pa marknadsmaéssiga villkor.

NOT 8 - ARVODE TILL

NOT 9 - RESULTAT PER AKTIE

ACQ redovisar resultat per aktie i enlighet med IAS 33
Resultat per aktie. Resultat per aktie redovisas saval fore
som efter utspadning.

Resultat per aktie har berédknats genom att redovisat
nettoresultat dividerats med vagt genomsnitt av antalet
utestdende aktier under aret.

2021 2020
Arets resultat, Mkr -7,3 -1,6
Genomsnittligt antal
utestaende aktier 27 086 575 200 000
Resultat per aktie, kr -0,27 -7,86

NOT 10 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH

REVISORER FORUTBETALDA INTAKTER
MKR 2021 2020 MKR 2021 2020
Revisionsuppdrag 0,4 - Styrelsearvoden 1,7 0,0
Ovriga lagstadgade uppdrag - 0,1 Forutbetalda intakter 0,0 0,0
Ovriga uppdrag 0,2 - Ovriga upplupna kostnader 0,7 1,3
Summa 0,5 0,1 Summa 2,4 1,3
NOT 11 - EGET KAPITAL
Enligt bolagsordningen uppgar aktiekapitalet till 1agst 50 Mkr och hogst 200 Mkr.
Nedan lamnas upplysningar om férandringar i aktiekapitalet.

2021 2020
MKR Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital
Registrerat antal aktier
Ingaende registrerat antal 1 januari 200 000 2,50 500 000 - - -
Nybildning - - - 500 000 1,00 500 000
Sammanléaggning - - - 1 500 000,00 500 000
Aktiesplit - - - 200 000 2,50 500 000
Nyemission 34 800 000 - 87 000 000 -
Utgaende registrerat antal 31 december 35 000 000 2,50 87 500 000 200 000 2,50 500 000

Aktieutdelning: Pa drsstamman 2021 beslutades att ingen utdelning ska betalas till aktiedgarna.

Sponsoroptioner: Bure innehar 4 200 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna beattigar till teckning av
4 200 000 aktier for 130 SEK per aktie. Loptiden ar fram till den 25 mars 2031.
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NOT 12 - ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fast arslén/ styrelsearvode Pensionskostnader Totalt
MKR 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Styrelsens ordférande 0,4 - - - 0,4 _
Ovriga styrelseledaméter 1,2 0,0 - - 1,2 0,0
Verkstéllande direktor - - - - - -
Andra ledande befattningshavare - - - - - -
1,5 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0

Styrelse

Vid arsstamman 2021 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utgd med 1 500 000 kr. Harav avses ersattning
till styrelsens ordférande Patrik Tigerschiéld med 500 000 kr samt till 6vriga styrelseledamoéter med 250 000 kr
vardera. Patrik Tigerschidld och Sarah McPhee har erhéllit styrelsearvoden frén och med den 1 april 2021. Ovriga
styrelseledaméter har erhallit styrelsearvoden for helaret 2021. Styrelsens 6vriga ledaméter ar Caroline af Ugglas,
Katarina Bonde, Sarah McPhee och Eola Anggérd Runsten. Styrelsen bestod av totalt 5 ledaméter under 2021 (5).

Inget sarskilt arvode for utskottsarbete har utgatt.

NOT 13 - KONSFORDELNINGEN |
LEDANDE BEFATTNINGAR

NOT 14 - FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

2021 2020 Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for
Totalt antal kvinnor i styrelse 4 faststallande vid arsstamma den 20 april 2022.
Totalt antal kvinnor i ledningsgrupp g For arsstamman att ta stallning till star féljande vinst enligt
moderbolagets balansrakning:

Totalt antal man i styrelse 1 Fritt eget kapital, kr 3359530720

Totalt antal man i ledningsgrupp 2 Arets resultat, kr -7 254 554
3 352 276 166

Totalt antal personer i styrelse 5

Totalt antal personer i edningsgrupp > Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for

rakenskapsaret 2021

I ny rékning 6verfores

3352 276 166

NOT 15 - HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga handelser av vikt har intraffat efter balansdagen.
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NOT 16 - SPONSOROPTIONER
Sponsoroptionerna som Bure tecknat vederlagsfritt
uppgar till 4 200 000 teckningsoptioner (motsvara-

de cirka 12 procent av utestdende aktier i ACQ efter
bérsnoteringen. Varje sponsoroption beréattigar Bure till
teckning av en (1) aktie i ACQ till en teckningskurs om
130 SEK. Sponsoroptionerna kan utnyttjas for teckning
av aktier tidigast efter fem ar, men senast inom tio ar
fran utfardandet.

Sponsoroptionerna ar konstruerade sa att ACQ har

ratt att begéra att teckning av aktierna istallet ska

ske till aktiens kvotvdrde men dar antalet aktier som
varje sponsoroption berattigar till raknas om enligt

en i villkoren angiven formel. Skulle ACQ valja denna
alternativa lI6senmodell innebar det att mindre kapital
tillfors ACQ och att antalet nya aktier som tecknas med
utnyttjande av optionerna som utgangspunkt blir betyd-
ligt farre, vilket leder till mindre utspadning for aktie-
agarna. Vid teckning i enlighet med detta alternativ
berattigar varje sponsoroption till ett antal aktier som
berdknas baserat pa aktiens genomsnittskurs under

en viss period minus 130 SEK, dividerad med aktiens
genomsnittskurs under samma period minskad med
aktiens kvotvarde, enligt nedan. Varje sponsoroption
ska dock aldrig berattiga till mer an en (1) aktie med
forbehall for eventuell omrakning for vissa bolagshan-
delser sasom t.ex. aktiesplit, se nedan.

Aktiens genomsnittskurs under en
period om tio (10) bankdagar fére den

Antal aktier dag da sponsoroptionen kan utnyttjas
som varje for teckning minskad med 130 SEK
Sponsoroption = aytiens genomsnittskurs under en
berattigar period om tio (10) bankdagar fore den
tillteckning av- qag da sponsoroptionen kan utnyttjas

for teckning minskad med aktiens
kvotvérde

Det antal aktier som varje sponsoroption beréttigar till
teckning av, oavsett om teckning ska ske till 130 SEK
eller enligt den alternativa losenmodellen, ar foremal for
sedvanliga omrakningsvillkor for att bevara optionens
ekonomiska varde vid vissa bolagshandelser. Dessa
innebér i korthet att omrakning ska ske for vissa atgarder
fran ACQs sida, s& som fondemission, nyemission med
foretradesratt for aktiedgarna, kontant utdelning, och
vissa slags inlosen av aktier, (dock ej sadan inlésen av
aktier som sker i enlighet med bestammelser i ACQs
bolagsordning). Vidare kan under vissa férhallanden, till
exempel i fall av fusion eller likvidation, en tidigare sista
dag for utnyttjande av sponsoroptioner komma att fast-
stallas. De fullstandiga villkoren fér sponsoroptionerna
halls tillgangliga pa Bolagets hemsida, www.acq.se.

Teckning av nya aktier ska enligt ovan ske till en teckningskurs som motsvarar akties kvotvarde i ACQ. Detta innebar,
allt annat lika, att utnyttjande av sponsoroptionerna, fér det fall ACQ begar att teckning ska ske enligt den alternati-
va lésenmodellen, kommer att fa féljande effekter i féljande scenarier.

Avkastning for Antal nya Totalt antal aktier  Okat dgande for
Aktiekurs investerare Utspadning Antal aktier Antal optioner aktier (efter utspadning) Bure i ACQ
100 0,0 % 0,0% 35000000 4200 000 - 35000 000 0,0%
200 100,0% 4,3% 35000000 4200 000 1488608 36 488 608 3,3%
300 200,0% 6,9% 35000000 4200 000 2400 000 37400 000 51%
400 300,0% 8,2% 35000000 4200 000 2852830 37852830 6,0%
500 400,0% 89% 35000000 4200 000 3123618 38123618 6,6 %
600 500,0 % 9,4% 35000 000 4200 000 3303 766 38303 766 6,9 %
700 600,0 % 9,8% 35000000 4200 000 3432258 38432258 7,1%
800 700,0 % 10,1% 35000000 4200 000 3528527 38528527 7,3%
900 800,0 % 10,3% 35000 000 4200 000 3603343 38603 343 7,5%
1000 900,0 % 10,56% 35000 000 4200 000 3663158 38663 158 7,6%
1100 1000,0% 10,6% 35000000 4200 000 3712073 38712073 7,7%
1200 1100,0% 10,7% 35000 000 4200 000 3752818 38752818 7,7%
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DEFINITIONER

ALTERNATIVA NYCKELTAL OVRIGA NYCKELTAL
Avstdmning avseende alternativa nyckeltal har Nettolanefordran
uppréttats i enlighet med ESMA. Se sid 40 for mer Finansiella rantebérande tillgangar med avdrag for

detaljerad beskrivning. rantebirande skulder.

Avkastning pa eget resultat Nettolaneskuld

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt Definition som nettolanefordran, men begreppet

eget kapital. anvands nar rantebarande skulder dverstiger
rantebarande tillgangar.

Soliditet

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med under perioden
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital i forhallande till summa tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier. Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med under perioden
genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning.

Rorelseresultat
Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Totalavkastning

Summan av periodens kurstillvaxt och aterinvesterad
utdelning dividerat med aktiekursen vid periodens
ingang.
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AVSTAMNINGSTABELL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

BERAKNING 31 DEC 2021 31 DEC 2020
Periodens resultat, mkr -7,3 -1,6
IB eget kapital, mkr 18,4 0,0
UB eget kapital, mkr 3439,8 18,4
Genomsnittligt eget kapital, mkr 1729,1 9,2
Avkastning pa eget kapital, % -0,4% -17,1%
EGET KAPITAL PER AKTIE, KR

Eget kapital till aktiedgare dividerat med antal utestdende aktier foére utspadning.

BERAKNING 31 DEC 2021 31 DEC 2020
Eget kapital, mkr 3439,8 18,4
Antal utestaende aktier fére utspadning, st 35 000 000 200 000
Eget kapital per aktie, kr 98,3 92,1
SOLIDITET, %

Eget kapital i procent av balansomslutning.

BERAKNING 31 DEC 2021 31 DEC 2020
Eget kapital, mkr 3439,8 18,4
Balansomslutning, mkr 34422 19,8
Soliditet, % 99,9% 93,2%
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RESULTAT PER AKTIE VID ARETS SLUT

BERAKNING 2021 2020
Antal aktier utestaende vid arets slut 35 000 000 200 000
Arets resultat, mkr 7,3 -1,6
Resultat per aktie, kr -0,21 -7,86
FINANSIELL STALLNING

Nettolanefordran: Likvida medel, rantebéarande placeringar samt rantebarande kort- och langfristiga fordringar

minus kort- och langfristiga rantebarande skulder.

Mkr 31 DEC 2021 31 DEC 2020
Likvida medel 3441,4 19,8
Réntebarande tillgadngar 3441,4 19,8
Réantebarande skulder - -
Nettofordran vid arets slut 3441,4 19,8
Bolagets likvida medel forvaltas pa bankkonto i SEB varav sparrade bankmedel uppgar till 3 132,0 Mkr. ACQ far

tillgang till sparrade bankmedel efter beslut om forvarv pa bolagsstamma.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ACQ Bure AB (publ), org.nr 559278-6668

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for ACQ Bure AB (publ) fér ar 2021. Bolagets arsredovisning ingar
pa sidorna 28—41 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av ACQ Bure AB (publ)s finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen fér ACQ Bure AB (publ).

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till bolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
ACQ Bure AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. | revisionen har
vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren kan ha asidosatt intern kontroll bland annat
genom att 6vervaga om det finns belagg for systematiska avvikelser som kan tyda pa oegentlighet.

Vi har utformat var revision for att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet med hansyn tagen
till hur verksamheten organiserats, processer for finansiell rapportering och den bransch som verksamheten ar en
del av.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning har paverkats av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for
att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga fel. Fel
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om de, enskilt eller tillsammans,
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme har vi faststéllt kvantitativa vasentlighetstal fér den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervdganden har vi faststallt revisionens inriktning och omfattning
samt karaktaren och tidpunkten for vara granskningsatgarder. Vasentlighetstal anvands ocksa att bedéma
effekten av eventuella fel, enskilt och sammantaget, i de finansiella rapporterna som helhet.



Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven foér den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for ACQ Bure AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till ACQ Bure AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav



som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till revisor for ACQ Bure AB (publ) av bolagsstdmman den 30
november 2020 och har varit bolagets revisor sedan dess.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktdren har upprattat arsredovisningen i ett format som méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for ACQ Bure AB (publ) for ar
2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande
till ACQ Bure AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.



Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig séakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfdr vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som utfér revision och éversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjdnster och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen.

Stockholm den 16 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstamman i ACQ Bure AB (publ), org.nr 559278-6668

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2021 pa sidorna 17-21 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



AKTIEAGARINFORMATION

RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Delarsrapport januari-mars 2022: 12 april 2022
Arsstamma: 20 april 2022

Delarsrapport januari-juni 2022: 12 augusti 2022
Delarsrapport januari-september 2022: 19 oktober 2022
Bokslutskommuniké 2022: 16 februari 2023

DISTRIBUTIONSPOLICY
ACQs arsredovisning skickas per post vid begéran.
Delarsrapporter distribueras endast i elektronisk form.

For prenumeration,
se www.acq.se/press/prenumerationstjanst.

INVESTERARRELATIONER/
AKTIEAGARKONTAKT

Johan Héhnel, +46 (0) 70 605 6334
johan.hahnel@ACQ.se

Kontakta ACQ Bure AB

Adress: Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Tel: 08-614 00 20

E-post: info@acq.se

Hemsida: WWW.acq.se

ARSSTAMMA | ACQ BURE AB (PUBL)
Arsstamman i ACQ Bure AB (publ) halls:

Onsdagen den 22 april 2022. kl. 15:00 pa IVA
Konferenscenter, Rausingrummet
Grev Turegatan 16, Stockholm

Entrén 6ppnas kl. 14:00.

RATT ATT DELTA | STAMMAN

Berattigad att deltaga pa arsstamman ar varje aktieagare
som den 8 april 2022 &r inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken samt har anmalt sitt delta-
gande till bolaget. Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera
sina aktier maste, for att ha ratt att deltaga i arsstam-
man, begara att tillfalligt féras in som agare i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB. Aktieagaren bér underratta
forvaltaren i god tid sa att inféring i aktieboken har skett
den 12 april 2022.

UTOVANDE AV ROSTRATT

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva
sin rostratt vid arsstamman genom att valja att delta vid
stdmman fysiskt, genom ombud eller postréstning.

POSTROSTNING

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvan-

das. Postréstningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.acq.se. Ifyllt och underteck-

nat postrostningsformular kan skickas med post till
Computershare AB, "ACQ Bures arsstamma”, Box 5267,
102 46 Stockholm eller med e-post till info@computers-
hare.se. Ifyllt formular ska vara Computershare tillhanda
senast den 12 april 2022.

Aktieagare som ar fysiska personer kan aven avge
postrost elektroniskt genom verifiering med BankID
via bolagets hemsida www.acq.se. Sadana elektro-
niska roster maste avges senast den 12 april 2022.
Aktieagaren far inte forse postrésten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postros-
ten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postréstningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skrift-
lig och daterad fullmakt undertecknad av aktieagaren
bifogas postréstningsformularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida www.acq.se. Om aktie-
agaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behorighetshandling bifogas formularet.

OMREGISTRERING AV
FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare galler féljande for

att ha ratt att delta i stamman eller postrésta. Sadan
aktieagare maste omregistrera sina aktier i eget namn sa
att aktiedgaren éar registrerad i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken per avstamningsdagen den 8 april
2022. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering).

Aktieagare som odnskar registrera sina aktier i eget
namn maste, i enlighet med respektive forvaltares
rutiner, begéra att forvaltaren gor saddan registrering.
Rostrattsregistrering som av aktieagare begarts i sadan
tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast den
12 april 2022 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.
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ANMALAN

Anmalan om deltagande skall ha inkommit till ACQ
senast den 12 april 2022 kl. 12:00 via

Post: Computershare AB, "ACQ Bures arsstamma”,
Box 5267, 102 46 Stockholm

E-post: info@computershare.se
Tel: 08-614 00 20

Vid anmaélan skall uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt uppgift

om eventuellt bitrade (hogst 2 st). Aktiedgare som
Onskar foretradas av ombud skall utfarda fullmakt

fér ombudet. Fullmakten i original bor i god tid fére
stdmman insandas till bolaget under

ovanstaende adress. Den som foretrader juridisk person
skall bifoga kopia av aktuellt

registreringsbevis eller annan tillamplig handling.

Intradeskort skickas per post efter den 12 april 2022.
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2022 | KORTHET

JANUARI - DECEMBER 2022

e Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till 3 425,8 Mkr den 31 december
2022 (3 441,4).

e Rorelseresultatet var -15,5 Mkr (-7,3).

e Finansiella intékter och kostnader var
14,7 Mkr (0,0).

e Resultat efter skatt var -0,8 Mkr (-7,3).

¢ Resultat per aktie var -0,02 kr (-0,27).

e ACQ har omplacerat likvida medel pa
3 132 Mkr frén sparrat konto till svenska stats-
skuldvaxlar i enlighet med godkannande fran
Nasdaq Stockholm. Statsskuldvaxlarna férvaras
i depa i SEB som forsetts med depasparr med
samma villkor som bankkontot med kontosparr.

EKONOMISK UTVECKLING |

SAMMANDRAG

1 JAN 2022 1 JAN 2021
MKR - 31 DEC 2022 - 31 DEC 2021
Rérelseintakter 0,0 0,0
Rorelseresultat -15,5 -7,3
Finansiella intakter/
kostnader 14,7 0,0
Resultat fore skatt -0,8 -7,3
Resultat efter skatt -0,8 -7,3
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten -15,7 -7,0

Nettolaneskuld (-)
/nettofordran (+) 3425,8 3441,4

Resultat per aktie
baserat pa genomsnittligt
antal aktier, kr -0,02 -0,27

Resultat per aktie
baserat pa antal aktier
vid arets slut, kr -0,02 -0,21

Henrik Blomquist,
vd ACQ Bure AB

2022 var ett handelserikt ar pa varldens
aktiemarknader. Till skillnad fran den positiva
utvecklingen under 2021 kommer 2022 att bli
ihdgkommet som ett av de varsta borsaren pa
tva decennier. Krig i Europa, stigande rantor,
hog inflation, skyhdga elpriser, vacklande valu-
tor och ett nedstangt Kina. Sammantaget fick
denna omvarld Stockholmsbérsen att falla med
22,8 procent under 2022. | september sag vi
dock en vandning. Under det fjarde kvartalet
steg SIX RX med 11,3 procent.

Under aret férandrades rantelaget. Sveriges
Riksbank inledde aret med nollranta for att
avsluta aret med en rénta pa 2,5 procent.
Detta faktum gav ACQ majlighet att erhal-

la avkastning pa likvida medel. Efter att ha
beviljats undantag fran Nasdaq, omplacerades
merparten av likviditeten fran ett sparrat bank-
konto till svenska statsskuldsvaxlar. Erhallen
ranta har darmed i stort balanserat for arets
férvaltningskostnader.

Den omfattande marknadsférandringen paver-
kade aven forutsattningarna for ACQ. Under
aret analyserades och diskuterades ett flertal
intressanta forvarv. En slutsats fran det gang-
na aret ar att det behdver ga en viss tid for att
kopare och séljare skall kunna motas nar saval
bolagens utveckling som varderingsmultiplar
kraftigt férandras.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

OVERSIKT

ACQ ar ett svenskt forvarvsbolag, ett sa kallat Special
Purpose Acquisition Company (SPAC), som etablerades
pa initiativ av Bure. ACQ genomférde en nyemission

pa 3,5 MDSEK och noterades pa Nasdaq Stockholm
den 25 mars 2021. Bolagets malsattning ar att inom
36 manader fran noteringsdagen forvarva ett onoterat
bolag varvid detta genom ACQ, efter granskning och
godkannande, blir noterat pad Nasdag Stockholms huvud-
marknad. Innan ett férvarv genomférs kommer ACQs
styrelse att presentera forvarvet for aktiedgarna vid en
bolagsstamma dar bolagsstamman maste godkanna
forvarvet for att detta ska fa genomféras.

ACQ avser identifiera och genomféra ett forvarv av
ett bolag som kan skapa varde for aktieagarna 6ver
tid. Potentiella malbolag innefattar primart nordiska,
onoterade, hogkvalitativa féretag med ett bolagsvarde
uppgaende till 3-7 MDSEK, och som verkar pa mark-
nader med stor potential eller pa nischmarknader dar
malbolaget har en ledande position.

Bure ar sa kallad sponsor till ACQ och har investerat
totalt 700 MSEK i ACQ, motsvarande ett dgande om
20 procent, med avsikt att vara langsiktig huvudagare
i ACQs verksamhet. Investeringen gjordes pa samma
villkor som for dvriga aktieagare. | egenskap av spon-
sor tillhandahaller Bure bland annat tjanster fran sin
investeringsorganisation for att assistera ACQ vid iden-
tifiering, utvardering och genomférande av férvarv av ett
malbolag. Vidare har Bure, i egenskap av sponsor och
initiativtagare till ACQ, tecknat sponsoroptioner i ACQ.
Se avsnittet " Beskrivning av Bure och Bures mellanha-
vanden med ACQ" fér mer information.

Bure r ett svenskt investmentféretag som &r noterat pa
Nasdaq Stockholm. Bure har under aren byggt upp ett
starkt fortroende pa finansmarknaden och har bevisad
formaga att forvarva och utveckla bolag i ett flertal sekto-
rer och med olika affarsmodeller. Genom att vara langsik-
tig, ta ansvar och stélla krav har man utvecklat ett antal
framgangsrika féretag och darigenom uppnatt en bety-
dande substansvardeutveckling under de senaste aren.
Initiativet med ACQ var ett naturligt steg i Bures utveck-
ling av dess investeringsverksamhet da det ckar majlig-
heterna att forvarva stérre onoterade bolag och darmed fa
tillgang till ett nytt urval av investeringsobjekt.

INVESTERINGSSTRATEGI

ACQs investeringsstrategi ar att identifiera och genom-
fora ett forvarv av ett bolag som kan skapa vérde for
aktiedgarna Over tid. Intentionen &r att investera i ett
bolag som &ver tid har mdjlighet att generera en hogre
arlig avkastning an SIX RXY.

Investeringsfilosofin bygger pa att identifiera ett nord-
iskt malbolag dar det finns goda mojligheter att genom
vardeskapande initiativ och langsiktigt engagemang
skapa god avkastning till aktiedgarna. Att skapa en val
underbyggd agaragenda for malbolaget vid férvarvstill-
fallet kommer darfor vara av yttersta vikt for att uppna
malsattningen. Exempel pa vardeskapande initiativ
omfattar bland annat strategisk ompositionering, starkt
bolagsstyrning, atgarder for organisk eller férvarvad
tillvaxt, 6kad kostnadseffektivitet, innovation och
produktutveckling samt digitala och hallbarhetsrelate-
rade omstéllningsprocesser. Vidare ska Bolaget strava
efter att identifiera ett malbolag som kan dra nytta av en
noterad miljé och Bures erfarenhet och natverk, samt ett
malbolag dar Bolagets struktur som férvarvsbolag kan
leda till konkurrensférdelar i en forvarvsprocess.

ACQ soker efter attraktiva forvarvsmojligheter inom olika
sektorer och branscher, sarskilt dar Bure sedan tidigare
har erfarenhet. ACQ har vidare beslutat att forvarv inte
kommer ske inom nagon av foljande branscher; tobak,
olja, gas, kol, alkohol, vapen, fastigheter eller betting.
Avsikten ar vidare att malbolaget 6ver tid ska ha en
skuldsattning som ar lamplig fér noterad milj6 och en
kapitalstruktur och finansiell stallning som ligger i linje
med liknande bolag i noterad miljo. Malbolaget ska aven
ha natt en viss niva av borsfahighet och bedémas kunna
uppfylla Nasdaq Stockholms noteringskrav inom en
rimlig tid.

| tillagg till vad som ndmnts ovan har ACQ faststallt
nedan kriterier som &r av vasentlig betydelse for
utvarderingen.

Attraktiv marknad

ACQ soker efter verksamheter eller bolag som har en
ledande marknadsposition i sin bransch och som verkar
pa stabila, och garna véaxande marknader. Fokus ligger
pa att sakerstalla att bolaget har forutsattningar for lang-
siktig tillvéxt inom sin kdrnverksamhet.

1) SIX Return Index (SIXRX) visar den genomsnittliga utvecklingen pa Nasdaq Stockholm inklusive utdelningar.
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Langsiktig konkurrensférmaga och affarsmodell

ACQ anser att det &r viktigt att det bolag som det inves-
terar i uppvisar eller bedéms ha férmaga att uppvisa
langsiktig l6nsam tillvaxt baserat pa en stark affarsmo-
dell. Vidare beddms ett starkt kunderbjudande som inne-
bar en langsiktig differentiering och darmed skapar hoga
intradesbarriarer for konkurrenter som en vasentlig faktor
vid utvarderingen av ett forvarvsobjekt. ACQ kommer
identifiera och noggrant analysera ett tilltankt malbo-
lags position pa marknaden, konkurrensfordelar, hur
unikt erbjudandet &r och hur héga intradesbarridrerna

ar for konkurrenter eftersom bolag med ett differentierat
erbjudande bedéms ha battre férutsattningar att skapa
uthallig langsiktig forsaljnings- och lonsamhetstillvaxt.
Exempel pa verksamheter som uppfyller kriteriet ar

(i) produktagandebolag med hog teknikhdjd och stark
patentportfolj, (ii) bolag med kostnadsférdelar sasom
skalférdelar i produktion eller héga kostnader for att
konkurreras ut, (iii) bolag med starka immateriella
tillgangar sasom varumarke eller kultur, (iv) bolag med
starka och langa kundrelationer samt (v) bolag med val
etablerade processer som resulterar i hég operationell
effektivitet. Dessa typer av bolag karaktariseras normalt
ocksa av en attraktiv finansiell profil t.ex. genom héga
bruttomarginaler.

Starkt ledningsteam

| samband med utvarderingen av ett malbolag kommer
aven bolagets ledning att utvarderas utifran dess ledar-
egenskaper, operativa formaga, finansiella kompetens,
kunskap om malbolagets marknader och erfarenhet.
ACQs intention ar att investera i bolag som har kreati-
va och affarsdrivna ledningar med en bevisad formaga
att skapa en sund féretagskultur, genomféra strate-
gier, genomdriva planer och som har vilja och kraft att
bygga en uthallig, Insam verksamhet. Undantaget

ar i de fall ACQ har en tydlig plan pa hur ledarskapet
skulle kunna féréandras och att det i sa fall ar en del av
utvecklingspotentialen.

Hallbarhetsfokus

ACQs avsikt ar att det bolag som férvarvas ska ha férut-
sattningar att bedriva ett hallbarhetsarbete som starker
malbolagets erbjudande. Kriterierna for vad det innebar
skiljer sig mycket at mellan olika bolag och branscher.
Det medfor att analysen kommer utga ifran forutsatt-
ningarna i den bransch det téankta férvarvsobjektet verkar
i nar en beddmning om nuvarande hallbarhetsarbete och
framtida potential utvarderas. Hansyn kommer bland
annat tas till om malbolaget har férutsattningar att leva
upp till FNs principer for hallbart féretagande (United
Nations Global Compact), European Green Deal, EUs
direktiv for hallbara finanser och Taxonomiférordningen.

Utvecklingspotential

ACQs o6vergripande investeringsstrategi bygger pa att de
basta forutsattningarna for att skapa aktiedgarvarde 6ver
tid ar att identifiera ett malbolag dar det finns mojlig-
het att genomfora vardeskapande initiativ som skapar
grundlaggande forbattringar och bestaende varden. ACQ
kommer darfor forsoka identifiera bolag som befinner sig
i situationer dar mojlighet finns att dra nytta av Bures
kompetens i att utveckla bolag och Bures agarfilosofi.
Exempel pa situationer ar bolag som vill accelerera sin
tillvaxt genom exempelvis geografisk expansion eller
produktutveckling eller bolag som ar i behov av strate-
giskt fokus alternativt férandring.

INVESTERINGSPROCESS

ACQ har utarbetat en strukturerad process for att
identifiera, utvérdera och férvérva ett bolag som upp-
fyller uppstéllda kriterier i ACQs investeringsstrategi.

Se avsnittet ”Investeringsprocess och regelverk” fér mer
information.

ORGANISATION

ACQs organisation bestar av Bolagets styrelse och
Bolagets ledningsgrupp. Darutéver tillhandahaller Bures
investeringsteam tjanster till ACQ. Strukturen bedéms
vara kostnadseffektiv under tiden ACQ letar efter ett
malbolag att forvarva. Bolaget har inte nagra anstallda
utan ledningsgruppens tjanster tillhandahalls ACQ enligt
konsultavtal, se vidare under " Beskrivning av Bure och
Bures mellanhavanden med ACQ”.

Ledning

Ledningen i ACQ bestar av Henrik Blomquist, vd for
Bure och som utsetts till vd pa konsultbasis fér ACQ,
Max Jonson, cfo i Bure som utsetts till cfo pa konsultba-
sis for ACQ samt Johan Hahnel, IR-ansvarig och ocksa
anlitad av ACQ pa konsultbasis. Ledningen kommer i
forsta hand sakerstélla att ACQ lever upp till samtliga
regelverk for noterade bolag samt leda investeringsverk-
samheten med hjalp av Bures investeringsteam. Alla
beslut om att rekommendera en investering till bolags-
stamman kommer fattas av styrelsen. Efter ett férvarv
ar avsikten att malbolagets ledning kommer att ersatta
nuvarande ledning, med eventuella kompletteringar.

Henrik Blomquist har lang erfarenhet fran investerings-
verksamhet samt foretagsutveckling och har sedan 1999
arbetat pa Skanditek som gick samman med Bure 2010.
ACQ bedémer att Henrik Blomquists langa och fram-
gangsrika karriar som investerare, kombinerat med att
han leder en kompetent investeringsorganisation skapar
goda forutsattningar for vardeskapande i ACQ. Fér mer
information om Henrik Blomquist, se avsnittet ” Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.
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Max Jonson har varit anstalld pa Bure sedan 2013.

Max Jonson har lang och gedigen erfarenhet fran att
hantera finansiell rapportering for ett boérsnoterat bolag.
Max har aven lang erfarenhet och kompetens av forvarvs-
finansiering fran sin tid pa Kaupthing Bank och SEB

dér han strukturerat och genomfort en rad olika typer av
finansieringslésningar i samband med stdrre projekt och
forvarv. For mer information om Max Jonson, se avsnittet
" Styrelse, ledande befattningshavare och revisor’.

Johan Hahnel ar vd for kommunikationsradgivaren Comir
AB. Johan Hahnel har lang erfarenhet fran IR-uppdrag,
bland annat fran sin tid som IR-ansvarig fér BHG Group
och Internationella Engelska Skolan. Han har ocksa

varit global informationsdirektoér pa EQT Partners, och
har agerat radgivare vid ett 40-tal utkép och noteringar
pa Nasdaq Stockholm. Fér mer information om Johan
Hahnel, se avsnittet " Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.

Investeringsteam

ACQs sponsor, Bure, har ingatt avtal med ACQ enligt
vilket Bure tillhandahaller sitt investeringsteam for

att assistera ACQ med att identifiera, utvardera och
genomfora ett forvarv. Bures investeringsteam utgoérs av
erfarna, kompetenta personer varav merparten har varit
anstallda i Bure under flera ar. De har lang erfarenhet
fran investeringsradgivning och féretagsfinansiering,
och flertalet har styrelseuppdrag i bade noterade och
onoterade bolag. Dessa medarbetare delar de varderingar
och den kultur som praglar Bure; tydligt definierade mal
fér att identifiera och utveckla féretag, nara samarbete
med alla intressenter som deltar i vardeskapandet, ett
Oppet debattklimat och ledarskap med hdg integritet.
Vidare vet dessa medarbetare att "hur” man skapar
varde ar lika viktigt som "vad” man astadkommer och
att det ligger till grund for langsiktigt vardeskapande.
Investeringsteamet ar framatstravande, arbetar effektivt
och analyserar pa djupet hur de féretag som utvarderas
ar positionerade, vilka styrkor och svagheter de har och
hur de kan driva marknadsutvecklingen och bidra i ett
storre perspektiv. Den malinriktade kulturen fungerar
val i samarbete med VD och ledningar for de bolag Bure
arbetar med.

Styrelse

Arbetet med att identifiera ett bolag att férvarva stéds
av ett omfattande industriellt natverk men aven av ACQs
styrelsemedlemmar, som var och en har omfattande
erfarenhet fran investeringsverksamhet. Styrelsen i ACQ
bestar av fem ledaméter. Ordférande i styrelsen &r Patrik
Tigerschiold (aven ordférande i Bure) som har en lang
erfarenhet fran noterad milj6 och investeringsverksam-
het, bland annat fran Bure, investmentbolaget Skanditek
AB och SEB. Caroline af Ugglas har mangérig erfarenhet
fran investeringsverksamhet och styrelsearbete, har
bland annat varit aktiechef for Skandia Liv, medlem av
Skandias investeringskommitté samt vice vd foér Svenskt
Naringsliv. Katarina Bonde har lang erfarenhet fran
ledningspositioner och styrelsearbete inom svenskt och
internationellt naringsliv i flera olika sektorer, och har
bland annat varit styrelseledamot i Sjatte AP-fonden.
Sarah McPhee éar styrelseledamot i bland annat Bure
och Axel Johnson Inc, samt har varit styrelseordférande i
Fjarde AP-fonden och har manga ars erfarenhet av inves-
teringsverksamhet fran bland annat Storebrand, AMF
Pension och Handelsbanken. Eola Anggdrd Runsten

har lang erfarenhet av bade operativt ledningsarbete,
styrelsearbete och foretagsforvarv senast sasom cfo

for AcadeMedia och i tidigare roller pa EQT och SEB.
Styrelseledamoternas erfarenheter, kompetenser och
natverk kommer att spela en viktig roll i investerings-
processen, dels i identifieringen av ett potentiellt
malbolag, dels i beslutsprocessen kring vilket bolag som
ska forvarvas och till vilka villkor. Fér mer information
om styrelseledamoterna, se avsnittet " Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor’.

Efter att ett forvarv genomforts ar avsikten att utvardera
och eventuellt foresla vissa styrelseforandringar for att
komplettera och anpassa styrelsen med kompetenser
relaterade till det forvarvade malbolagets verksamhet
och bransch.
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INVESTERINGSPROCESS OCH
REGELVERK

INTRODUKTION TILL FORVARVSBOLAG
Ett forvarvsbolag, dven kallat ett Special Purpose
Acquisition Company (SPAC), ar ett icke verksam-
hetsdrivande bolag som har till syfte att ta in kapital
genom en bdrsnotering och inom en viss tid darefter,
normalt 24-36 manader, férvarva ett onoterat bolag som
dérigenom blir noterat efter en sarskild granskningspro-
cess. Initiativtagare till ett forvarvsbolag ar en sa kallad
sponsor som ansvarar for att identifiera, analysera och
genomfora forvarvet.

SPONSOR

Bure etablerade forvarvsbolaget ACQ i oktober 2020.
Bure ar sa kallad sponsor till ACQ, vilket bland

annat innebar att Bure tillhandahaller tjanster fran
sin investeringsorganisation for att assistera ACQ

vid identifiering, utvardering och genomférande av
forvarv av ett malbolag. Bure tillhandahaller dven vissa
konsulttjanster till ACQ, bland annat fér att bemanna
ACQs ledningsfunktioner. Bure har avtalat om en fast
manadsavgift for de tjanster som Bure tillhandahal-
ler ACQ. Bure ar i egenskap av sponsor och initia-
tivtagare till ACQ &gare till 20 procent av det totala
antalet utestdende aktier i ACQ samt innehavare till
Sponsoroptioner. Se mer under " Beskrivning av Bure
och Bures mellanhavanden med ACQ".

PROCESSOVERSIKT
Icke _____________ Beslut vid
godkant
v
A Hitta
C O\ ) maélbolag

sokande

bolagsstimma

Hitta nytt
malbolag

REGELVERK FOR FORVARVSBOLAG

| Sverige regleras noterade forvarvsbolag och dess
affarsmodell huvudsakligen av bestémmelser i Nasdaq
Nordic Main Market Rule Book for Issuers of Shares som
tradde i kraft den 1 februari 2021. Nedan redogérs for
ett forvarvsbolags olika faser, inklusive de bestammel-
ser i Regelverket som paverkar och reglerar dessa faser
samt hur ACQ forhaller sig till respektive fas och till
Regelverket.

FORVARVSBOLAGETS OLIKA FASER

| enlighet med Regelverket ska ACQ genomféra ett
férvarv av ett eller flera malbolag inom 36 manader
fran forsta dagen for handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm som inféll den 25 mars 2021.
ACQ tillférdes genom nyemissionen 3,5 MDSEK fére
transaktionskostnader.?

Nedan aterfinns en illustration éver forvarvsbolagets
olika faser fram till dess att ett férvarv genomforts.

| enlighet med Regelverket har 90 procent av emis-
sionslikviden deponerats pa ett sparrat bankkonto eller
en sparrad depa till dess att ett forvarv sker. ACQ har
darmed deponerat cirka 3,1 MDSEK pa ett sparrat
bankkonto eller en sparrad depa innehallande svens-
ka statsskuldvaxlar/statsobligationer och resterande

i

i Omvandling fran férvarvsholag
! till nytt noterat bholag
I

l

I

IJ Nasdaq

Ny noterings-
process

Godkant
———————— >

Godkant
———————— >

Nytt bolag

pa horsen

* ACQ kommer att avnoteras om inget forvarv genomforts inom
36 manader, och kommer dérefter att trada i likvidation

1) Bolagets kostnader i samband med nyemissionen och noteringen uppgick till 51 MSEK.
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medel har placeras pa Bolagets transaktionskonto for
att utgdra rorelsekapital for Bolaget. Rorelsekapitalet
kommer bland annat anvandas for att finansiera den
I6pande administrationen av ACQ samt for att betala
externa radgivare vid utvardering av forvarv. Vidare
maste, enligt Regelverket, det eller de malbolag som
férvarvas ha ett sammanlagt marknadsvarde som
motsvarar minst 80 procent av det belopp som depo-
nerats pa det sparrade bankkontot eller den sparrade
depan for att ACQ ska uppfylla kraven for fortsatt note-
ring pd Nasdaq Stockholm. ACQ maste saledes inom
utsatt tidsfrist genomféra ett férvarv om minst cirka
2,5 MDSEK for att uppfylla kraven i Regelverket.

Identifiering

ACQs sponsor tillhandahaller tjanster fran sin investe-
ringsorganisation, primart bestdende av Bures anstéllda,
som arbetar med att utifran en tydlig och systematisk
metod, pa uppdrag av ACQ, identifiera potentiella
malbolag utifran investeringsstrategin. Bade Bures och
ACQs styrelse har breda natverk bestaende av bland
annat agare, entreprendrer, ledningspersoner i noterade
och onoterade bolag, konsulter och andra transaktions-
radgivare med flera, vilka bidrar till att identifiera poten-
tiella malbolag. De investeringsrelaterade radgivnings-
tjanster som ACQ uppdragit at Bure att utféra sker inte
pa exklusiv basis varfor ACQ ocksa kan komma att inga
avtal med andra transaktionsradgivare gallande identifie-
ring och utvérdering av investeringsobjekt.

Utvérdering

Efter att ett potentiellt malbolag identifierats pabaérjar
Bures investeringsteam utvarderingsprocessen.
Relevanta personer inom Bures investeringsteam gor
bland annat en 6versiktlig analys av identifierade
malbolags bakgrund och verksamhet, marknadsposition,
finansiella stallning m.m.

Om investeringsteamet bedémer att ett malbolag éar till-
rackligt intressant for att utvarderas ytterligare genom-
férs en utvidgad utvérdering innefattande inhamtande av
ytterligare information och kontakter med malbolagets
agare och/eller ledning.

ACQs vd fattar darefter beslut om investeringsmojlig-
heten &r tillrackligt intressant for att ga vidare med och
presenteras for Bolagets styrelse som i sin tur beslutar
om man ska fortsatta med en férdjupad utvardering.
En sadan fordjupad utvardering genomfors av Bures
investeringsteam tillsammans med sadana externa
transaktionsradgivare som bedéms nédvandiga for utfo-
randet av utvarderingen och enligt de budgetramar som
beslutas av vd eller styrelse beroende pa omfattning.

Utvarderingen innefattar bland annat granskningsproces-
ser, fordjupade kontakter med ledningen i malbolaget,
relevanta branschexperter, konkurrenter, kunder och
underleverantérer samt analyser av saval malbolagets
som konkurrenters finansiella utveckling. Darutéver gors
en utvardering av ledningen och anstallda i nyckelpo-
sitioner i malbolaget samt en analys av malbolagets
mojligheter att inom rimlig tid vara bérsfahigt och
uppfylla Nasdaq Stockholms noteringskrav.

Transaktions- och beslutsprocess

Efter att den ovan beskrivna utvarderingsprocessen
genomforts presenteras det potentiella malbolaget for
ACQs styrelse tillsammans med tillténkt transaktions-
struktur. Om styrelsen bedémer att forvarvet, inklusive
transaktionsstrukturen, utgér en attraktiv mojlighet som
uppfyller gallande investeringskriterier kommer styrelsen
att besluta att transaktionen ska slutférhandlas.

Efter férhandlingar kommer beslutsférslag att presen-
teras for styrelsen igen och styrelsen darefter besluta
om huruvida avtal om férvarv ska ingas eller inte. Om
beslut fattas om att inga avtal om forvarv ska styrel-
sen aven kalla till en extra bolagsstamma i ACQ for
att foresla att stamman ska godkanna att férvarvet
fullfoljs. Darefter inleds forberedelser for att kunna
fullfélja férvarvet och initiera en granskningsprocess
hos Nasdaq Stockholm. Vid styrelsens beslut om att
ingd avtal om férvarvet maste en majoritet av styrel-
sens oberoende ledaméter rosta ja till detta beslut.
Beslut fattas sedan av bolagsstdmman med enkel
majoritet. Vid samma bolagsstdmma ar aven avsikten
att valberedningen i ACQ ska lagga fram fdrslag om
forandringar i styrelsen for att tillsatta personer med
sadan kompetens och erfarenhet som passar for den
verksamhet som avses forvarvas, forutsatt att forvarvet
godkanns och fullféljs. Infér den extra bolagsstamman
kommer Bolaget att presentera information avseende
det féreslagna forvarvet for att mojliggéra for Bolagets
aktiedgare att gora en valgrundad bedémning av
beslutsforslaget. Informationen kommer att innefatta
riskfaktorer, marknads- och verksamhetsbeskrivning,
finansiell information, information om styrelse och
ledning, aktier och agarférhallanden och sadan ytterli-
gare information som ACQ, med stéd av det férvarvade
bolaget, beddmer ar |amplig eller erforderlig att presen-
tera i relation till det specifika forvarvet.

Strukturering av forvarv och finansiering

Vid genomférandet av ett forvarv har ACQ for avsikt att
forvarva 100 procent av malbolaget. ACQ kommer i
forsta hand att anvénda tillgénglig likviditet i form av
deponerade medel for att finansiera forvarvet. Beroende
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pa finansieringsbehovet vid forvarvet kommer styrelsen
att utvardera alternativa finansieringskéallor utifran
férutsattningarna vid aktuell tidpunkt i det enskilda
fallet i form av extern skuldfinansiering och/eller att resa
ytterligare eget kapital vid férvarvet. Det ar vasentligt for
ACQ att det foérvarvade bolagets och ACQs gemensamma
skuldsattningsgrad ar pa en niva som skapar forutsatt-
ningar att utveckla verksamheten, och aven under utma-
nande forhallanden driva verksamheten utan att behéva
anskaffa ytterligare kapital.

ACQ kommer &ven ha mojlighet att genomfoéra ett forvarv
med vederlag delvis bestdende av nyemitterade aktier,
innebarande att saljaren eller saljarna far ett agande i
ACQ, alternativt genomféra en féretradesemission eller
en riktad kontantemission for att tillféra Bolaget ytterli-
gare kapital. Om vederlaget i ett forvarv ska besta delvis
av nyemitterade aktier kommer det innebara att agar-
strukturen i ACQ férandras. Bure har dock for avsikt att
vara den storsta eller en av de stérsta dgarna aven efter
genomfoérandet av forvarvet.

Ratt till inlésen

Enligt Regelverket ska aktiedgare i ett férvarvsbolag

ha ratt att begara att fa sina aktier inl6sta utifran vissa
forutsattningar. Mot denna bakgrund innehaller ACQs
bolagsordning ett inlosenférbehall som foreskriver att
minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimi-
kapitalet, kan ske genom inl6ésen av aktier efter anmalan
av aktieagare. Inl6sen kan ske av sammanlagt hogst tio
(10) procent av det antal aktier ACQ utgivit vid tidpunk-
ten for den bolagsstémma som sammankallats for att
godkanna forvarvet. Anmalan, som ar oaterkallelig, kan
goras av aktiedgare som (i) réstat nej pa bolagsstam-
ma till att genomfoéra det férvarv som presenterats av
styrelsen vid stdmman och (ii) inte ingdr i den krets av
personer som ar férhindrade att begéra inlésen enligt
Regelverket (bland annat ACQs styrelseledaméter och
medlemmar av ledningsgruppen samt nérstaende till
dessa personer).

Aktiedgare har endast ratt att begara och fa inlésen
verkstalld avseende samtliga sina aktier. For det fall fler
aktier anmals for inldsen @n vad som kan inldsas enligt
bolagsordningens bestammelser, eller om antalet aktier
som det begarts inlésen av éverstiger tio (10) procent
av det antal aktier Bolaget utgivit vid tidpunkten for
ovan namnda bolagsstdmma, ska foérdelning av vilka
aktier som léses in ske i forhallande till det antal aktier
som varje agare anmalt for inldsen vid anmalnings-
periodens utgang. Till den del férdelningen enligt det
namnda inte gar jamnt ut ska ytterligare fordelning ske
genom lottning.

Losenbeloppet avseende respektive inldst aktie ska
motsvara 100 kr, minskat med den andel av férekom-
mande skatter och Bolagets kostnader for verksamheten
foér perioden fran bildandet av Bolaget till och med
bolagsstdmman som respektive inlost aktie representerar
av Bolagets aktiekapital. Se vidare " Bolagsordning pa
www.acq.se” for information om de fullsténdiga villkoren
for inldsen av aktier.

Granskningsprocess

Efter att ACQ ingatt avtal om ett forvérv ska ACQ enligt
Regelverket initiera en granskningsprocess hos Nasdaq
Stockholm for att den férvarvade verksamheten ska
godkénnas for notering och foérvarvet kunna fullféljas
(forutsatt att detta godké@nns av bolagsstdamman, se
ovan), och ACQ darmed flyttas fran segmentet for
férvarvsbolag till Nasdaq Stockholms huvudmarknad.
Under denna period kommer ACQs aktier att vara marke-
rade med observationsstatus men handeln kommer
fortsatta som vanligt. Observationsstatusen kommer att
kvarsta till dess att granskningen slutférts. Den forvar-
vade verksamheten kommer saledes att behova uppfylla
Nasdaq Stockholms noteringskrav och godkannas av
Nasdag Stockholms bolagskommitté for att ACQ ska
kunna tilltrada aktierna i malbolaget och samtidigt
fortsatta vara ett noterat bolag pa Nasdag Stockholm.

Granskningsprocessen kan genomféras i form av en
sedvanlig noteringsprocess med en granskningsperiod
om cirka tva till tre manader innan Nasdaq Stockholm
fattar beslut om huruvida bolaget uppfyller noteringskra-
ven men kan ocksa, om bolaget dnskar och ar tillrackligt
férberett, genomforas genom en sa kallad "Fast Track”-
process. En Fast Track-process innebar, givet att inga
oférutsedda omsténdigheter intréaffar, att granskningen
pagar omkring fem veckor fran att processen initieras
hos Nasdaq Stockholm till dess att beslut [amnas fran
Nasdaq Stockholms bolagskommitté om huruvida den
forvarvade verksamheten uppfyller noteringskraven.

En Fast Track-process forutsatter att den férvarvade
verksamheten ar redo fér en notering och har vidtagit
nédvandiga férberedelser innan processen initieras for
att uppfylla noteringskraven.

For det fall den forvérvade verksamheten inte beddms
uppfylla, eller inom rimlig tid kunna uppfylla, Nasdaq
Stockholms noteringskrav kommer Bolaget istallet,
beroende pa omstandigheterna, att Gvervaga en note-
ring vid Nasdaq First North Growth Market for att efter
ett godkannande om sadan notering kunna fullfélja
forvarvet. ACQ styrelse kommer i ett sadant fall besluta
om att ansdoka om notering pa Nasdaq First North
Growth Market.
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Fullféljande av forvarv

Efter att de fullféljandevillkor som 6verenskommits
med saljarna av malbolaget, inklusive godkannande
fran bolagsstamman i ACQ och godkannande av Nasdag
Stockholm (alternativt, beroende pa omstandigheterna,
Nasdaq First North Growth Market), uppfyllts kommer
ACQ att kunna fullfélja férvarvet och tilltrada aktierna

i det forvarvade bolaget. Malbolaget kommer saledes
darefter att utgoéra ett helagt dotterbolag till ACQ dar
verksamheten kommer bedrivas med potential att skapa
varde for aktiedgarna.

Eventuell likvidation

Om ACQs styrelse inte utfardat en kallelse till bolags-
stamma for godkannande av ett forvarv inom 36 mana-
der fran den 25 mars 2021 ska ACQ i enlighet med
bolagsordningen trada i likvidation och dess medel
utskiftas till aktiedgarna enligt Aktiebolagslagens regler
om likvidation.

For det fall de angivna férutsattningarna for likvidation
enligt bolagsordningens bestammelse ovan ar uppfyllda
ska bolagsstamman, med enkel majoritet, fatta beslut
om likvidation eller, ifall bolagsstamman underlater

att fatta ett sddant beslut, sa ska allman domstol fatta
beslut om tvangslikvidation. En fraga om tvangslikvida-
tion tas upp av tingsratten pa anmalan av Bolagsverket
eller pa anstkan av styrelsen, en styrelseledamot,

vd eller en aktiedgare. Bolaget anses ha tratt i likvida-
tion omedelbart i och med beslutet. Om domstol beslu-
tat om likvidation ska domstolen férelagga bolaget samt
aktieagare och borgenarer som vill yttra sig i drendet
att inkomma med ett skriftligt yttrande till domstolen
inom en viss tid. Forelaggandet ska delges bolaget och
kungoras i Post- och Inrikes Tidningar minst en manad
fore utgadngen av den utsatta tiden.

Likvidationsbeslutet anmals till Bolagsverket for det

fall bolagsstamman beslutat om likvidation, som utser
bolagets likvidator. Om allmén domstol beslutat om
tvangslikvidation ska domstolen utse bolagets likvidator.
En likvidator, som kan sagas ersatta styrelsen och vd
under likvidationsprocessen, ansvarar fér avvecklingen
av bolagets verksamhet. Likvidatorn kallar darefter via
Bolagsverket pa bolagets okanda borgenarer. En kallel-
seperiod pa sex manader géller fér denna process.

Néar bolaget har tratt i likvidation och en likvidator har
férordnats, ska styrelsen och vd omedelbart redovisa sin
forvaltning av bolagets angelagenheter under den tid for
vilken redovisningshandlingar inte forut lagts fram pa
bolagsstdmma. Denna redovisning ska revideras samt
framlaggas for aktiedgarna pa en bolagsstamma. Under
kallelseperioden realiseras vanligen bolagets tillgang-
ar samt betalas dess skulder. Efter kallelseperiodens
utgang och néar alla kdnda skulder har betalats kan ater-
staende tillgangar utskiftas till aktieagarna, med undan-
tag for belopp motsvarande bland annat tvistiga ford-
ringar och skulder. Nar likvidatorn fullgjort sitt uppdrag
avger denne slutredovisning, som granskas av bolagets
revisor och framlaggs pa bolagsstimma. Bolagsstamman
ska fatta beslut om ansvarsfrihet for likvidatorn.

Nér likvidatorn lagt fram slutredovisning ar bolaget
upplost. Den totala tidsatgangen berdknas uppga till
minst nio manader, till stor del med anledning av den
obligatoriska kallelseperioden pa sex manader.
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BESKRIVNING AV BURE OCH
BURES MELLANHAVANDEN
MED ACQ

OM BURE

Bure &r ett svenskt noterat investmentféretag som
bildades 1992 ur de avvecklade ldéntagarfonderna

och noterades 1993. 2010 gick Bure samman med
Skanditek AB, varigenom bland annat innehaven i
bolagen Mycronic och Vitrolife, som idag utgdr kdrnan i
Bures portfélj, tillkom. Bure har utvecklat ett antal fram-
gangsrika foretag. Bures portfélj innefattar idag primart
bolag med hog teknikhdjd, bland annat de noterade
bolagen Cavotec, Mentice, Mycronic, Ovzon, Vitrolife
och XVIVO Perfusion och onoterade bolag som Yubico,
BioLamina, Scandinova och Atle.

ERSATTNINGSMODELL

Bure har foérvarvat aktier om sammanlagt 700 MSEK

i ACQ, vilket representerar en av de mest betydande
kontantinvesteringarna i Bures historia i ett enskilt
bolag. Genom investeringen blev Bure ocksa storsta
aktieagare i Bolaget med en dgarandel om 20 procent.

| egenskap av sponsor tillhandahaller Bure vissa tjénster
till ACQ for vilka en fast manadsavgift utgar. Darutéver
har Bure tecknat Sponsoroptioner i egenskap av sponsor
och initiativtagare till ACQ, se vidare nedan under "-
ACQs mellanhavanden och avtal med Bure”. Detta inne-
bar att Bures mojligheter till avkastning fran ACQ i stor
utstrackning kommer att bero pa hur val Bure presterar
som sponsor till ACQ.

INTRESSEKONFLIKTER

Intressekonflikter kan uppstad mellan Bure och ACQ och
behdver hanteras mot bakgrund av att Bure ar storsta
aktieadgare i ACQ och har likartad verksamhet som ACQ.
Dessutom har vd Henrik Blomquist, cfo Max Jonson,
styrelseordférande Patrik Tigerschidld och styrelseleda-
mot Sarah McPhee motsvarande positioner i Bure som
de har i ACQ. Patrik Tigerschidld ar dessutom stérre
aktiedgare i Bure, och flera andra styrelseledaméoter
och medlemmar av ledningen innehar aktier i Bure.
Flera vasentliga tjanster kops darutéver in fran Bure,
se nedan under "— ACQs mellanhavanden och avtal
med Bure”.

ACQ har vidtagit ett flertal olika atgarder for att hantera
och begransa de intressekonflikter som kan uppsta med
anledning av de relationer som finns mellan Bure och
ACQ. Dessa atgérder innefattar bland annat hur styrelse-
sammansattningen utformats, att ACQ sakerstallt att
tydliga avtal finns pa plats for de tjanster som Bure utfor
at ACQ samt upprattande av policyer och instruktioner
som adresserar dessa fragor.

Potentiella intressekonflikter motverkas aven av att
Bure och ACQ inte kommer verka i samma segment
vad avser storleken pa forvarv, utan i normalfallet gor
Bure nya investeringar om maximalt 1,5 MDSEK i ett
enskilt bolag. Bolagen kommer darfér inte konkurrera
om samma forvarvsobjekt utan istallet utgér ACQ en
mojlighet fér Bure att kunna investera i attraktiva och
intressanta objekt som inte & mojligt for Bure pa egen
hand. Bure har dven genom sitt stora aktiedgande

i ACQ ett intresse i ACQ som ar i linje med &vriga
aktiedgares.

Oberoende i styrelsen

Majoriteten av styrelseledamoterna i ACQ &r obero-
ende fran bolagsledningen och stérre aktiedgare, och
darmed oberoende fran Bure. | handelse av intres-
sekonflikt i fragor som ror Bure, har styrelsen utsett
Caroline af Ugglas som vice ordférande att fungera
som styrelseordférande i sddana fragor. Innan ett
férslag om forvarv laggs fram for bolagsstamman
maste en majoritet av dessa oberoende styrelse-
ledamoter godkanna forvarvet vilket medfor att en
bedémning som ar oberoende i férhallande till Bures
investeringsteam kommer att géras innan nagot
férvarv presenteras for aktiedgarna. Vidare tecknas
firman endast tillsammans med en oberoende styrel-
seledamot vilket begransar riskerna for jav och intres-
sekonflikter i férhallande till Bure.
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Instruktioner och policyer

Styrelsen i ACQ har antagit en férvarvspolicy som bland
annat staller upp vissa investeringskriterier, hur en
investeringsprocess ska ga till, risknivaer m.m. och
dérmed begransar handlingsutrymmet for ledningen.
Vidare har styrelsen antagit en policy fér narstaende-
transaktioner, en arbetsordning for styrelsen och en
vd-instruktion som bada innehaller bestammelser om jav
och intressekonflikter samt en séarskild beslutsordning
for styrelsen vad avser fragor med avseende pa Bure.

Vd ska kvartalsvis rapportera om transaktioner med Bure
och i dvrigt kring samarbetsrelationen med Bure och
styrelsen ska kvartalsvis behandla relationen med Bure
vid styrelsens sammantraden. Samtliga avtal som ACQ
ingar med Bure ska godkannas av styrelsen. | handelse
av en intressekonflikt som rér Bure ska vice ordférande,
oberoende av Bure, fungera som styrelseordférande i
saken. Alla transaktioner med Bure redovisas i ACQs
kvartalsrapporter.

ACQS MELLANHAVANDEN OCH

AVTAL MED BURE

| egenskap av sponsor har Bure vissa mellanhavanden och
avtal med ACQ. En beskrivning av dessa foljer nedan.

Sponsoroptioner
Sponsoroptionerna som Bure tecknat vederlagsfritt
uppgar till 4 200 000 teckningsoptioner (motsvarade

cirka 12 procent av utestaende aktier i ACQ efter
bérsnoteringen. Varje sponsoroption beréattigar Bure till
teckning av en (1) aktie i ACQ till en teckningskurs om
130 SEK. Sponsoroptionerna kan utnyttjas for teckning
av aktier tidigast efter fem ar, men senast inom tio ar
fran utfardandet.

Sponsoroptionerna &r konstruerade sa att ACQ har ratt
att begéra att teckning av aktierna istallet ska ske till
aktiens kvotvarde men dér antalet aktier som varje spon-
soroption berattigar till réknas om enligt en i villkoren
angiven formel. Skulle ACQ vélja denna alternativa
I6senmodell innebéar det att mindre kapital tillférs ACQ
och att antalet nya aktier som tecknas med utnyttjande
av optionerna som utgangspunkt blir betydligt farre,
vilket leder till mindre utspadning for aktiedgarna. Vid
teckning i enlighet med detta alternativ beréattigar varje
sponsoroption till ett antal aktier som beréknas baserat
pa aktiens genomsnittskurs under en viss period minus
130 SEK, dividerad med aktiens genomsnittskurs under
samma period minskad med aktiens kvotvarde, enligt
nedan. Varje sponsoroption ska dock aldrig berattiga till
mer an en (1) aktie med forbehall for eventuell omrak-
ning for vissa bolagshandelser sasom t.ex. aktiesplit,

se nedan.

Teckning av nya aktier ska enligt ovan ske till en teckningskurs som motsvarar akties kvotvarde i ACQ. Detta inne-
bar, allt annat lika, att utnyttjande av sponsoroptionerna, for det fall ACQ begar att teckning ska ske enligt den
alternativa I16senmodellen, kommer att fa féljande effekter i féljande scenarier.

Avkastning for Antal nya Totalt antal aktier  Okat dgande for
Aktiekurs investerare Utspadning Antal aktier Antal optioner aktier (efter utspadning) Bure i ACQ
100 0,0% 0,0% 35000 000 4200 000 - 35000 000 0,0%
200 100,0% 4,3% 35000 000 4200 000 1488 608 36 488 608 3,3%
300 200,0% 6,9% 35000 000 4200 000 2400 000 37 400 000 51%
400 300,0% 8,2% 35000 000 4200 000 2852 830 37852 830 6,0%
500 400,0% 8,9% 35000 000 4200 000 3123618 38123618 6,6%
600 500,0% 9,4% 35000 000 4200 000 3303 766 38303 766 6,9%
700 600,0% 9,8% 35000000 4200 000 3432258 38432258 7,1%
800 700,0% 10,1% 35000 000 4200 000 3528527 38528527 7,3%
900 800,0% 10,3% 35000 000 4200 000 3603343 38603343 7,5%
1000 900,0% 10,5% 35000 000 4200 000 3663158 38663 158 7,6%
1100 1 000,0% 10,6% 35000 000 4200 000 3712073 38712073 7,7%
1200 1100,0% 10,7% 35000 000 4200 000 3752818 38752818 7,7%
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Aktiens genomsnittskurs under en
period om tio (10) bankdagar fore
den dag da sponsoroptionen kan

Antal aktier utnyttjas for teckning minskad med
som varje 130 SEK
sponsoroption =
beréttigar till ~ Aktiens genomsnittskurs under en
teckning av period om tio (10) bankdagar fére

den dag da sponsoroptionen kan
utnyttjas for teckning minskad med
aktiens kvotvérde

Det antal aktier som varje sponsoroption berattigar till
teckning av, oavsett om teckning ska ske till 130 SEK
eller enligt den alternativa lsenmodellen, ar féoremal
for sedvanliga omrékningsvillkor for att bevara optio-
nens ekonomiska varde vid vissa bolagshandelser.
Dessa innebar i korthet att omrakning ska ske for vissa
atgarder fran ACQs sida, s& som fondemission, nyemis-
sion med foretradesratt for aktiedgarna, kontant utdel-
ning, och vissa slags inlésen av aktier, (dock ej sadan
inldsen av aktier som sker i enlighet med bestdmmelser
i ACQs bolagsordning). Vidare kan under vissa forhal-
landen, till exempel i fall av fusion eller likvidation,

en tidigare sista dag for utnyttjande av sponsoroptio-
ner komma att faststéllas. De fullstandiga villkoren

for sponsoroptionerna halls tillgangliga pa Bolagets
hemsida, www.acq.se.

Avtal mellan ACQ och Bure

ACQ har ingatt fyra avtal med Bure for tillhandahallande
av transaktionsrelaterade radgivningstjanster, vd respek-
tive cfo samt IT- och ekonomirelaterade tjanster, se
nedan. Den totala ersattningen enligt avtalen foér dessa
tjanster kommer efter forsta dagen fér handel i ACQs
aktier att manatligen uppga till 380 000 SEK. Darutover
har Bure och ACQ ingatt ett licensavtal avseende varu-
markena ACQ och Bure.

Avtal avseende transaktionsrelaterade
radgivningstjanster

ACQ har den 26 februari 2021 ingatt ett avtal med
Bure enligt vilket Bure atar sig att tillhandahalla
transaktionsrelaterade radgivningstjanster at ACQ.
Tjansterna avser bland annat identifiering och utvar-
dering av potentiella forvarvsobjekt och projektledning,
vardering och férhandling i samband med potentiella
forvarv. Tjansterna ska levereras genom att Bure stéller
sin investeringsorganisation till férfogande for ACQ i
den utstrackning och pa ett satt som ger ACQ férutsatt-
ningar att agera framgangsrikt som férvarvsbolag inom
relevanta branscher och segment. Bure har rétt till en
ersattning om 200 000 SEK (exkl. moms) per manad
for tjansterna. Avtalet galler fran och med dagen for

ACQs forsta handelsdag pa Nasdaq Stockholm och
fram till det tidigare av den dag som infaller tre ar
efter forsta dag for handel i ACQs aktie pa Nasdaq
Stockholm och den dag da ACQ tilltrader aktierna vid
ett férvarv av ett annat bolag.

Konsultavtal avseende féretagsledningen i ACQ

ACQ har den 18 december 2020 ingatt tva konsultavtal
med Bure enligt vilka Bure atar sig att tillhandahalla
konsulttjanster &t ACQ bestaende i att Bure bemannar
foretagsledningen i ACQ. Enligt det ena avtalet kommer
Bure att stalla dess vd, Henrik Blomquist, till férfogan-
de som vd for ACQ. Enligt det andra avtalet kommer
Bure att stélla dess cfo, Max Jonson, till férfogande
som cfo for ACQ. Avtalen innebér att sagda personer
ska avsatta den tid &t uppdragen som kravs for att
konsulttjansterna ska utféras tillfredsstallande och med
den noggrannhet och kvalitet som kan forvantas i ett
bdrsbolag. Bure har inte ratt att byta ut dessa personer
utan skriftlig dverenskommelse med ACQ. Bure har

ratt till en ersattning om 150 000 SEK (exkl. moms)
per manad for tjansterna. Avtalen géaller fram till den
tidigare av den dag som infaller tre ar efter forsta dag
for handel i ACQs aktie pad Nasdaq Stockholm och den
dag da& ACQ tilltrader aktierna vid ett forvarv av ett
annat bolag.

Konsultavtal avseende tjanster inom IT och ekonomi
ACQ har den 21 januari 2021 ingétt ett konsultavtal
med Bure enligt vilket Bure atar sig att tillhanda-

halla konsulttjanster at ACQ bestdende i att utféra
IT-relaterade tjanster enligt ACQs instruktioner samt
bistda ACQs ekonomifunktion och avlasta och stétta
Bolagets cfo. Enligt avtalet kommer Bure att stalla en av
sina Investment Managers, Oskar Hornell, till férfogan-
de. Avtalet innebar att sagda person ska avsatta den

tid at uppdraget som krévs for att konsulttjansterna ska
utféras tillfredsstallande och med den noggrannhet och
kvalitet som kan forvéntas i ett borsbolag. Omfattningen
av tjansterna ska motsvara 20 procent av heltid. Bure
har inte ratt att byta ut Oskar Hornell utan skriftlig 6ver-
enskommelse med ACQ. Bure har ratt till en ersattning
om 30 000 SEK (exkl. moms) per manad for tjansterna.
Avtalet géller fram till den tidigare av den dag som
infaller tre ar efter forsta dag fér handel i ACQs aktie pa
Nasdaq Stockholm och den dag da ACQ tilltrader aktier-
na vid ett férvarv av ett annat bolag.

Licensavtal avseende varuméarkena Bure och ACQ
ACQ och Bure har den 29 januari 2021 ingatt ett
avtal som ger ACQ en vederlagsfri, icke-exklusiv och
icke-Gverlatbar ratt att registrera och anvanda foretags-
namn och domannamn som innehaller varumarkena
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Bure och ACQ, dock vad galler varumarket Bure
enbart i kombination med ACQ, d.v.s. "ACQ BURE”
("Licensavtalet”). Licensavtalet galler fran och med
dagen fér undertecknandet fram till den tidigare av
den dag som infaller tre ar efter forsta dag for handel i
ACQs aktie pa Nasdaq Stockholm och den dag da ACQ
tilltrader aktierna vid ett férvarv av ett annat bolag.
Nar avtalet upphor att galla ska ACQ sa snart som

det ar praktiskt mojligt avregistrera féretagsnamn och
domannamn innehallande varumarkena Bure och ACQ
och i samband darmed upphdra med sin anvandning
av varumarkena.

Styrelsearvoden till Patrik Tigerschidld och

Sarah McPhee

Patrik Tigerschidld och Sarah McPhee ar styrelse-
ordférande respektive styrelseledamot i ACQ och
innehar samma positioner i Bure. Vid arsstdmman

i ACQ den 20 april 2022 beslutades att arvode ska
utgd med 250 000 SEK till var och en av styrelse-
ledaméterna i ACQ samt med 500 000 SEK till
styrelsens ordférande, innebérande att Sarah McPhee
kommer erhalla ett arvode om 250 000 SEK fran
ACQ, och att Patrik Tigerschitld kommer att erhalla
arvode om 500 000 SEK fran ACQ. Se vidare under
"Bolagsstyrning — Erséttning till styrelsen, vd och
ledande befattningshavare”.

BURES MOJLIGHETER ATT LOSA IN

OCH AVYTTRA AKTIER

Bure har for avsikt att kvarstd som en langsiktig agare

i den verksamhet som forvarvas. Bure har atagit sig att
inte avyttra sitt aktieinnehav i ACQ under en tid efter att
ACQ fullféljt ett forvarv, se vidare under " Aktier, aktie-
kapital och &garférhallanden — Lock-up avtal’. Darut6ver
har Bure, enligt Regelverket, ingen mdéjlighet att 16sa in
sina aktier enligt det inlésenférbehall som finns i ACQs
bolagsordning, det vill sdga det inlésenforbehall enligt
vilka 6vriga investerare har mojlighet att pakalla inlésen
efter att ha rostat nej till ett forvarv vid bolagsstamma.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt ACQs bolagsordning ska Bolagets aktiekapital
uppga till minst 50 MSEK och hégst 200 MSEK och
antalet aktier ska vara minst 20 miljoner och hogst

80 miljoner. Antalet utestdende aktier i ACQ uppgar till
35 miljoner, varav samtliga ar stamaktier. Aktiekapitalet
uppgar till 87,5 MSEK. Aktierna ar denominerade i
SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 2,5 SEK.

VISSA RATTIGHETER FORENADE

MED AKTIERNA

De rattigheter som &r férenade med Bolagets aktier,
daribland de som féljer av bolagsordningen, kan endast
andras i enlighet med férfarandena i Aktiebolagslagen.

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rost
pa bolagsstamma. Varje aktieagare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foéretradesratt till nya aktier

Om Bolaget genom kontant- eller kvittningsemission
ger ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
har aktiedgarna foretradesratt att teckna sig for sddana
vardepapper i férhallande till det antal aktier som de
innehar sedan tidigare. Bolagsordningen begransar inte
Bolagets formaga att emittera nya aktier, tecknings-
optioner eller konvertibler med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesréatt enligt Aktiebolagslagen. Se
www.acq.se/bolagsstyrning/bolagsordning for vidare
information.

Inlésenforbehall

Bolagets bolagsordning innehaller ett inlosenférbehall
som foreskriver att minskning av aktiekapitalet, dock

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING | BOLAGET

inte under minimikapitalet, kan ske genom inlésen av
aktier efter anmalan av aktieagare. Sadan anmalan kan
gOras av aktiedgare som (i) rostat nej pa bolagsstam-
ma till ett férslag om att genomféra ett sadant férvarv
av bolag eller verksamhet som avses i verksamhets-
foremalet i Bolagets bolagsordning och (ii) som inte
ingar i den krets av personer som &r férhindrade att
begara inldsen enligt Regelverket (bland annat ACQs
styrelseledamdéter och medlemmar av ledningsgruppen
samt narstadende till dessa personer). Med anledning
av villkoret ovan om att aktieagaren rostat nej till det
foreslagna forvarvet vid bolagsstémman kommer ACQ
att vidta atgérder i samband med bolagsstamman for
att sakerstalla att saddana réster emot beslutsférslaget
registreras. Inlésen kan ske av sammanlagt hogst tio
(10) procent av det antal aktier Bolaget utgivit vid
tidpunkten for den bolagsstdmma som sammankallats
for att godkanna férvarvet. Se vidare www.acq.se/
bolagsstyrning/bolagsordning for information om de
fullstédndiga villkoren for inldsen av aktier.

Likvidation

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget trada i likvi-
dation och dess medel utskiftas till aktieagarna enligt
Aktiebolagslagens regler om likvidation om kallelse till
bolagsstamma fér godkadnnande av ett sadant forvarv
som avses i verksamhetsféremalet i Bolagets bolags-
ordning inte har utfardats inom 36 manader fran
férsta dagen for handel med Bolagets aktie pa reglerad
marknad eller MTF-plattform d.v.s den 25 mars 2021.
Se vidare under " Investeringsprocess och regelverk’.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning
och till Bolagets tillgangar och eventuella 6verskott i

Nedanstdende tabell visar historiska forandringar i Bolagets aktiekapital sedan Bolaget bildades 2020.

Forandring i Forandringi  Aktiekapital efter Antalet aktier efter
Tidpunkt” Handelse aktiekapital, SEK  antalet aktier forandringen, SEK forandringen  Kvotvarde, SEK
2020-10-26 Nybildning 500 000 500 000 500 000 500 000 1
2021-01-27 Sammanlaggning - 499 999 500 000 1 500 000
2021-01-27 Aktiesplit - 199999 500 000 200 000 2,5
2021-03-24 Nyemission? 87 000 000 34800 000 87 500 000 35000 000 2,5

1) Avser datum da besluten registrerades hos Bolagsverket forutom nyemissionen dar datumet istéllet avser dagen fér beslut om emissionen.

2) Avser nyemissionen som genomférdes infor noteringen av ACQ.
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handelse av likvidation. Beslut om utdelning fattas av
bolagsstdamman. Samtliga aktiedgare som ar registrerade
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken pa den avstamningsdag som beslutats av bolags-
stdmman har ratt till utdelning.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING
Bolagets aktier ar registrerade i ett avstdémningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscen-
traler och kontoféring av finansiella instrument. Detta
register fors av Euroclear Sweden, Box 191, 101 23
Stockholm. Inga aktiebrev har utfardats fér Bolagets
aktier. ISIN-koden for aktierna ar SE0015657788.

TECKNINGSOPTIONER

Vid styrelsemoétet den 12 mars 2021 beslutades, vilket
déarefter godkandes av extra bolagsstdmma den 24 mars
2021, att emittera 4 200 000 Sponsoroptioner till
Bure, i egenskap av sponsor och initiativtagare till ACQ,
se vidare under " Beskrivning av Bure och Bures mellan-
havanden med ACQ".

AKTIEAGARAVTAL

Styrelsen kanner inte till nagra aktieagaravtal eller
liknande dverenskommelser som kan leda till att
kontrollen 6ver Bolaget férandras.

LOCK-UP AVTAL

| samband med att Placeringsavtalet ingicks mellan SEB
och ACQ i mars 2021 ingick Bure aven avtal med SEB
om att inte salja, eller pa annat satt dverfora eller avytt-
ra, sitt aktieinnehav i ACQ under perioden fran forsta
handelsdagen i ACQs aktier pa Nasdaq Stockholm till
dess att ett férvarv genomfoérs, samt under de 180 dagar
som foljer efter att ett férvarv fullfoljts.

Overlételsebegransningen ar féremal for sedvanliga
villkor och undantag, till exempel accepterandet av

ett offentligt uppkdpserbjudande riktat till samtliga
aktieagare i Bolaget i enlighet med svenska regler for
offentliga uppkdpserbjudanden, férséljning eller andra
avyttringar av aktier till foljd av ett erbjudande fran
Bolaget avseende aterkop av egna aktier, eller i situatio-
ner da dverlatelse av aktier kravs pa grund av réattsliga,
administrativa eller regulatoriska krav. Styrelseledaméter
och medlemmar i bolagsledningen kommer att géra
motsvarande ataganden som Bure till forman for SEB,

i forhallande till aktier som de kan komma att forvérva

i Bolaget under lock-up perioden.

AGARSTRUKTUR
Antalet aktiedgare i ACQ uppgick per den 31 december
2022 till 14 422 enligt Holdings.

Agare Antal aktier Andel
Bure Equity AB 7 000 000 20,0%
AMF Tjanstepension & Fonder 6991 000 20,0%
Fiarde AP-fonden 3499999 10,0%
SEB Fonder 2 407 582 6,9%
Stefan Persson & familj 1 000 000 2,9%
Lannebo Fonder 737 334 2,1%
Skandia Fonder 694 488 2,0%
Livférsakringsbolaget Skandia 658 106 1,9%
Anders Wall Stiftelser 334 300 1,0%
PriorNilsson Fonder 313379 0,9%
Summa tio storsta agare 23636 188 67,5%
Ovriga 11363812 32,5%
Totalt 35 000 000 100,0%

KURSUTVECKLING
Aktiekursen foll med 6,3 procent under 2022. ACQs
aktiekurs vid utgangen av aret var 94,7 kr.

Som hogst betalades ACQs aktie med 104,0 kr och som
lagst med 89,8 kr. Vid utgadngen av 2022 uppgick ACQs
borsvarde till 3 315 Mkr.

HANDELSVOLYM

Under 2022 omsattes 5,0 miljoner aktier pa Nasdaq

Stockholm till ett vérde av 0,5 MDSEK, vilket innebar
att 14 procent av ACQs aktier omsattes. | genomsnitt
handlades 19 584 aktier per handelsdag. Under aret

gjordes 33 202 avslut i ACQ-aktien.

UTDELNING
Ingen utdelning betalades under 2022 fér rakenskaps-
aret 2021.
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BOLAGSSTYRNING

ACQ foljer Nasdag Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares och tillampar reglerna i Svensk kod foér
bolagsstyrning ("Koden”), utéver svensk lagstiftning och
interna riktlinjer. ACQ tillampar Koden och redovisar inte
nagra avvikelser fran Koden for rakenskapsaret 2022.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) (”Aktiebolags-
lagen”) ar bolagsstamman Bolagets hogsta beslutande
organ, vid vilken aktiedgarna utdvar sin rostratt. Utover
arsstamman kan extra bolagsstdmma sammankal-

las. Bolagets arsstammor halls i Stockholm fére juni
manads utgang varje kalenderar. Extra bolagsstamma
kan sammankallas vid behov. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska kallelse till bolagsstdmma ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Bolagets hemsida, www.acq.se. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Rétt att delta vid bolagsstammor

Aktieagare som vill delta vid en bolagsstamma maste
vara inford i den aktiebok som fors av Euroclear Sweden
per den dag som infaller sex bankdagar fére stamman
samt meddela Bolaget om sitt deltagande senast det
datum som anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare
kan delta vid bolagsstamma personligen eller genom
ombud och &ven bitradas av hogst tva personer. Utover
att meddela Bolaget om sin avsikt att delta vid bolags-
stamman maste aktiedgare vars aktier ar forvaltarregist-
rerade, genom en bank eller annan férvaltare, begéra
att dess aktier tillfalligt registreras i eget namn i den
av Euroclear Sweden férda aktieboken for att ha ratt
att delta vid bolagsstdmman. En aktiedgare eller dess
ombud ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar eller representerar.

Initiativ fran aktiedgarna

Aktieagare som vill fa ett drende behandlat vid bolags-
stdmma ska begéra detta skriftligen hos styrelsen.
Begaran maste normalt vara styrelsen tillhanda senast
sju veckor foére bolagsstamman.

VALBEREDNING

Vid ACQs arsstamma den 20 april 2022 antogs instruk-
tioner for valberedningens sammansattning och arbete
inom Bolaget. Enligt dessa instruktioner ska styrelsens
ordférande senast vid utgadngen av tredje kvartalet varje
ar tillse att Bolagets réstmassigt tre storsta aktiedga-

re eller &gargrupper, erbjuds att vardera utse var sin
representant att inga i valberedningen. Avstamningen
baseras pa Euroclear Swedens aktiedgarforteckning
(agargrupperat) och annan tillganglig agarstatistik per
den sista bankdagen i augusti eller sddant annat under-
lag som aktieagare eller dgargrupper vid denna tid
redovisar som belagg for sitt aktieagande. Dar en eller
flera aktiedgare avstar fran att utse ledamot i valbered-
ningen, ska ytterligare en eller flera av de nastféljande
aktiedgarna i agarandel erbjudas att utse ledamot i
valberedningen. Fler an hogst fem ytterligare aktie-
agare behover dock inte kontaktas, om inte styrelsens
ordférande finner att det finns sarskilda skal dartill.
Valberedningen ska besta av totalt minst tre leda-
moter, inklusive styrelsens ordférande. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras sa snart de utsetts.
Ordférande i valberedningen ska om inte ledaméterna
enas om annat vara den ledamot som réstmassigt
representerar den storste aktiedgaren. Styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot ska dock inte
vara valberedningens ordférande.

Valberedningen bestar av:

e Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB

e Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden.

e Thomas Risbecker, utsedd av AMF Tjanstepension
och Fonder

e Patrik Tigerschicld, styrelseordférande i ACQ Bure

Valberedningen ska enligt instruktionen bereda och till
arsstamman lamna forslag till i) val av ordférande pa
stamman, ii) val av och arvode till styrelsens ordférande
respektive ledaméter i Bolagets styrelse samt, i fore-
kommande fall, annan sarskild kommitté eller utskott
som arsstamman kan besluta om att tillsatta, iii) val

av och arvode till revisor och, i forekommande fall,
revisorssuppleant och iv) férslag pa sddana andringar av
valberedningsinstruktionen som valberedningen beddémt
vara lamplig.
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Infér arsstamman 2023 har valberedningen haft tva
protokollférda moéten. For att beddma de krav som
kommer att stéllas pa styrelsen till foljd av bolagets
nulage och framtida inriktning har valberedningen disku-
terat styrelsens storlek och sammansattning, vad avser
till exempel branscherfarenhet, kompetens, internatio-
nell erfarenhet och mangfald. En viktig utgangspunkt
har varit principen att styrelsens sammansattning ska
spegla och ge utrymme at de olika kompetenser och
erfarenheter som kravs for ACQs langsiktiga verk-
samhet. Valberedningen har darutéver ocksa beaktat
fragan om kénsférdelning i styrelsesammansattningen.
Valberedningen efterstravar en jamn konsfoérdelning i
styrelsesammansattningen. Valberedningens férslag
innebér att andelen kvinnor i styrelsen uppgar till

80 procent. Valberedningens foérslag, redogorelse for
valberedningens arbete infér arsstamman samt 6vrig
information om féreslagna styrelseledaméter, kommer att
finnas tillganglig pa hemsidan i samband med kallelsen
till arsstamman.

STYRELSE

Styrelsens arbete

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstam-
man. Enligt Aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation. Styrelsen ska
fortlépande bedéma Bolagets ekonomiska situation och se
till att Bolagets organisation &r utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Vidare ska styrelsen faststalla de évergripande malen for
Bolagets verksamhet och besluta om Bolagets strategi for
att na malen samt fortlépande utvardera Bolagets ledning.
Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att Bolagets
finansiella rapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser
styrelsen vd.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och som regel faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat funktioner och férdelningen av arbete mellan

NARVARO VID STYRELSEMOTEN UNDER 2022

styrelsen och vd. Pa det konstituerande styrelsemotet
faststaller styrelsen aven instruktion fér vd innefattande
instruktioner for finansiell rapportering samt delegerings-
ordning och attest- och utanordningsinstruktion. Styrelsen
sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utover
dessa mdten kan ytterligare styrelsemdten sammankal-
las for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelsemote.

Revisionsutskottets och ersattningsutskottets
uppgifter

Styrelsen har beslutat att styrelsen ska fullgéra bade
revisionsutskottets och ersattningsutskottets uppgifter
da det bedomts mest &ndamalsenligt fér narvarande.
Revisionsutskottets och ersattningsutskottets arbets-
uppgifter anges i instruktioner som arligen faststalls
av styrelsen. Revisionsutskottets arbete innefattar
bland annat att 6vervaka Bolagets finansiella rapporte-
ring och effektiviteten i Bolagets interna kontroll och
riskhantering. Revisionsutskottet ska ocksa halla sig
underrattat om revisionen av arsredovisningen, samt
granska och 6vervaka revisorernas sjalvstandighet och
opartiskhet och séarskilt félja upp om revisorn tillhan-
dahaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Ersattningsutskottets arbetsuppgifter innefattar bland
annat att foresla riktlinjer for ersattning till vd och
andra befattningshavare i Bolagets ledning, féresla

en rapport 6ver utbetald och innestaende ersattning
som omfattas av riktlinjerna och félja och utvérdera
tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Bolaget.

VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Vd ar underordnad styrelsen och ansvarar enligt Aktie-
bolagslagen fér Bolagets 16pande férvaltning och den
dagliga verksamheten. Arbetsférdelningen mellan
styrelse och vd anges i arbetsordningen for styrelsen
och vd-instruktionen. Ledningen i ACQ ska sakerstalla
att ACQ lever upp till samtliga regelverk for notera-

de bolag samt leda investeringsverksamheten med
hjalp av sponsorns investeringsteam. Alla beslut om

Styrelsemdten Ersattning, tkr Innehav aktier

Patrik Tigerschiold, ordférande 9/9 500 70000
Caroline af Ugglas 9/9 250 4000
Katarina Bonde 8/9 250 -
Sarah McPhee 9/9 250 4425
Eola Anggérd Runsten 9/9 250 2000
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att rekommendera en investering till bolagsstdmman
kommer fattas av styrelsen. Efter ett férvarv ar avsikten
att malbolagets ledning kommer att ersatta nuvarande
ledning, med eventuella kompletteringar. Vd och cfo

i Bolaget arbetar for Bolaget pa konsultbasis enligt
avtal som ingatts mellan Bure och ACQ, se vidare
under " Beskrivning av Bure och Bures mellanhavanden
med ACQ".

ERSATTNING TILL STYRELSEN, VD
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman den 20 april 2022 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
inom ACQ, omfattande styrelseledaméter, vd samt
andra personer i bolagsledningen. Ersattning till ledan-
de befattningshavare ska vara marknadsmassig och ska
kunna utgoras av fast 16n, rorlig ersattning, mojligheten
att delta i langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program som bolagsstdmman beslutar om, pension
samt vissa ovriga formaner. Riktlinjerna ar avsedda att
framja ACQs affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, samt ger styrelsen flexibilitet att anpassa
ersattningen beroende pa forhallandena i samband
med ett framtida férvarv av malbolag. Styrelsen ska ha
ratt att besluta att tillfalligt franga, helt eller delvis,
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Fast grundlon

Den fasta l6nen foér ledande befattningshavare ska vara
marknadsanpassad och baseras pa kompetens, ansvar
och prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska kunna utga till ledande befattnings-
havare dar styrelsen beddémer att det uppmuntrar ratt
beteenden och inte aventyrar langsiktigt vardeskapande.
Den rorliga ersattningen ska beléna malrelaterade resul-
tat. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av Bolagets
finansiella mal och andra méatbara mal som stoder
langsiktigt aktieagarvarde. Matperioden for rorlig ersatt-
ning ska som huvudregel baseras pa prestation under
en period om cirka tolv manader. Rorlig ersattning till
respektive ledande befattningshavare ska kunna uppga
till 100 procent av den fasta grundlénen och vara icke
pensionsgrundande.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolagsstdamman ska, oberoende av riktlinjerna, kunna
besluta om aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program till ledande befattningshavare. Ett incitaments-
program ska syfta till att forbattra deltagarnas enga-
gemang for Bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor.

Pension och ovriga férmaner
Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras
pa avgiftsbestamda pensionslésningar.

Ledande befattningshavares icke-monetara férmaner ska
underlatta ledande befattningshavares arbetsutférande
och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till
praxis pa den marknad dar respektive ledande befatt-
ningshavare ar verksam.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden
vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen
for arton manader for vd och tolv manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befatt-
ningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ersattning till styrelsen utéver av stimman beslutade
styrelsearvoden

Stdmmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall
kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete
som utférs for Bolagets rakning, vid sidan av styrelse-
arbetet. For sadana tjanster ska kunna utga ett mark-
nadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen.
Riktlinjerna ska tillampas pa sadan ersattning.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer nar det
uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjer-
na, dock minst vart fjarde ar. Styrelsen bedémer att det

i vart fall kommer att vara relevant att uppratta ett nytt
forslag till riktlinjer for ersattning vid den arsstamma
alternativt extra bolagsstamma som foljer efter eller halls
i samband med det bolagsférvarv som Bolaget avser att
genomfora.
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Ersattning till styrelsen

Vid arsstamma den 20 april 2022 beslutades att arvode
ska utga med 250 000 SEK till var och en av styrel-
seledaméterna i Bolaget samt med 500 000 SEK till
styrelsens ordférande. Bolagets styrelseledaméter har
inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt som
styrelseledaméter.

Ersattning till vd och cfo

Bolaget ingick konsultavtal med Bure den 21 december
2020 enligt vilka Bure atar sig att bemanna lednings-
funktionerna, dvs. vd och cfo, i ACQ. Bolaget utbetalade
darfér inte nagon ersattning till vd eller cfo under ar
2022. Det finns inga avtal gallande avgangsvederlag
eller nagra kontanta bonusprogram for vd eller cfo

och det finns heller inga upplupna belopp eller nagra
avsattningar for pensioner och liknande férmaner efter
avtradande av tjanst av vd eller cfo. Fér information

om villkor i konsultavtalen for vd och cfo, se under

" Beskrivning av Bure och Bures mellanhavanden

med ACQ".

REVISORER

Den externa revisionen av Bolagets réakenskaper,
inklusive styrelsens och ledningens forvaltning, utfors i
enlighet med god revisionssed. De externa revisorerna
deltar vid minst tva styrelseméten per ar. Vid minst

ett av dessa tillfallen ska revisorerna féra diskussioner
med styrelsen utan att vd eller ndgon annan medlem av
bolagsledningen ar narvarande.

Revisorerna utses vid arsstamman for att tjanstgora
till utgangen av nasta arsstdmma. Pa arsstamman den
20 april 2022 omvaldes PwC som revisor for perioden
till nasta arsstamma. Till huvudansvarig revisor har
utsetts den auktoriserade revisorn Magnus Svensson
Henryson.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar géllande den interna kontrollen
regleras i Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
(1995:1554) och Koden. Styrelsens ansvar och skyldig-
heter kan inte Gverlatas till nagon annan part. | styrel-
sens arbetsuppgifter ingar att sakerstélla att det finns ett
effektivt system fér uppféljning och kontroll av Bolagets
verksamhet. Styrelsen ska ocksa halla sig informerad om
Bolagets rutiner for intern kontroll och sakerstalla att
den interna kontrollen utvérderas.

ACQs vd ar ansvarig, med stéd av cfo, for att saker-
stalla att den interna kontrollen implementeras for
att hantera de betydande riskerna fér Bolaget sasom
férvarvsbolag.

Information rérande Bolagets system for intern kontroll
och riskhantering, samt styrelsens atgarder fér uppfolj-
ning av den interna kontrollen, ska arligen inkluderas i
Bolagets bolagsstyrningsrapport.

Kontrollmiljoé

Bolagets kontrollmiljé utgdrs av en organisation som ar
anpassad efter att Bolaget ar ett icke-verksamhetsdri-
vande fdrvarvsbolag samt av riktlinjer och policyer, fast-
stallda beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden.
Styrelsen har faststallt styrdokument och instruktioner
for att kommunicera en val definierad intern kontrollmil-
jo, som ocksa har till syfte att definiera rollerna for

och ansvarsférdelningen mellan vd och styrelse. Dessa
styrdokument och instruktioner omfattar bland annat
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion samt instruktion
till vd avseende ekonomisk rapportering, och deleger-
ingsordning respektive attest- och utanordningsord-
ning. Vidare regleras Bolagets kontrollmiljé i Bolagets
ekonomihandbok.

Bolagets ekonomifunktion bestar av Bolagets cfo samt
redovisningskonsulter pa bolaget Accountor Ekonomi &
Rédgivning AB (”Accountor”) till vilka Bolaget outsour-
cat I6pande bokféring, upprattande av moms- och
inkomstdeklarationer m.m. | Bolagets ekonomihandbok
regleras ansvarsférdelningen mellan cfo och Accountor
och vilka olika arbetsmoment det aligger var och en att
utféra inom ramen for Bolagets finansiella rapportering
samt vilka regler och rutiner som ska foljas.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Bolaget har antagit riktlinjer for riskhantering och intern-
kontroll vari Bolagets arbete avseende riskhantering
beskrivs. Arbetet foljer en definierad process, inklude-
rande riskidentifiering och bedémning, kontrollaktiviteter
samt sjalvutvardering och rapportering.

| enlighet med riktlinjerna identifieras och utvérderas
Bolagets strategiska (inklusive investeringsverksam-
het), 6vriga operativa, efterlevnads- och finansiella
risker och dokumenteras i en riskinventeringsmodell.
En detaljerad riskbedémning for varje process utférs
eller uppdateras minst arligen. Riskbedémningen sker
utifran en identifierad risks potentiella paverkan utifran
ett finansiellt- och ryktesperspektiv samt sannolikheten
att den intraffar. Baserat pa utférd riskidentifiering och
beddmning har interna kontroller utformats och imple-
menterats for att hantera riskerna dar det ar tillampligt.
Kontrollaktiviteterna ska vara formulerade som krav

i syfte att beskriva en miniminiva pa de férvantade
atgarderna for att sakerstalla en effektiv kontrollmiljo.
For respektive process ska det finnas en kontrollmatris
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over identifierade risker och de kontrollaktiviteter som
maste vara etablerade for att motverka riskerna samt en
beskrivning av hur kontrollaktiviteternas effektivitet féljs
upp genom sjalvutvérderingar.

Vd ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen och att en
sjalvutvardering avseende riskhanteringen inom respek-
tive affarsprocess utfors arligen och rapporteras till
styrelsen.

Riskbedémningar, den interna kontrollramen samt
genomforda sjalvutvarderingar dokumenteras och férva-
ras hos Bolaget.

Information och kommunikation

Vasentliga policyer, instruktioner m.m. av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommu-
niceras I6pande. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till styrelsen fér vasentlig informa-
tion fran bolagsledningen samt mellan bolagsledningen
och Accountor. For extern kommunikation finns riktlinjer
som sakerstaller att Bolaget lever upp till kraven pa
korrekt information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvérderar kontinuerligt den information som

bolagsledningen lamnar. Arbetet innefattar bland annat
att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de eventuella
brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
externa revisionen.

Stockholm den 16 mars 2023
Styrelsen i ACQ Bure AB (publ)
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISOR

STYRELSE halften av de bolagsstammovalda styrelseledamoter-
ACQs styrelse bestar for narvarande av fem bolagsstam- na vara oberoende i férhallande till Bolaget och dess
movalda styrelseledaméter. Samtliga bolagsstammo- ledning. Vidare ska minst tva av de bolagsstammovalda
valda styrelseledamoter ar valda for tiden till slutet av styrelseledamoter som ar oberoende i férhallande till
den arsstamma som halls under ar 2023. | nedansta- Bolaget och bolagsledningen, dven vara oberoende i
ende tabell anges styrelseledamdterna, nar de valdes in férhallande till bolagets stérre aktieagare.

i styrelsen forsta gangen och huruvida de anses obero-
ende dels i férhallande till Bolaget och dess ledning,
dels i forhallande till Bolagets storre aktieagare. Enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska fler an

Styrelseledamot

Oberoende i forhallande till

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning sedan Bolaget och dess ledning storre aktiedgare
Patrik Tigerschiold Styrelseordférande 2020 Nej Nej
Caroline af Ugglas Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Katarina Bonde Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Sarah McPhee Styrelseledamot 2020 Nej Nej
Eola Anggérd Runsten Styrelseledamot 2020 Ja Ja
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STYRELSEN

PATRIK TIGERSCHIOLD, F. 1964
Styrelseordférande sedan 2020

Utbildning och professionell erfarenhet:
Ekonomexamen fran Stockholms
universitet. Tidigare vd fér Bure
Equity AB (publ) (2010-2013) och
Skanditek AB (1999-2010) innan
fusionen med Bure Equity AB (publ).
Manga ars erfarenhet fran SEB och
som chef pa SEB Fonder (1990-
talet). Finansanalytiker pa Hagstromer
& Quiberg Fondkommission AB
(1985-1989).

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Bure Equity AB
(publ), Cavotec SA (publ), Mycronic
AB (publ) och SNS. Styrelseledamot i
Ovzon AB (publ). Ledamot i Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA).

Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: 70 000

Ej oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen, ej oberoende

i férhallande till Bolagets stérre
aktiedgare.

CAROLINE AF UGGLAS, F. 1958
Vice styrelseordférande sedan 2020

Utbildning och professionell erfarenhet:
Ekonomexamen fran Stockholms
Universitet. Tidigare aktiechef

for Skandia Liv (2002-2015)
inklusive medlem av Skandias
investeringskommitté. Flera ars
erfarenhet av styrelsearbete,

bland annat som styrelseledamot

i Investment AB Latour (publ)
(2003-2015) och Connecta AB
(publ) (2008-2014).

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Beijer Alma AB (publ),
Bilia AB (publ), Lifco AB (publ),
Investment AB Spiltan och Trapets AB.

Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: 4 000

Oberoende i forhallande till Bolaget och

bolagsledningen, oberoende i férhallande

till Bolagets stérre aktiedgare.
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KATARINA BONDE, F. 1958
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning och professionell erfarenhet:
Civilingenjor fran Kungliga Tekniska
Hégskolan, Stockholm. Ekonomistudier
vid Stockholms universitet. Flera ars
erfarenhet fran ledningspositioner

och styrelsearbete inom svenskt och
internationellt naringsliv i flera olika
sektorer, bland annat som vd fér
Programator Industri AB, vd fér UniSite
Software, Executive Vice President

for Captura Software, Inc., Managing
Director for Captura International,

Ltd., grundare av Seraph Capital, och
styrelseledamot i Sjatte AP-fonden.
Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i FlatFrog
Laboratories AB, Mentimeter AB,
Stratsys AB och Zimpler AB. Styrelse-
ledamot i Mycronic AB (publ), Nepa AB
(publ) och Stillfront Group AB (publ).

Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: —

Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhallande
till Bolagets stirre aktiedgare.



STYRELSEN

SARAH MCPHEE, F. 1954
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning och professionell erfarenhet:
McPhee har utbildats pa Wesleyan
University (Conn., USA), Ecole de
Sciences Politiques, Stanford University
(Calif. USA) och Handelshogskolan i
Stockholm. Hon har varit vd pa SPP
och medlem av koncernledningen i
SPPs &garbolag Storebrand ASA och
tidigare haft ledande befattningar i ett
antal pensions- och finansiella féretag
som AMF, Fjarde AP-fonden, GE och
Handelsbanken. McPhee har varit
styrelseordférande i Studieférbundet

for Naringsliv och Samhélle (SNS) och
Fjarde AP-fonden samt styrelseledamot i
Klarna Bank och Saxo Bank.

Ovriga pagaende uppdrag:

Styrelseordférande i Houdini Sportswear.

Styrelseledamot i Axel Johnson Inc.,
Bure Equity AB (publ), Atle Investment
Management AB, GroverGroup GmbH
och Thule Group AB (publ). Ledamot i
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: 4 425

Ej oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen, ej oberoende

i férhallande till Bolagets stérre
aktiedgare.

EOLA ANGGARD RUNSTEN, F. 1965
Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning och professionell erfarenhet:
Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm. Cfo fér AcadeMedia AB
(publ) (2013-2019), cfo for EQT
Management Sarl (2010-2012) samt
tidigare cfo-roller och corporate finance
radgivning.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Mentice AB (publ),
Sdiptech AB (publ), ILT Inlasningstjanst
AB, Caybon Holding AB, DIB Services
AB samt konsult fran eget bolag.

Innehav i Bolaget, egna samt
nirstaendes: 2 000

Oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen, oberoende i férhallande
till Bolagets stérre aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

HENRIK BLOMQUIST, F. 1971
Vd sedan 2020

Utbildning och professionell erfarenhet:
Ekonomistudier vid Stockholms
Universitet. Vd pa Bure Equity AB (publ)
sedan 2013 och ménga ars erfarenhet
fran investeringsverksamhet samt
féretagsutveckling.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Atle Investment
Management AB, Skanditek AB, Bure
Growth AB och Mercuri International
Group AB. Styrelseledamot i Vitrolife AB
(publ).

Innehav i Bolaget, egna samt
narstaendes: 10 000

MAX JONSON, F. 1968
Cfo sedan 2020

Utbildning och professionell erfarenhet:
BSc fran New York University och MBA
fran University of Chicago. Cfo pa Bure
Equity AB (publ) sedan 2013. Tidigare
erfarenhet som bland annat cfo pa

IFL vid Handelshégskolan i Stockholm
(2012-2013), Orasolv AB (publ) (2011~
2012) och dpnova AB (2009-2011),
olika befattningar vid Kaupthing Bank
(2003-2009) samt Corporate Finance
pa SEB (1996-2003).

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Bure Growth AB och
BioLamina AB.

Innehav i Bolaget, egna samt narstaendes:
19 000
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JOHAN HAHNEL F. 1965
IR-ansvarig sedan 2020

Utbildning och professionell erfarenhet:
Studier i nationalekonomi och
kommunikation. Vd fér Comir AB.
Tidigare erfarenhet som bland annat
IR—ansvarig for BHG Group
(2018-2020), Internationella
Engelska Skolan (2016-2019)

och MedCap (2015-2017), global
informationsdirektor for EQT Partners
(2004-2015) samt flertalet andra
IR-uppdrag.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Comir AB och JOLORITO AB.

Innehav i Bolaget, egna samt narstaendes:



OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSEN OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Utdver det som anges i féljande stycken har styrelsen
och ledningen inga privata intressen som star i strid
med ACQs intressen. Det finns inga familjeband mellan
styrelseledaméterna och medlemmarna i ledningen.

Vd Henrik Blomquist, cfo Max Jonson, styrelse-
ordférande Patrik Tigerschidld och styrelseledamot
Sarah McPhee innehar motsvarande positioner i Bure
som de har i ACQ. Patrik Tigerschitld ar dessutom storre
aktieagare i Bure, och flera andra styrelseledamoter

och medlemmar av ledningen innehar aktier i Bure.

Da Bure ér stor aktieagare i ACQ och har likartad verk-
samhet som ACQ kan det uppsta situationer som medfor
intressekonflikter. Dessa intressekonflikter hanteras
dock pa ett flertal satt, bland annat genom instruktioner
och arbetsordningar som Bolaget har antagit, se mer
under " Beskrivning av Bure och Bures mellanhavanden
med ACQ".

Bolaget anser att ACQs styrelse uppfyller kraven i Koden
i fraga om oberoende i férhallande till Bolaget, bolags-
ledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Samtliga styrelseledamoter och ledningen kan nas pa
c/o Bure Equity AB (publ),
Nybrogatan 6, 114 34, Stockholm.

REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) har varit
Bolagets revisor sedan 30 november 2020 da PwC
valdes vid en extra bolagsstamma. Arsstamman 2022
beslutade att valja om PwC som revisor fér perioden
intill slutet av arsstamman 2023. Magnus Svensson
Henryson (fédd 1969) &r huvudansvarig revisor. Magnus
Svensson Henryson ar auktoriserad revisor och medlem i
FAR. Adressen till PwCs kontor ar Torsgatan 21,

113 97, Stockholm.
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FLERARSOVERSIKT

31 DEC 2022 31 DEC 2021 31 DEC 2020

Aktiekurs, kr 94,7 101,1 -
Eget kapital per aktie, kr 98,3 98,3 92,1
Resultat per aktie baserat pa genomsnittligt antal aktier, kr -0,02 -0,27 -7,86
Resultat per aktie baserat pa antal aktier vid periodens slut, kr -0,02 -0,21 -7,86
Antal aktier 35 000 000 35 000 000 200 000
Antal utestaende optionsratter 4 200 000 4 200 000 0
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter 39 200 000 39 200 000 200 000
Genomsnittligt antal aktier 35 000 000 27 086 575 200 000
Utdelning, kr per aktie - - -
Borsvarde, Mkr 3315 3539 -
Avkastning pa eget kapital 0,0% -0,4% -17,1%
Bolagets resultat och stéllning

Resultat efter skatt, Mkr -0,8 -7,3 -1,6
Balansomslutning, Mkr 3441,6 34422 19,8
Eget kapital, Mkr 3439,0 3439,8 18,4
Soliditet 100% 100% 93%
Likvida medel och kortfristiga placeringar, Mkr 3425,8 34414 19,8
Nettolaneskuld (-)/nettofordran (+), Mkr 3425,8 3441,4 19,8
Medeltal anstéllda, antal 0 0 0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren i ACQ Bure AB
(publ), org. nr. 559278-6668, med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2022,

VERKSAMHET OCH INRIKTNING

ACQ ar ett svenskt forvarvsbolag, ett sa kallat Special
Purpose Acquisition Company (SPAC) som etablerades
pa initiativ av Bure i oktober 2020. ACQ noterades i
mars 2021 pa Nasdag Stockholm med avsikt att inom
36 manader forvarva ett onoterat bolag varvid detta
genom ACQ, efter granskning och godk&nnande, blir
noterat pa Nasdaq Stockholm.

Som en foljd av att ACQ &r ett forvarvsbolag genererar
bolaget inga intakter utdver ranteintékter. Bolagets till-
gangar bestar i huvudsak av likvida medel eller svenska
statsskuldvaxlar/statsobligationer som deponerats pa
konto eller depa i SEB och som kommer anvandas for
att finansiera framtida forvarv. Darutdver har likvida
medel allokerats for att finansiera driften av bolaget
samt kostnader som uppstar i samband med utvardering
av forvarvsmojligheter. Detta medfor att bolaget férvan-
tas generera ett negativt resultat fram till att ett férvarv
genomforts.

RESULTAT FOR PERIODEN

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022
Rorelseresultatet var -15,5 Mkr (-7,3).
Finansnettot var 14,7 Mkr (0,0).

Resultat efter skatt var -0,8 Mkr (-7,3).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick vid arets utgang till 3 439,0 Mkr
(3 439,8) och soliditeten till 100 procent (100).
Bolaget hade vid utgangen av aret en redovisad netto-
fordran pa 3 425,8 Mkr (3 441,4), vilken bestod av
rantebarande tillgangar pa 3 425,8 Mkr (3 441,4) och
rantebarande skulder pa 0,0 Mkr (0,0). Vid arets utgang
uppgick bolagets eget kapital per aktie till 98,3 kr
(98,3).

INVESTERING | SVENSKA
STATSSKULDVAXLAR OCH
STATSOBLIGATIONER

| prospektet som ACQ Bure uppréattade infér bérsno-
teringen av Bolaget och erbjudandet till allménheten
uppgav ACQ Bure att minst 90 procent av emissionslik-
viden skulle deponeras pa ett konto hos SEB med konto-
sparr. Enligt den instruktion om kontosparr som ACQ
Bure 1amnat till SEB ges ACQ Bure mgjlighet att komma

at sparrade medel endast néar vissa villkor uppfyllts,
sasom att ett aktiedverlatelseavtal ingatts avseende
férvarv som avses genomfoéras dar kopeskillingen maste
uppga till minst 80 procent av det deponerade beloppet,
och att aktiedgarna har godként ett sddant férvarv vid en
bolagsstdmma.

Villkoren for depositionskontot hos SEB innebar att ACQ
Bure inte erhallit ndgon ranta pa deponerade medel.
Efter de senaste manadernas snabbt stigande inflation
har Riksbanken vid ett antal tillfallen valt att héja repo-
rantan samtidigt som takten pa obligationskop sankts.
Detta har resulterat i ar att avkastningen pa svenska
statsobligationer har stigit snabbt senaste manaderna.

ACQ Bure har av Nasdaqg Stockholm blivit beviljat
undantag fran regeln fér Spac-bolag (regel 2.18.2 i
Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares) om
att deponerade medel ska finnas pa ett sparrat bankkon-
to och erhallit godkannande om att medlen ska kunna
placeras i svenska statsskuldvéxlar och statsobligationer.

Mot bakgrund av det ovanstadende ansag styrelsen i
ACQ Bure att en omplacering av deponerade medel lag
i aktiedgarnas intresse. | augusti 2022 omplacerades
likvida medel pa 3 132 Mkr fran sparrat bankkonto i
SEB till svenska statsskuldvaxlar. Statsskuldvaxlarna
férvaras i depa i SEB som forsetts med depaspéarr med
samma villkor som bankkontot med kontospérr.

ACQ Bure beddémer att en placering i svenska stats-
skuldvaxlar och statsobligationer innebéar en lagre risk
jamfort med placering pa bankkonto. | dagslaget ar
SEB:s kreditrating enligt S&P Global A och Moodys
a3. Svenska staten har idag en kreditrating enligt S&P
Global om AAA och av Moodys aa3. Sammanfattningsvis
innebéar en placering i svenska statsskuldvaxlar och
statsobligationer sénkt motpartsrisk och ékad sakerhet
for bolagets aktiedgare. Eftersom statsskuldvéxlar och
statsobligationer har mycket god likviditet skapar det
inte nagra hinder eller begransningar for bolaget att
likvidera positionen vid ett potentiellt forvarv.
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AGARSTATISTIK OCH AKTIEKAPITAL
ACQs storsta agare per den 31 december 2022 var
Bure Equity med 20,0 procent, AMF Tjanstepension &
Fonder med 20,0 procent och Fjarde AP-fonden med
10,0 procent. Antalet aktiedgare uppgick till 14 422
den 31 december 2022 enligt Holdings.

Antalet aktier per den 31 december 2022 var

35 000 000, samtliga stamaktier. Bure Equity innehar
vidare 4 200 000 teckningsoptioner med en I6ptid till
mars 2031 som berattigar till teckning av aktier for
130 kr per aktie.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Sedan den 21 december 2020 ar Henrik Blomquist (vd
i Bure Equity) dven vd pa konsultbasis i ACQ Bure, Max
Jonson (cfo i Bure Equity) cfo pa konsultbasis i ACQ
Bure och Oskar Hoérnell (Investment manager i Bure
Equity) verksam péa konsultbasis i ACQ Bure.

Bure Equity bistar vidare ACQ Bure med investerings-
radgivningstjanster. Bure Equity har fakturerat ACQ Bure
sedan den 1 april 2021. Inga andra transaktioner med
narstaende har skett under perioden. Samtliga trans-
aktioner med narstaende parter inklusive Bure Equity
baseras pa marknadsmassiga villkor. Se not 7.

MEDARBETARE

Antal anstallda (matt som FTE) uppgick vid arets utgang
till 0. Medelantalet anstélida (matt som FTE) for de
senaste tolv manaderna uppgick till 0.

UTDELNINGSPOLICY

ACQ har antagit en utdelningspolicy som innebér att
Bolaget inte avser att lamna nagon utdelning forran
tidigast efter att ett férvarv har genomforts. Framtida
utdelningsforslag efter att ACQ forvarvat ett malbolag
kommer att ta hansyn till Bolagets férvantade framti-
da rorelseintékter, finansiella stallning, kassafléden,
investeringar och andra faktorer, och kommer dédrmed att
paverkas av forhallanden i den férvarvade verksamheten
samt av marknadsforhallanden och andra faktorer som
ligger utanfor Bolagets kontroll. ACQ har inte lamnat
nagon utdelning sedan Bolaget bildades.

FINANSIELLA MAL

ACQ har inte antagit nagra finansiella mal utan har
endast som malsattning att inom 36 manader efter
noteringen pa Nasdaq Stockholm genomféra ett forvary
och att det forvarvade bolaget genom ACQ blir noterat
pa Nasdaq Stockholm. Darefter avser ACQ att presentera
nya finansiella mal utifran den verksamhet som forvar-
vats och forutséttningarna for denna.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Mot bakgrund av att ACQ éar ett nybildat bolag som
bedriver investeringsverksamhet, och att bolaget &r
beroende av Bure som bedriver liknande verksamhet,
laggs sarskild vikt vid att utvardera bolagets risker och
hanteringen av intressekonflikter. Bolaget har darfor ett
antal grundlaggande principer for hantering av risker
som beskrivs nérmare i bolagets investeringspolicy och
riskpolicy. Vidare finns en policy for narstadendetransak-
tioner som sérskilt adresserar relationen med Bure.

FRAMTIDSUTSIKTER
ACQ lamnar ingen prognos pa framtida resultat med
hansyn tagen till ACQs verksamhetskaraktar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for
faststéllande vid arsstamman 2023. For arsstamman att
ta stallning till star féljande vinst enligt moderbolagets
balansrakning:

Fritt eget kapital 3352 276 165 kr

Arets resultat -751 165 kr

3 351 525 000 kr

Styrelsen foreslar att ingen utdelnings lamnas for verk-
samhetsaret 2022.

| ny rékning éverféres 3 351 525 000 kr.

KONTAKTUPPGIFTER

For ytterligare information kontakta:
Henrik Blomquist, vd
+46 (0) 708 24 44 74, henrik.blomquist@ACQ.se

Max Jonson, cfo
+46 (0) 72 508 75 12, max.jonson@ACQ.se

Johan Hahnel, IR-ansvarig
+46 (0) 70 605 6334, johan.hahnel@ACQ.se

Finansiella rapporter och 6vrig bolagsinformation
finns tillgangliga pa www.ACQ.se.

Finansiell kalender:

Delarsrapport januari-mars 2023: 13 april 2023
Delarsrapport januari-juni 2023: 11 augusti 2023
Delarsrapport januari-september 2023: 20 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023: 16 februari 2024
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Undertecknade forsakrar att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réattvisande bild av foretagets stallning
och resultat, samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av foéretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Stockholm den 16 mars 2023

Patrik Tigerschidld, ordférande

Caroline af Ugglas, vice ordférande Katarina Bonde

Sarah McPhee Eola Anggérd Runsten

Henrik Blomquist, vd

Var revisionsberéattelse har lamnats den 17 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING

1 JAN 2022 1 JAN 2021
MKR NOT -31 DEC 2022 -31 DEC 2021
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 8 -15,5 -7,3
Summa rorelsekostnader -15,5 -7,3
Rorelseresultat -15,5 -7,3
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter och liknande resultatposter 14,7 -
Rantekostnader och liknande resultatposter - -
Summa finansiella intdkter och kostnader 14,7 0,0
Resultat fore skatt -0,8 -7,3
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat? -0,8 -7,3
Genomsnittligt antal utestaende aktier? 35 000 000 27 086 575
Resultat per aktie, kr? -0,02 -0,27
Antal aktier utestaende vid arets slut? 35 000 000 35 000 000
Resultat per aktie, kr? 9 -0,2 -0,21

1) Overensstammer med totalresultat.

2) Ingen utspadningseffekt per den 31 december 2022 och 2021. | berékningen ingar inte 4 200 000 utestaende teckningsoptioner.

Optionerna beréttigar till teckning av 4 200 000 aktier fér 130 kronor per aktie. Se not 11 och 16.
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BALANSRAKNING

MKR NOT 31 DEC 2022 31 DEC 2021
Tillgangar

Omsattningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13,5 0,2
Skattefordringar 2,3 0,7
Sparrade bankmedel/kortfristiga placeringar 4 3132,0 3132,0
Kassa och Bank 4 293,8 309,4
Summa omsattningstillgangar 3441,6 3442,2
Summa tillgangar 3441,6 3442,2
varav rantebéarande tillgangar® 3425,8 3441,4
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 87,5 87,5
Summa bundet eget kapital 87,5 87,5
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 3361,1 3361,1
Balanserat resultat -8,8 -1,6
Arets resultat -0,8 7,3
Summa fritt eget kapital 3 351,5 3352,3
Summa eget kapital 3439,0 3439,8
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,1 0,0
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 10 1,5 2,4
Summa kortfristiga skulder 2,5 2,5
Summa eget kapital och skulder 3441,6 3442,2
varav rantebarande skulder? 0,0 0,0

1) Se not 4.
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RAPPORT OVER FORANDRING
| EGET KAPITAL

Balanserade

vinstmedel

Ovrigt  inkl periodens Totalt
MKR Aktiekapital tillskjutet kapital resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 0,5 19,5 -1,6 18,4
Nyemission 87,0 3341,6 - 3428,6
Transaktioner med aktiedgare 87,0 3341,6 0,0 3428,6
Arets resultat - - 7,3 7,3
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - -7,3 -7,3
Eget kapital per 31 december 2021 87,5 3361,1 -8,8 3439,8
Ingaende balans per 1 januari 2022 87,5 3361,1 -8,8 3439,8
Arets resultat - - -0,8 -0,8
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - -0,8 -0,8
Eget kapital per 31 december 2022 87,5 3361,1 -9,6 3439,0
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KASSAFLODESANALYS

1 JAN 2022 1 JAN 2021
MKR NOT -31 DEC 2022 -31 DEC 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av roérelsekapital -0,8 -7,3
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital -14,9 0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15,7 -7,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0
Nyemission - 3428,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 3 428,6
Arets kassaflode -15,7 3421,6
Likvida medel vid arets borjan 3441.,4 19,8
Arets kassaflode -15,7 3421,6
Likvida medel vid arets slut 3425,8 3441,4
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FINANSIELLA NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

ACQ har uppréttat finansiella rapporter i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och i enlighet
med Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2, Redovisning for juridiska personer RFR 2
innebar att ACQ tillampar samtliga av EU antagna
International Financial Reporting (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sasom
de antagits av EU, med de begrédnsningar som foljer
av Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 for juridiska personer.

Bolaget tillampar vidare European Securities and
Markets Authority’s (ESMA:s) riktlinjer for alternativa
nyckeltal. Definitioner av nyckeltal finns pa sidan 39
i denna rapport.

NOT 2 - EFFEKTER AV ANDRADE
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not
1 i arsredovisningen for 2022. Inga forandringar har
gjorts av dessa som skulle kunna ha en vasentlig inver-
kan pa arsredovisningen.

NOT 3 - SEGMENTSRAPPORTERING
Bolaget bedriver ingen verksamhet och redovisar darfor
inte verksamheten per segment.

NOT 4 - FINANSIELL STALLNING
Nettolanefordran: Likvida medel, rantebarande place-
ringar samt rantebarande kort- och langfristiga fordringar
minus kort- och langfristiga rantebarande skulder.

31 DEC 31 DEC
MKR 2022 2021
Likvida medel 3425,8 3441,4
Rantebarande tillgangar 3425,8 3441,4
Réantebarande skulder - -
Nettofordran vid
arets slut 3425,8 3441,4

Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar férvaltas pa bankkonto
respektive depa i SEB varav sparrade bankmedel/kortfristiga placeringar
uppgar till 3 132,0 Mkr. ACQ far tillgang till sparrade bankmedel/
kortfristiga placeringar efter beslut om férvarv pa bolagsstamma.

NOT 5 - FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas till verkligt varde i
enlighet med IFRS 9 och IFRS 13. Verkligt varde
uppskattas vara lika med bokfort varde fér kundford-
ringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga fordringar,
kortfristiga placeringar, kassa och &vriga likvida medel,
leverantorsskulder och 6vriga skulder samt upplaning.
Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett
ungefarligt verkligt varde for kundfordringar och leveran-
torsskulder. For langfristiga ej rantebarande skulder har
verkligt varde berdknats genom att framtida kassafléden
har diskonterats med aktuella marknadsrantor avseende
skuldens I6ptid.

Bolagets finansiella tillgangar och skulder klassificeras
enligt IFRS 13 i f6éljande tre kategorier:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller
skulden &n noterade priser inkluderade i Niva 1,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte i sin
helhet baseras pa observerbara marknadsdata.

Bolaget innehar inga finansiella instrument som varderas
till verkligt varde.

NOT 6 - STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Bolaget har per den 31 december 2022 inte
stallt ut nagra sakerheter och inte ingatt nagra
eventualforpliktelser.
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NOT 7 - TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Sedan den 21 december 2020 ar Henrik Blomquist
(vd i Bure Equity) aven vd pa konsultbasis i ACQ Bure,
Max Jonson (cfo i Bure Equity) cfo pa konsultbasis i
ACQ Bure och Oskar Hérnell (Investment manager i
Bure Equity) verksam pa konsultbasis i ACQ Bure.

Bure Equity bistar vidare ACQ Bure med investe-
ringsradgivningstjanster. Bure Equity har fakture-
rat ACQ Bure sedan den 1 april 2021. Inga andra
transaktioner med narstdende har skett under peri-
oden. Samtliga framtida transaktioner med nérsta-
ende parter inklusive Bure Equity &r baseras pa
marknadsmassiga villkor.

NOT 8 - ARVODE TILL REVISORER

NOT 9 - RESULTAT PER AKTIE

ACQ redovisar resultat per aktie i enlighet med IAS 33
Resultat per aktie. Resultat per aktie redovisas saval fore
som efter utspadning.

Resultat per aktie har berédknats genom att redovisat
nettoresultat dividerats med vagt genomsnitt av antalet
utestdende aktier under aret.

2022 2021
Arets resultat, Mkr -0,8 7,3
Genomsnittligt antal
utestaende aktier 35000 000 27 086 575
Resultat per aktie, kr -0,02 -0,27

NOT 10 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

MKR 2022 2021 MKR 2022 2021
Revisionsuppdrag 0,2 0,4  Styrelsearvoden 1,4 1,7
Ovriga lagstadgade uppdrag - —  Forutbetalda intakter 0,0 0,0
Ovriga uppdrag - 0,2  Ovriga upplupna kostnader 0,1 0,7
Summa 0,2 0,5 Summa 1,5 2,4
NOT 11 - EGET KAPITAL
Enligt bolagsordningen uppgar aktiekapitalet till 1agst 50 Mkr och hogst 200 Mkr.
Nedan lamnas upplysningar om foérédndringar i aktiekapitalet.

2022 2021
MKR Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital Antal aktier Kvotvarde Aktiekapital
Registrerat antal aktier
Ingédende registrerat antal 1 januari 35 000 000 2,5 87 500 000 200 000 2,5 500 000
Nyemission - - - 34 800 000 - 87000 000
Utgdaende registrerat antal 31 december 35 000 000 2,5 87500000 35000 000 2,5 87500000

Aktieutdelning: Pa arsstamman 2022 beslutades att ingen utdelning ska betalas till aktiedgarna.

Sponsoroptioner: Bure innehar 4 200 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna beréattigar till teckning av
4 200 000 aktier fér 130 SEK per aktie. Loptiden ar fram till den 12 mars 2031.
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NOT 12 - ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fast arslén/ styrelsearvode Pensionskostnader Totalt
MKR 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Styrelsens ordférande 0,5 0,4 - - 0,5 0,4
Ovriga styrelseledaméter 1,0 1,2 - - 1,0 1,2
Verkstéllande direktor - - - - - -
Andra ledande befattningshavare - - - - - -
1,5 1,5 0,0 0,0 1,5 1,5

Styrelse

Vid arsstamman 2022 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utgd med 1 500 000 kr. Harav avses ersattning till
styrelsens ordférande med 500 000 kr samt till 6vriga styrelseledamoéter med 250 000 kr vardera. Styrelsen bestod
av fem ledamoter under 2022 (5). Inget sarskilt arvode for utskottsarbete har utgatt.

NOT 13 - KONSFORDELNINGEN |
LEDANDE BEFATTNINGAR

NOT 14 - FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

2022 2021  Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for
Totalt antal kvinnor i styrelse 4 4 faststallande vid arsstdamma den 19 april 2023.
Totalt antal kvinnor i ledningsgrupp o 0 For arsstamman att ta stallning till star féljande vinst enligt
moderbolagets balansrakning:

Totalt antal man i styrelse 1 1 Fritt eget kapital, kr 3352276 165

Totalt antal man i ledningsgrupp 2 2 Arets resultat, kr -751 165
3 351 525 000

Totalt antal personer i styrelse 5) 5

Totalt antal personer i Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for

) rakenskapsaret 2022
ledningsgrupp 2 2

| ny rékning overféres 3 351 525 000

NOT 15 - HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN
Inga handelser av vikt har intraffat efter balansdagen.
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NOT 16 - SPONSOROPTIONER
Sponsoroptionerna som Bure tecknat vederlagsfritt
uppgar till 4 200 000 teckningsoptioner (motsvara-

de cirka 12 procent av utestdende aktier i ACQ efter
bérsnoteringen. Varje sponsoroption beréattigar Bure till
teckning av en (1) aktie i ACQ till en teckningskurs om
130 SEK. Sponsoroptionerna kan utnyttjas for teckning
av aktier tidigast efter fem ar, men senast inom tio ar
fran utfardandet.

Sponsoroptionerna ar konstruerade sa att ACQ har

ratt att begéra att teckning av aktierna istallet ska

ske till aktiens kvotvarde men dér antalet aktier som
varje sponsoroption berattigar till raknas om enligt

en i villkoren angiven formel. Skulle ACQ vélja denna
alternativa |I6senmodell innebar det att mindre kapital
tillférs ACQ och att antalet nya aktier som tecknas med
utnyttjande av optionerna som utgangspunkt blir betyd-
ligt farre, vilket leder till mindre utspadning for aktie-
agarna. Vid teckning i enlighet med detta alternativ
berattigar varje sponsoroption till ett antal aktier som
beraknas baserat pa aktiens genomsnittskurs under

en viss period minus 130 SEK, dividerad med aktiens
genomsnittskurs under samma period minskad med
aktiens kvotvarde, enligt nedan. Varje sponsoroption
ska dock aldrig berattiga till mer an en (1) aktie med
forbehall for eventuell omrakning for vissa bolagshan-
delser sasom t.ex. aktiesplit, se nedan.

Aktiens genomsnittskurs under en
period om tio (10) bankdagar fére den

Antal aktier dag da sponsoroptionen kan utnyttjas
som varje for teckning minskad med 130 SEK
sporzsqropt/qn = Aktiens genomsnittskurs under en
berdttigar till eriod om tio (10) bankdagar fore den
teckning av dag da sponsoroptionen kan utnyttjas

for teckning minskad med aktiens
kvotvérde

Det antal aktier som varje sponsoroption beréttigar till
teckning av, oavsett om teckning ska ske till 130 SEK
eller enligt den alternativa losenmodellen, ar foremal for
sedvanliga omrakningsvillkor for att bevara optionens
ekonomiska varde vid vissa bolagshandelser. Dessa
innebar i korthet att omrakning ska ske for vissa atgarder
fran ACQs sida, s& som fondemission, nyemission med
foretradesratt for aktiedgarna, kontant utdelning, och
vissa slags inlosen av aktier, (dock ej sadan inlésen av
aktier som sker i enlighet med bestammelser i ACQs
bolagsordning). Vidare kan under vissa férhallanden, till
exempel i fall av fusion eller likvidation, en tidigare sista
dag for utnyttjande av sponsoroptioner komma att fast-
stallas. De fullstandiga villkoren fér sponsoroptionerna
halls tillgédngliga pa Bolagets hemsida, www.acq.se.

Teckning av nya aktier ska enligt ovan ske till en teckningskurs som motsvarar akties kvotvarde i ACQ. Detta innebér,
allt annat lika, att utnyttjande av sponsoroptionerna, for det fall ACQ begér att teckning ska ske enligt den alternati-
va lésenmodellen, kommer att fa féljande effekter i féljande scenarier.

Avkastning for Antal nya Totalt antal aktier  Okat dgande for
Aktiekurs investerare Utspadning Antal aktier Antal optioner aktier (efter utspadning) Bure i ACQ
100 0,0 % 0,0% 35000000 4200 000 - 35000 000 0,0%
200 100,0% 4,3% 35000000 4200 000 1488608 36 488 608 3,3%
300 200,0 % 6,9% 35000000 4200 000 2400 000 37400 000 51%
400 300,0% 8,2% 35000000 4200 000 2852830 37852830 6,0%
500 400,0% 89% 35000000 4200 000 3123618 38123618 6,6 %
600 500,0 % 9,4% 35000 000 4200 000 3303 766 38303 766 6,9 %
700 600,0 % 9,8% 35000000 4200 000 3432258 38432258 7,1%
800 700,0 % 10,1% 35000000 4200 000 3528527 38528 527 7,3%
900 800,0% 10,3% 35000 000 4200 000 3603343 38603 343 7,5%
1000 900,0 % 10,56% 35000000 4200 000 3663158 38663 158 7,6%
1100 1000,0% 10,6% 35000000 4200 000 3712073 38712073 7,7%
1200 1100,0% 10,7 % 35000 000 4200 000 3752818 38752818 7,7 %
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DEFINITIONER

ALTERNATIVA NYCKELTAL OVRIGA NYCKELTAL

Avstdmning avseende alternativa nyckeltal har Nettolanefordran

uppréttats i enlighet med ESMA. Se sid 40 for mer Finansiella rantebérande tillgangar med avdrag for
detaljerad beskrivning. réntebarande skulder.

Avkastning pa eget resultat Nettolaneskuld

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt Definition som nettolanefordran, men begreppet
eget kapital. anvands nar rantebarande skulder overstiger

rantebarande tillgangar.
Soliditet

Eget kapital i forhallande till summa tillgangar. Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med under perioden

Eget kapital per aktie genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt dividerat med under perioden
genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning.

Rorelseresultat
Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Totalavkastning

Summan av periodens kurstillvaxt och aterinvesterad
utdelning dividerat med aktiekursen vid periodens
ingang.
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AVSTAMNINGSTABELL

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

BERAKNING 31 DEC 2022 31 DEC 2021
Arets resultat, mkr -0,8 -7,3
IB eget kapital, mkr 3439,8 18,4
UB eget kapital, mkr 3439,0 3439,8
Genomsnittligt eget kapital, mkr 3439,4 1729,1
Avkastning pa eget kapital, % 0,0% -0,4%
EGET KAPITAL PER AKTIE, KR

Eget kapital till aktiedgare dividerat med antal utestdende aktier foére utspadning.

BERAKNING 31 DEC 2022 31 DEC 2021
Eget kapital, mkr 3439,0 3439,8
Antal utestaende aktier fére utspadning, st 35 000 000 35 000 000
Eget kapital per aktie, kr 98,3 98,3
SOLIDITET, %

Eget kapital i procent av balansomslutning.

BERAKNING 31 DEC 2022 31 DEC 2021
Eget kapital, mkr 3439,0 3439,8
Balansomslutning, mkr 3441,6 34422
Soliditet, % 99,9% 99,9%
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RESULTAT PER AKTIE VID ARETS SLUT

BERAKNING 2022 2021
Antal aktier utestaende vid arets slut 35 000 000 35 000 000
Arets resultat, mkr -0,8 7,3
Resultat per aktie, kr -0,02 -0,21

FINANSIELL STALLNING
Nettolanefordran: Likvida medel, rantebéarande placeringar samt rantebarande kort- och langfristiga fordringar
minus kort- och langfristiga rantebarande skulder.

Mkr 31 DEC 2022 31 DEC 2021
Likvida medel 3425,8 3441,4
Réntebarande tillgadngar 3425,8 3441,4

Réntebarande skulder - -

Nettofordran vid arets slut 3425,8 3441,4

Bolagets likvida medel forvaltas pa bankkonto i SEB varav sparrade bankmedel/kortfristiga placeringar uppgar
till 3 132,0 Mkr. ACQ far tillgang till sparrade bankmedel/kortfristiga placeringar efter beslut om forvarv pa
bolagsstémma.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i ACQ Bure AB (publ), org.nr 559278-6668

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for ACQ Bure AB (publ) for ar 2022. Bolagets arsredovisning ingar
pa sidorna 28-41 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av ACQ Bure AB (publ)s finansiella stalining per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for ACQ Bure AB (publ).

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till bolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
ACQ Bure AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststéalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéallande direktdren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg fér systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken bolaget verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning paverkades av var beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa vervaganden faststallde vi revisionens
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och inriktning, samt for att bedéma effekten av
eventuella felaktigheter, enskilt och sammantaget, pa de finansiella rapporterna som helhet.



Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27 ("Annan
information”). Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret féor Annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte Annan information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende Annan information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende Annan information, drar slutsatsen att Annan information
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for ACQ Bure AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till ACQ Bure AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.



Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I0pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget,

- eller pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat arsredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esefrapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for ACQ Bure AB (publ) for ar
2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggdér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i
férhallande till ACQ Bure AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.



Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktdren bedémer ndédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esefrapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor revision och éversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed
ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som majliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den granskade arsredovisningen.

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till ACQ Bure ABs (publ) revisor
av bolagsstdmman den 20 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 30 november 2020.

Stockholm den 17 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstdamman i ACQ Bure AB (publ), org.nr 559278-6668

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2022 pa sidorna 17-21 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i éverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 mars 2023

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



AKTIEAGARINFORMATION

RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Delarsrapport januari-mars 2023: 13 april 2023
Arsstamma: 19 april 2023

Delarsrapport januari—juni 2023: 11 augusti 2023
Delarsrapport januari-september 2023: 20 oktober 2023
Bokslutskommuniké 2023: 16 februari 2024

DISTRIBUTIONSPOLICY

ACQs arsredovisning skickas per post vid begéran.
Delarsrapporter distribueras endast i elektronisk form.
For prenumeration,

se www.acq.se/press/prenumerationstjanst

INVESTERARRELATIONER/
AKTIEAGARKONTAKT

Johan Hahnel, 070 605 6334, johan.hahnel@ACQ.se
Kontakta ACQ Bure AB:

Adress: Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm

Tel: 08-614 00 20, E-post: info@acq.se

Hemsida: www.acq.se

ARSSTAMMA | ACQ BURE AB (PUBL)
Arsstamman i ACQ Bure AB (publ) halls:
Onsdagen den 19 april 2023. kl. 15:00 pa IVA
Konferenscenter, Rausingrummet

Grev Turegatan 16, Stockholm

Entrén 6ppnas kl. 14:00.

RATT ATT DELTA | STAMMAN

Berattigad att deltaga pa arsstamman ar varje aktieagare
som den 11 april 2023 ar inférd i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken samt har anmalt sitt delta-
gande till bolaget. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste, for att ha ratt att deltaga i arsstam-
man, begara att tillfalligt féras in som agare i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB. Aktieagaren bor underratta
forvaltaren i god tid sa att inforing i aktieboken har skett
den 11 april 2023.

UTOVANDE AV ROSTRATT

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva
sin rostratt vid arsstamman genom att vélja att delta vid
stamman fysiskt, genom ombud eller postréstning.

POSTROSTNING

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvan-

das. Postréstningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.acq.se. Ifyllt och underteck-

nat postréstningsformular kan skickas med post till
Computershare AB, "ACQ Bures arsstamma”, Box 5267,
102 46 Stockholm eller med e-post till:
proxy@computershare.se. Ifyllt formular ska vara
Computershare tillhanda senast den 13 april 2023.

Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via bolagets
hemsida www.acq.se. Saddana elektroniska roster maste
avges senast den 13 april 2023. Aktieagaren far inte
forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor.
Om sa sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvis-
ningar och villkor finns i postréstningsformularet.

Om aktieagare postrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktieagaren bifogas
postréstningsformuléret. Fullmaktsformulér finns tillgéng-
ligt pa bolagets hemsida www.acq.se. Om aktiedgaren

ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behérighetshandling bifogas formularet.

OMREGISTRERING AV
FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare galler féljande for

att ha ratt att delta i stamman eller postrésta. Sadan
aktiedgare maste omregistrera sina aktier i eget namn sa
att aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per avstémningsdagen den 11 april
2023. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering).

Aktiedgare som Onskar registrera sina aktier i eget

namn maste, i enlighet med respektive férvaltares
rutiner, begara att forvaltaren gor sadan registrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sadan
tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast den
13 april 2023 kommer att beaktas vid framstaliningen av
aktieboken.

ANMALAN

Anmalan om deltagande skall ha inkommit till ACQ
senast den 13 april 2023 kl. 12:00 via

Post: Computershare AB, "ACQ Bures arsstamma”,
Box 5267, 102 46 Stockholm

E-post: info@computershare.se

Vid anmélan skall uppges namn, person-/organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt uppgift om
eventuellt bitrade (hogst 2 st). Aktieadgare som dnskar
foretradas av ombud skall utfarda fullmakt fér ombudet.
Fullmakten i original bér i god tid fére stamman
insandas till bolaget under ovanstaende adress. Den som
foretrader juridisk person skall bifoga kopia av aktuellt
registreringsbevis eller annan tillamplig handling.

Intradeskort skickas per post efter den 13 april 2023.
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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Yubico AB

556720-8755

Rikenskapsaret

2020

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstdllande direktor i Yubico AB intygar att resultatrikningen och balansrikmingen 1
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen har
faststallts p4 drsstimma 2021- 8£ - L. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till
resultatdisposition. :

Tag-intygar ocksa att innehdllet 1 drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Gverens med
originalen.

Stockholm 2021;- 0615

(e

Maitias Danielsson
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Yubico AB 2 (30)
Org.nr 556720-8755

Styrelsen och verkstillande direktoren fir Yubico AB avger foljande drsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapséret 2020. T forvaltningsberittelsen anviinds benimningen " Yubico™
eler “verksamheten” for Yubico AB med dotterbolag. Med “Bolaget” menas moderbolaget Yubico AB.

Forvaltningsberiittelse

Verksamhetens art och inrikéning

Yubico (Yubico AB med dotterbolag) &r en global ledare inom autentisering, med sin patenterade
sikerhetsnyckel (TT-atkomstnyckel), YubiKey, med visionen att en enda nyckel ger dtkomst till i princip
alla TT-system.

Bolaget grundades 2007 av Stina och Jakob Ehrensvird, med visionen aft tillhandahalla siker och enkel
inloggning for alla. 2011 flyttade grandarna till Silicon Valley, for att i néra samverkan med ledande
internetforetag - bland annat Google och Microsoft - skapa en ny standard for siker inloggning.

Yubicos sékerhetsnycklar sikrar tillgdngen till datorer, nitverk och online-tjinster for tusentals foretag
och miljontals anvindare i 160 lander. 17% av virldens 2000 storsta foretag finns p4 bolagets kundlista,
diribland 9 av de 10 stbrsta internetforetagen, tvi av de tre stirsta bolagen inom finanssektorn, samt
bolag inom handel, healthcare och forskningsinstitut.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Agarforhillanden

Yubico ABs storsta dgare fr Jakob Ehrensviird som dger 19,30 %, Bure Growth som dger 17,79 % och
Andreessen Horowitz som #iger 11,61 % av bolagets altier.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Yubico AB har under 2020 bedrivit teknisk uiveckling, produktion, marknadsforing och forsilining av
bolagets sikerhétsnycklar. Forsiljning har skett dels direki och dels genom dotterbolagen Yobico Lirnited
(Storbritannien), Yubico GmbH (Tyskland), Yubico Inc (USA) och Yubico Australia Pty Ltd (Australien).
Produktionen har huvudsakligen bedrivits i moderbolaget i Sverige, men dven till mindre del i
dotterbolaget Yubico Inc i USA.

Yubico har, under senaste fem dren, haft en genomsnittlig oms#tiningstillvixt ot 43% per dr, med en
ndgot dgre tillvixt under 2020 (+10%). Bolagets har under ret lanserat nya tjanster, déribland
sakerhetsnyckel som tjnst (SaaS), en prenumerationsmodell dér intdkten sprids ut Over
prenumerationsperioden. Detta har pverkat Yubicos intfktsredovisning och tillvéixt under &ret dA intéikter
som redovisas vid leveranstillfillet enligt verksamhetens licensieringsmodell nu sprids ut Sver
avialsperioden, huvudsakligen uppgéende till tre &r. En ny distributionstjénst dér nycklar levereras hem
till kundens medarbetare har ocksé lanserats, med god efterfrigan di ménga kunders medarbetare arbetar
hemifiin sedan covid-19 spreds som pandemi. Yubicos orderingdng har tkat med 60% 2020 jamfort med
2019, da flertalet storre avial med stora globala kunder avseende Saa$ vunnits under andra halvéret.

Yubico har under &ret fortsatt ait investera i organisation och produktutveckling for att mojliggora forisatt
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kraftfull tillviixt. Detta paverkar bland annat medarbetarkostnaderna, som 6kat med 30%, och lagrets
virde 1 balansrikningen.

Under dret Sverfordes bolagets varulager i USA till dotterbolaget Yubico Inc for att effektivisera
varuflddet 1 samband med leveranser till Yubicos kunder pi den nordamerikanska marknaden. Denna
transaktion, uppgaende till 158 miljoner kronor, har ocks3 paverkat moderbolagets nettoomsétining och
kostnader for handelsvaror, vilket till stor del forklarar omséitningsutvecklingen i Yubico AB.

Yubicos beroende av USD har ocksd paverkat 8rets resultat 48 SEK/USD minskat med 15% under ret.
Koncernens kundfakturering utgtrs huvudsakligen av USD samtidigt som kostnadsstrukiuren dr mer
blandad med ca 80% av koncernens persenalkostnader, Yubicos enskilt strsta kostnadspost, i USD,
Finansiering av koncernens kassaflédesmiissiga underskott gérs i SEK, vilket paverkat Yubico AB i form
av orealiserade valutakursdifferenser avseende fordringar pd friimst det amerikanska dotterbolaget.

Under juli 2020 genomfordes en riktad nyemission varvid bolaget tillfordes ca 311 miljoner kronor.

Utveckling av foretagets verksamhef, stillning och resultat

Flerdrsoversikt (Tkr)

Koncernen 2020 2019 2018 2017
Nettoomsétining 606 111 541 687 378 882 232393
Resultat efter finansiella poster -154:382 -159 887 1616 8137
Soliditet (%) 62,3 64,8 74,5 78,0
Balansomsiutning 7553536 552 660 358 524 220921
Medeltal anstéilida 217 201 134 70
Moderbolaget 2020 2019 2018 2017
Nettoomsitining 318275 130 468 166 847 100 855
Resultat efter finansiella poster -210 673 -169 683 -9926 2 638
Soliditet (%) 79,7 73,8 91,4 93,6
Balansomslutning 540 839 447 646 270 885 173372
Medeltal anstillda 64 49 32 19

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Omsatiningen 1 moderbolaget har dkat under 2020 till f6ljd av ait en del av lagret Sverforts till
dotterbolaget Yubico Inc.

Hillbarhetsupplysningar

Yubicos dvergripande vision #r att géra siker inloggning pd internet enkel och tillginglig for alla. Ur ett
samhdlleligt perspektiv dr IT-sdkerhet avgorande for att sikerstilla information och skydda medborgare,
patienter, kunder och i forlingningen demokratier. Det #r en vision i linje med FN:s globala mél och den i
hela virlden aktuella planen 5t hillbar utveckling, Agenda 2030.

Yubico verkar for transparens genom att vara drivande patt i samarbeten med andra viirldsledande aktSrer
och utveckla 6ppna standarder [or siker tvifaktors-autentisering, Detta stirker IT-sikerheten globalt
vilket under pandemi-dret 2020 visat sig allt viktigare fr sivil privata foretag som offentliga
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organisationer och konsumenter. Arbetslivet har flyttat hem via internet. Vi arbetar frdn hemmet,
anvénder internet for mnga av vira viktiga vardagssysslor, Detta g6r oss mer sérbara. Vira identiteter
kan bli kapade, privat- eller foretagsdata kan bli stulen i avancerade kriminella amtacker. Privata och
offentliga aktdrer inser nu att IT-sékerhet &r avgdrande fr att skydda foretagstillgingar, personlig data
likvél som demokratier.

Yubicos bolagskultur &r starkt varderingsstyrd byggd pd méngfald, inkludering, hdlsosam arbetsmiljs och
innovation. Redan i rekryteringsprocessen verkar Yubico for jimlikhet och verksamheten har under 2020
uppnatt 30% kvinnor i bolaget som helhet och fiven i ledande roller. Sedan tidigare utbildar bolaget sina
medarbetare for att motverka trakasserier av alla de slag. Utbildningen har genomforts i den amerikanska
verksamheten och ska mu &ven implementeras i EMEA. Vidare har ledningen sedan start investerat i
innovation och kompetensutveckling for att utveckla kvalitetsprodukter med lang hallbarhet samt i ait
forbittra forpackningar och effektivisera logistiken for mindre miljépaverkan. Ett projekt enligt WEEE
Directive 2012/19/EU har dven genoimfdrts i EMEA-verksamheten,

For att tydligare styra verksamhetens hallbarhetsutveckling, har Yubico initierat ett ESG-projekt som
startade under fjarde kvartalet. Syftet 8r att identifiera de mest relevanta nyckeltalen att malsatta och folja
progress pi. En viisentlighetsanalys ska ligga till grund for detta och Nasdags ESG guide kommer att
anvéndas for hdllbarhetsdata enligt etablerade ramverk. En Uppftrandekod for medarbetare och
leverantdrer har forberetts for implementering 2021,

Bolaget har en stark finansiell grund, med ca 280 medarbetare i 11 linder och en kundfokuserad
organisation.

Via sina leverantdrer runt om i virlden arbetar Yubico for gt uppnd en sd siker och kostnadsefTektiv
tillverkning och produktionskedja som mojligt med respektiv for manniskor och miljo.

Vasenfliga risker och osikerhetsfaktorer

Yubicos vikligaste regurs dr dess medarbetare med kyitisk kompetens kring TT-sikerhet och utveckling av
autentisieringsteknologi. Att bibehélla, kompetensutveckia och dven attrahera nya medarbetare iren
strategisk frdga for Yubicos verksamhet, Yubico arbetar kontinuerligt med att sikerstélla att bolagets
verksarnheter &r en bra arbetsplats for dess medarbetare.

Yubico anvinder underleverantGrer for att tillverka bolagets produkter. Dessas forméga att Jeverera samt
tillgdngen pd kritiska komponenter &1 av yttersta vikt for att Yubico ska kunna bedriva sin verksamhet.
Yubico arbetar dven kontinuerligt med att s¢ Over sin kostnadsstruktur och att minska beroendet av
enskilda kunder och marknader.

De finansiella risker som foretaget identifierat dr frémst kund kreditrisker samt valutarisk da
huvudsakliga forséljiningen sker i USD samtidigt som moderbolagets kostnader huvudsakligen utgdrs av
SEK.

Det pigaende Covid 19 utbrotiet skapar fortsatt osfikerhet i samhéllet och hur detta paverkar vara kunders
framtida kip av bolagets produkier och tjinster, men #ven produktionskedjan och tillgdngen pa vissa
kritiska komponenter.
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Forvintad framtida ntveckling

Marknaden for autentisering forvintas fortsdtta vixa krafligt pa en global marknad i takt med att antalet
cyber-attacker okar och fortsatt forflyttning av bolagens IT-miljéer fidn egna lokaler till molnet. Den
foréndring som skett under dret avseende foretagens arbetsplatser och att andelen medarbetare som
arbetar hemifrdn Okat visentligt, forvintas fortsdtta | hdg utstrickning dven efter att restriktioner
relaterade till den pagdende pandemin upphort. Bank, retail och betalningsformedling &r sektorer diir
efterfragan pa autentiseringslosningar forviintas Ska samt losningar som stddjer mobilitet. Bolagets
produkter och tjdnster fr vil positionerade for att méta dessa framtida behoy, och Yubico satsar pd fortsatt
tillviixt genom breddad kundbas och geografisk expansion. Fortsatt oséikerhet rider kring pandemins
utveckling och eventuella negativa effekter pd konjunktur, produkt tillgdng och hur bolagets kunder
paverkas,
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Foridndring av eget kapital (Tkr)

Aktie-
Koncernen kapital
Belopp vid arets ingdng 365
Registrerad nyemission 26
Pégiende nyemission
Omrikningsdifferens
Arets resultat
Belopp vid drets utgéng 391

Aktie-

Moderbolaget kapital
Belopp vid drets ingdng 365
Registrerad nyemission 26
Disposition enligt beslut av
drets drsstimma
Pagaende nyemission
Arets resultat
Belopp vid drets utging 391

Forslag till vinstdisposition

Pagdende
uyemission

2 Lo

1

1

Pigdende
nyemission

3
-3
1

i

6 (30)
Balanserat
Ovrigt resultat
tillskfutet Omriknings  inkl. drets
kapital differens resulfat Totalt
471 398 1221 <112 527 358018
309395 309418
2157 2158
=31 =4 398 -4 429
~-198954 -198 954
782 950 -1252 316310 466 211
Overkors- Balanserat Arets
fond resultat resuleat Totalt
471 398 27926 -169 683 330 010
309 395 309 417
-169 683 189 683 0
2157 2158
-210 673 -210 673
782 950 =141 756 -210 673 430 912

Styrelsen foresldr-att till Rirfogande stiende vinstmiede! (kronor):

Balanserad vinst
Arets forlust

disponeras sd att
1 ny rikning dverfores

641 193 444
=210 672 634
430 526 810

430:520-810

Koncemens och moderbolagets resultat och stillning i Gvrigt framgér av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatrikning

Tkr

lfettoomsﬁttning
Ovriga rorelseintikter

Rirelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rintekostmader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Nat

Lo« o)

10
10

2020-01-01
«2020-12-31

606 111
5782
611 893

-83 515
-143 603
-546 850

-6 962
=23 430
-803 962
-192 869

69

-2 382
-2313
~194 382

-194 382
-4 572
0

-198 954

7 (30)

2019-61-01
-2019-12-31

541 687
7121
548 808

-160 329
-153 254
-383 829

-4 553
-7 714
=709 679
-160 871

1198
214

984
~159 887

-159 887
<722
0

-160.609
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Koncernens
Balansrikning

Thkr

TILLGANGAR
Anilfggningstillpingar
Immateriella anliggningstillgdngar
Patent och licensavial

Materiella anléiggningstiligingar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiefla anliggningstiligdngar
Andra langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgdngar
Omséttningstilicingar

Varulager mm

Ravaror och formbdenheter

Varor under tillverkning

Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Eundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsitiningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Alktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott frin kunder

Léverantbrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18|
12

16

17

22

i8

19

20

2020-12-31

14 899
18 824

2502
36225

43370
146 616
8 601
198 587

177 040
4502
5423

15 945

202911

317 813
719311
755 536

391

782 950
=317 130
466 211

650060
36422
27273
19 056
141 375
289 325
755 536

8(30)

2019-12-31

7103
24984

5075
37 162

0

86 733
46 198
132931

79226
0

10 284
15 417
104 927

277 640
515498
552 660

365

470 180
~112 527
358 018

65000

3270
38151
12304
75917

129 642
552 660
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster somm inte ingdr i Kassaflodet mim

Betald skatt
Kassaflide frin den lépande verksamheten fore

forindringar av rirelsekapital

Kassaflide frin fordndringar i roreisekapital
Forindring av varulager och pigiende arbeten
Forindring kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantOrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anliggningstillgdngar
Kagsaflode frdn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Myemission

Upptagna lén

Kassaflsde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medetl vid drets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid Arets slut

Not 2020-01-01
=2020-12-31

-194 382
21 27794
4722

~-171 310

-63 656
-97 814
5780
=10 878
79763
~260 115

-9104
123
2573
-6 408

311 573
0
311 573

45 050
277 640

-4 878
22 317 812

9(30)

2019-01-01
-2019-12-31

~159 887
424
=722

~160 185

-89 986
~1 300
26 967
5736
31820
186 948

-5953
-22982
-2 944
-31 879

252105
65000
317105

98278
179 362

0
277 640
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Moderbolagets Not

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rirelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar

Ovriga rérelsekostnader 6

Rirelseresultat 7

Resultat fran finansiella poster

Qvriga rinteintikter och liknande resultatposter 8
Réntekosmader och liknande resultatposter 9
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt p& arets resultat 10

Arets resnltat

2020-01-01
-2020-12-31

318275
4573
322 848

-314 052
-81 087
-87 432

-3 211
45479
=531 261
-208 413

68

-2 328
-2 260
-210673

-210 673

0
~210 673

10 (30)

2019-01-01
-201%-12-31

130 468
4511
134 979

-151 893
-79 2435
~67 817

-2 164
-3 827
=304 946
-169 967

478
-194
284
-169 683

-169 683

0
-169 683
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Moderbolagets
Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar
Patent och licensavtal

Materielle anliigeningstillpingar
Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstileingar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernfdretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillpingar
Omsiittningstillgdngar

Varulager m m

Révaror och férnbdenheter
Varor under tillverkning
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncemnfSretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kagsa och bank
Summia omsittningstillgdngar

SUMMA TILL.GANGAR

Not

11

12

13, 14
15
16

17

22

2020-12-31

14 899

7427

328
150 707
511
151 546
173 872

43 065
24225

2676
69 966

26816
a

4 346
3 061
1909
36 132

260 869
366 967

540 839

11 (30)

2019-12-31

7103

8534

328

311
3439
19076

0

86 733
46 198
132 931

8517
45427
0
7219
2168
63331

232 308
428 570

447 646
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Moderbolagets

Balansrikning
Tk

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kkapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Pigdende nyemission

Fritf eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Lingfristiga skulder
Skulder till kraditinstitut

Kortfristiga skolder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

18,23

391
1
392

782 950
=141 757
210673

430 520

430 912

19

65 000

3080

16 065

600

5353

20 19 829
109 927

540 839

12 (30)

2019-12:31

365
3
368

471 400
27926
-169 683
329643
330011

65 000

390
20 168
8977
3320
19780
52635

447 646
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tke

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassafldde frin den ldpande verksamheten fore
foriindring av rirelsekapital

Kassaflide frin forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pigéende arbete
Eorindring av kundfordringar

Foriindring av korifristiga fordringar

Foriindring av leverantrgskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassafldde frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgingar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anlageningstillgngar
Kassaflide frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna 1dn

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Avrets kassaflide
Likvida medel vid &rets bbrjan
Likvida medel vid drvetsshut

Not 2020-01-01
~2020-12-31

210673
21 46 525
-4 346

~168 494

62 576
=18 299
143 754
-4 103
-3 216
<275 330

<5104
-1 179
2 600
-7 683

311574
0
311574

28 561
232308
22 260 869

13 (30)

2019-01-01
-2019-12-31

-169 683
-806
0

-170 489

-89 986
4 068

44 014
4840

23 238
=183 415

=5 952
-7 666
-2 528
~16 146

252105
65000
317105

117 544

114764
232 308
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir ofSrindrade jimfort med foregdende 4r.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.
Ovriga tillgAngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden dir inget annat anges.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rirelseresultat och kursforluster pd
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Belopp anges 1 Tkr om inget annat anges.

Moderféretaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper forutom i de fall som anges nedan,

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier ach andelar i dotterforetag redovisas till anskeffningsviirde efier avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr képeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncemnbidrag ldggs till anskaffhingsvirdet nér de
uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intiikt.

Intaktsredovisning
Intiikter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas och redovisas i den
omfatiming det ir sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna

kan beriknas pi ett tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkornsten som intéikt nfr de viisentliga forméner och risker
som 4r forknippade med dgandet av varan har Sverforts fran foretaget till képaren.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprittats enlipt forvirvsmetoden. Detia innebér att forviirvade verksamheters

identifierbara tillgingar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriiknade marknadsviirdet av de forviintade
nettotillgngarna enligt férvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.
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Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat siitt innehar det bestimmande inflytandet och
dirmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhlla ekonomiska
fordelar. '

Ett dotterfGretags intikier och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
férvéirvet till och med den tidpunkt dd moderforetaget inte léngre har ett bestimmande inflytande Gver
dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordtingar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksd sivida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Foréindring av internvinst under rikenskapsiret har elimineras I koncernresultatrikningen.

Omvrikning av utlindska dotterforetag

Utlandska dotterforetags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i
balansrikningen har omriknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrikningen har omiriknats titl
genomsnittskurs under rikenskapséret. Omrikuingsdifferenser som uppkommer redovisas direkt i eget
kapital.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvirde.
Filjande avskrivningsprocent tillampas;

Immateriella anliggningstilipdngar

Licenser 5:4r
Patent 6-20 4
Varumdirken 10 &r
Materiella anliggningstitigdngar

Inventarier, verktyg och installationer 5ér
Leasingavtal

Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal, Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad Uinjirt Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det lagsta av dess anskaffningsviirde och dess nettofbrséljningsviirde pa
balansdagen, Med nettofdrsiljningsviirde avses varornas beriilnade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebir atf inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Total skatt wtgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom di
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhrande skaticeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skait
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsirs
inkomstskatt som dnnu inte redovisats, Aktuell skatt berknas utifrin den skattesats som géller per

balansdagen.

Uppskjuten skait

Uppskjuten skatt fir inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till foljd av tidigare handslser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstir mellan bokforda respektive
skatteméissiga virden for tillgangar och skulder samt for Gvriga skatteriissiga avdrag eller underskott.

P grund av sambandet mellan redovisning ach beskattning séirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Erséttningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av ersattningar som foretaget limnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
ersitining efter avslutad anstalining (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan péras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflsdet omfattar endast

transaktioner som medfoit in- eller wihetalningar,

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitot.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resuliat efter finansietla poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader, men fite skatier,

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Balansomslutning
Faretagets samlade tillgdngar.

Medeltal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapsiret.




2021072038304

Yubico AB 17:(30)
Org.nr 556720-8755

Uppskattningar och bedémningar

Uppriittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta p& ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt di bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra fuktorer,
som under rddande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att beddma de
redovisade vérdena pé tillgingar och skulder, som inte annars framgér tydligt frin andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och bedémningar, Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Virdering av underskottsavdrag

Foretaget har gjort en arlig bedomning ifall det #r tilldmpligt att aktivera uppskjutna skattefordringar
avseende drets skatteméissiga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for
underskottsavdrag for vilka det #r sannolikt att de kan nvitjas mot framtida skattepliktiga dverskott och
mot skattepliktiga temporira skillnader.

Bolaget har totala underskottsavdrag uppgaende till 380 555 tkr.

Not 2 Nettoomsitiningens fordelning

Koncernen
2020 2019

Nettoomsiitningen per geografisk marknad
Sverige 121 570 130 468
Amerika 427 546 374 203
Tyskland 53 545 30198
Ovriga 3 450 6 818

606 111 541 687
Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 10 941 tkr (9 004 tkr).
Framtida leasingavgifter, for icke upps#igningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019

Inom ett ar 10941 4.646
Senare dn et 4rmen inoni fem ar 43 765 G354
54 706 14 00

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 3 746 tkr (3 746 tkr).
Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020 2019
Inom ett &r 3746 3746
Senare 4n ett 4r men inom fem &r 14 984 7492

18 730 11238
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Not 4 Arvede till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktbrens forvalining, fvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt ridgivning eller annat bitrdde som firanleds av iakttagelser vid sidan granskning eller
genomforandet av sidana Ovriga arbetsuppgifter.

2020 2019
KPMG AB
Revisionsuppdrag 329 238
Ovriga tjanster 312 63
641 301
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direkibrens forvalining, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor ait
utféra samt raidgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sidana dvriga arbetsuppgifier.

2020 2019
KPMG AB
Revisionsuppdrag 329 238
Ovriga tjtinster 312 63

641 301
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Not 5 Anstiillda och personalkostnader fordelade per land
Koncernen

2020
Medelantalet anstiillda férdelade per land
Sverige 64 (19
USA 201 (62)
Storbritannien 6 1}
Tyskland 4 (0)
Australien 2 (1))
277 (82)
Inom parentes anges medelantalet kvinner.
Lner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 9 007
Ovriga anstallda 457 607
466 614
Sociala kostnader
Pensionskostnader f5r styrelse och verkstillande direktér 934
Pensionskostuader for Gvriga anstiillda 15212
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 37 160
53 306
Kinsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnori styrelsen 17 %
Andel mén i styrelsen 83 %
Moderbolaget
2020
Medelantalet anstillda firdelade per land
Sverige 64 {19
64 19
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
Liner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande dircktor 4276
Ovriga anstillda 54 589
58 865
Sociala kestnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktdr 680
Pensionskostnader for Gvriga anstilida 8 607
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 16 877
26 164

Kinsfordelning biand ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 17 %
Andel mén i styrelsen 83 %

19 (30)

2019

49 (12)
143 (43)

4 )
201 (57

6014
336 547
342 561

502
12 166
28635
41303

17%
83 %

2019

49 (12)
49 (12)

2508
37814
40 322

502
4211
12 505
17218

17 %
83 %
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Not 6 Ovriga rérelsekostnader
Koncernen

Yalutakursdiﬁ'erenser
Ovriga rorelsekostnader

Moderbolaget

Valutakursdifferenser
Owriga rorelsekostnader

Not 7 Inkdp och férsiiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av drets totala inkép som skett frin andra foretag i
koncernen
Andel av drets totala forsifjningar som skett till andra foretag i

koncemen

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rinteintakter
Moderbolaget

Rénteintidkter fran koncernfiretag
Ovriga rinteintikier

2020
23011
19
23030
2020
45460

19
45 479

2020

84,22 %

39,50 %

2020

69
69

2020

68
68

20 (30)

2019
7533

181
7714

2019
3827

3 827

2419

65,64 %

17,57 %

2019
1198
1198

2019

478
478
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Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rintekostnader

Moderbolaget

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostmader

2020

-2 382
=2 382

2020

-2 328
-2 328

21 (30)

2019

=214
=214

2019

-194
-194
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2020
Skatt pd drets resultat
Aktuell skatt -4 572
Forindring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 0
Totalt redovisad skatt 4572
Avstimning av effektiv skatt
2020
Procent  Belopp Procent
Redovisat resultat fore skatt -194 382
Skatt enlipt gillande skattesats 214 40 531 22,0
Ej avdragsgilla kosinader -123
Ej skattepliktiga intikter 0
Underskottsavdrag vars skatteviirde gj redovisas som
tillging ~45.084
Effekter av utlindska skattesatser 104
Redovisad effektiv skatt 0,45 -4 572 84,48
Moderbolaget
2020
Skatt pd Arets resultat
Aktuell skatt 0
Totalt redovisad skatt 0
Avstimnuing av effektiv skatt
2020
Procent Belopp Procent
Redovisat resultat fore skatt -210673
Skait enligt gillande skattesats 21,40 45084 21,40
Ej avdragsgilla kostnader -64
Under dret uinyttjande av tidigare rs
underskottsavdrag vars skattevirde gj
redovisats som tillging 64
Underskottsavdrag vars skatteviirde ef
redovisas som tillgdng -45 084
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00

22 (30)

2019

-722

=722

2019

Belopp
~159 887

34216
=165
1788

<36 (88
-473
~722

2019

=T

2019

Belopp
-169 683

36312
-132
132

-36 312
0
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Not 11 Patent och Licensavtal
Koncernen

Inghende anskaffningsviirden
Inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingiende anskaffningsviirden
Inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingiende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redevisat viirde

2820-12-31

8783
9104
17 887

-1 680
~1 307
-2 988

14 990

2020-12-31

8783
9104
17 887

-1 680
1308
-2 988

14 940

23 (30)

2019-12-31

2830
5953
8783

=991 .
-689
-1 680

7104

2019-12-31

2830
5953
8783

991
-689
-1 680

7104
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvéirden

Inkép

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Valutakursdifferens

Utgdende ackwmulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Arets avskrivningar

Valutalursdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterfiirda nedskrivningar
Vtgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingiende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utghende ackumulerade avskrivmingar

Ingdende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat viirde

2020-12-31

33294
1432
=5
=383
=2 412
31926

<7927
5

=383

-5 654
857
«13 162

-383
383
0

18 824

2020-12-31

12984
1179
=383
13 780

-4 067

=383
=1903
-6 353

-383
383
0

7427

24 (30)

2019-12-31

10119
22982
0
0

193
33295

-4 053
0

Y

-3 864
-10

=7 927

=383
0
=383

24985

2019-12-31

5318
7 666
0

12 984

-2-592

0
-1 475
-4 067

~383

0
=383

8534
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Not 13 Andelar i koncernfiretag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgédende redovisat virde

Not 14 Specifikation andelar i kencernforetag
Moderbolaget

Kapital-
Namn andel
Yubico Inc 100%
Yubico Ltd 100%
Yubico GmbH 100%
Yubico Pty Ltd 100%

Org.nr

Yubico Ing 333070-9324
Yubico Lid 7607100
Yubico GmbH HRB 11426
Yabico Pty Ltd ACN623392576

Not 15 Fordringar hos koncernfiretag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Omklassificeringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat viirde

Rostratis-
andel
100%
100%
100%
100%

Siite
Delaware
Swrey
Laer
Melbourne

2020-12-31

328
328

328

Antal
andelar
11 000
1000
2°500
106

Eget kapital
29758

3 146

2527

326

2020-12-31
0

150707
150 707

150 707

25(30)

2019-12-31

328
328

328

Bokfort
viirde
69

12

246

1

328

Resultat
9797
530
1169
222

2019-12-31
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Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgdende fordringar

Omklassificeringar

Valutakursdifferens

Utgdende ackumulerade anskafiningsvirden

Utgédende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgdende fordringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Net 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda hyror
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 18 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Namn
Antal aktier

2020-12-31

5075
273
-1 611
-1 000
-235
2 502

2502

2020-12-31

3111
11

-1 611
-1 000
=101

511

2020-12-31

2214
13 731
15945

20211231

1179
730
19509

Antal
aktier
15647 589
15 647 589

26 (30)

2019-12-31

2131
2944
0
0
0
5075

5075

2019-12-31

583
2528
0

0
im

311t

2019-12-31

2 840
12577
15417

2019-12-31

1.238
930
2168

Kvot-
virde
0,025
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Not 19 Lingfristiga skulder
Koncernen

Skiilder som betalas senare én ett &r men inom fem &r efter

balansdagen
Skulder som betalas senare dn fem ar efter balansdagen

Moderbolaget

Skulder som betalas senare 4n ett & men inom fom ar efter
balansdagen
Skulder som betalas senare &n fem 4r efter balansdagen

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner

Sociala avgifter pa semesterléneskuld samt 16ner
Upplupna provisioner

Upplupna rintekostnader

Ovriga upplupna kostnader

Ovriga forutbetalda intakter

Moderbolaget

Upplupna léner

Upplupna semesterléner

Sociala avgifter pd semesterskuld samt [6ner
Upplupna provisioner

Upplupna réntekostnader

Ovriga forutbetalda intikter

Ovriga upplupna kostnader

2020-12-31

oD

2026-12-31

o R e

2020-12-31

2235
16 068
2428
26 984
188
1626
86 288
141575

2020-12-31

2131
4 847
2 428
751
1838
4960
4.525
19829

27 (30)

2019-12-31

65 000
0
65 000

2019-12-31

65 000

65 000

2019-12-31

851

12 492
1281
15903
190

14 246
30954
75917

2019-12-31

851
3224
1281

0

190

0
14 234
19780
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Not 21 Justering for poster som inte ingdr i kassaflidet

Koncernen

Avskrivningar

Ej realiserade kursvinster
Ej realiserade kursforluster
Ej betald téinta

Moderbolaget

Avskrivningar

Ej realiserade kursvinster
Ej realiserade kursforluster
Ej betald rinta

Not 22 Likvida medel
Kouncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

2020-12-31

6 962
0
20:832
0

27794

2020-12-31

32n
0
43314
0
46525

2020-12-31

317813
317813

2020-12-31

260 869
260 869

28 (30)

2019-12-31

4553
-4-319
0

190
424

2019-12-31

2164
-3 160
0

150
-806

2019-12-31

277 640
277 640

2019-12-31

232308
232 308
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Net 23 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sé att
i ny riikning Overfores

Not 24 Checkriikningskredit
Koncernen
Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till
Umyttjad kredit uppgér till

Not 25 Stillda sikerheter
Koncernen

Féretagsinteckning
Bankgaranti

Moderbolaget

Firetagsinteckning
Bankgaranti

2020-12-31

641 193
-210673
430 5231

430521

2020-12-31

425
74

2020-12-31

2 0600
4240
6240

2020-12-31

2 000
4240
6 240

29 (30)

2019-12-31

425
0

2019-12-31

2000
4229
6229

2019-12-31

2000
4229
6229
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Not 26 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Moderbolaget

Det &r &nnu for tidigt att uttala sig om hur Bolaget kommer att paverkas under resten av aret av
den pagaende pandemin. Produktionen har &n sa lange kunnat upprétthailas och bolagets
leverantérer har inte paverkats ndmnvért. Fortsatt osskerhet rader kring pandemins utveckling
och eventuella negativa effekter pa konjunktur, produkttillgang och hur bolagets kunder
paverkas.

202107203831

Stockholm Zo2i-o0% - 08
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Stina Ehrensvérd (Gdsta Johannesson
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KPMG AB

Fredrik Sjélander
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Not 26 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
Moderbolaget

Det &r annu fér tidigt att uttala sig om hur Bolaget kommer att paverkas under resten av aret av
den pagaende pandemin. Produktionen har &n sa lange kunnat uppratthélias och bolagets
leverantdrer har inte paverkats namnvért. Fortsatt osakerhet rader kring pandemins utveckling
och eventuella negativa effekter pa konjunktur, produkitiiging och hur bolagets kunder
paverkas.

Stockholm 202\ - 0% —06
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Mattias Danielsson Ramanujam Shriram
Verkstallande direktdr Styrelseordférande
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Not 26 Visentliga hiindelser efter riikenskapsdrets slut
Moderbolaget

Det dr innu for tidigt att uttala sig om hur Bolaget kommer ait pAverkas under resten av aret av den
pagiende pandemin. Produktionen har iin sa liinge kunnat uppriitthillas och bolagets leverantorer har inte
paverkats ndmnviirt. Fortsatt osiikerhet rader kring pandemins utveckling och eventuella negativa effekter

pa konjunktur, produkttillging och hur bolagets kunder paverkas.

Stockholm 2023\ - 05 -06

Mattias Danielsson Ramanujam Shriram
Verkstiillande direktor StyrelseordfSrande
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Martin Casado adera
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Yubico AB 30 (30)
Org.nr 556720-8755

Not 26 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Moderbolaget

Det ér &nnu for tidigt att uttala sig om hur Bolaget kommer att pdverkas under resten av dret av den
pégéende pandemin. Produktionen har &n s4 lange kunnat uppritthallas och bolagets leverantGrer har inte
péverkats ndmnvirt. Fortsatt oséikerhet rider kring pandemins utveckling och eventuella negativa effekter
pa konjunktur, produkttillging och hur bolagets kunder paverkas.

Stockholm 0?6;2/__ oS- 06
¢

Mattias Danieisson Ramamujam Shriram
Verkstillande direkttr Styrelseordférande
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ViSionsoeralielse

Till bolagsstérmman i Yubico AB, ofg. nr 556720-8755

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utftitt en revision av drsredovisningen och kKoncernredovisningen for Yubico AB for &r 2020,

Eniigt var uppfaftning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattals | enlighet med arsradovisningslagen och ger en'i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncarmens finansiella stéllining per den 31 decembar 2020 och av dessas
finansielia resultat och kassafldde far-dret enligt Arsredovisningslagen.. Forvaltningsberattalsen &r forenlig med arsredovishingens och

koneernredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststalier resulfatrakningen och balansrdkningen fér modetholagst och fir koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har Ut6it ravisionen enligt Internations! Standards on Auditing (1SAY och god revisionissed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi 4r obercende Hfarhallande till moderbolaget ach koncernen enligt ged revisorssed i Sverige

och har| dvrigt fullgjort van yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat 4r tillrackliga och dndamalsenliga.som.grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstaliande direkttrens ansvat

Det &1 styrelsen och verkstéliande direkttren som har ansvaret fir att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt Arsredavisningslagen. Slyrelsen ach
verkstdltande direkddren ansvarar 8ven fir den interna kontrolf som
de bedémer 4r nddvandig fdr att upprétia en drsredavisning: och
koncerredovigning som inte innehaller hagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréttandet av &rsredovisningen och kancernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéilande direki¢ren fér bedSmningen av

bolagets och koncernens fonmaga att forfsatta verksamheten. De
upplyser, nar sé &r tiltampligt, o forhallanden som kan paverka
férmagan att farisatta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt diift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllanda direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamhaten eller inte har nagot realistiskt alternativ
tilf att gtra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
aegentiigheter eller misstag, och att l@mna en revisionsberattelse
sam innehdaller vara uttalandsan. Rimlig sakerhet &r.en hdg grad av
sékerhet, men ar ingen garant! for att en revision som.utfdrs enligt
ISA och god revisionssed i Sverigs alitid kommer ait uppticka en
vasentlig-felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter efler misstag ach anses vara visentiiga-om
de enskiit-eller tillsammans: rimligen kan fdrviintas paverka de
ekonomiska besiut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koneernredovisningen.

Sam del av en revision gnligt 1SA anvander vi professionallt omdime
och har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen,
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasantliga felakligheter i
Arsredovisningen och kancernredovisningen, vare sig dessa
beror pd vegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4rtilirdckliga ach dndamalsenfiga
fér att utgtra en grund for vara uttalanden, Risken fr ati inte
uppticka en visentlig felaklighet til foljd av oegentligheter #r
hagre &n f&r en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskop,
farfaiskning, avsikiliga uteldmnanden, felaktig information elier
Asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kantroll som har betydelse fir var revigion for att utfarma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn til
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrallen.

utvarderar vi [Ampligheten T de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redevisningen och tillhdrande
upplysningar.

Revisionsberittelse Yubico AB, org. nr 556720-8755, 2020
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—— -drar vi en slutsats om limpligheten | att styrelsen och
verkstidllande direktéren anviinder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernradovisningen. Vi drarocksa en slutsats, med grund
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhatsfaktor som avser sédana héndelser eller
farhalianden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
siutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfakior, maste vi
revisionsberéttelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen o den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar 8r
otillrdckliga, madifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncemredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de
revisiansbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberiitielsen. Dock kan framtida hdndeiser eller
forhalianden géra att et bolag och en koneern inte ngre kan
fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehalet i arsredovisningen och kencernradovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncemredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa eft sétt sorm geren
ratlvisande bild.

inhémtarvi tillrickliga och Andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f8r enhéterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fr atf gtra et uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar far styrning,
Svervakning-och utfdrande av koncernrevisionan, Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fir den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla jakttage!ser under revisionen, daribland
de eventtelia betydande brister i den interna kontrolien som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och Koncernredovisningen har-vi dven. utfort en revision av styreisens och verkstéllande direktirens
forvaltning for Yubico AB for ar 2020 samt av forsiaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker aft bolagsstirmman disponerar vinsten eniigt 8rslaget i forvaltningsberattelsen ach beviljar styrelsens ledaméter och verkstdliande

direkitren ansvarsfrinet {0r rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oheroende i firhaliande till moderbolaget aeh koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tiliréickliga och &ndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkitrens angvar

Det &r styrelsen som har ansvarel for frstaget tilt dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust: Vid forslag 1ill utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdeiningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncarnens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncemens egna kapital, kensolideringsbehov,
likviditet och Stélining i dvrigh

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och frvaliningen av
bolagets angeldgenheter, Defta innefattar bland annat att fortiGpande
bedma bolagets och koncernens skonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation arutformad §& att bokforingen,
medelsforvaliningen och bolagets ekoncmiska angeligenheter i
Gvrigt kontrolleras pd ett betryggande sait,

Verkstallande direktoren ska skéta den lopande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
Atgarder som dr nddviandiga f6r att bolagets bokfdring ska fullgbras i
dverensstarmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skitas pa eft betryggande shtt.

Revisoms ansvar

Vart mal betraffande revisionen av frvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis f8r att med
en rimlig grad av s8kerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot
elier verkstallande direktéren i nagot vasentiigt avseende:

— fdretagit ndgon atg4rd eller gjort sig skyidig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, ellar

— pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vari mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst sller farlust, och déammed vart uttalande om detts, &r ati
med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget &r férentigt med
aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet &r en hog grad av sdkerhef, men ingen garanti for att
en revision som utférs enfigt god revisionssed 1 Sverige alitid Kommer
att upptacka atgédrder eller forsummelser som kan féranleda

§ L]
Stockholmden 7 Jumy 2a A
KPMG AB

Fredrik Sjdlander
Auktoriserad reviser
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ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att stt forsiag till dispositioner
av bolagets vinst eller farlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som-en del av en revision enligt god revigionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéiining under hela revisionen. Granskningen-av fSrvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionan av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfdrs baseras pavar professionella
bedémning med utgangspunki i risk och vasentlighet. Det inneb#r att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och
furhalianden som &r vasentliga fdr verksamhetén och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
garigenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder gch-andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag o vart uttalando om styrelsens
farslag till disposttioner betréffande bolagets vinst eller friust har vi
granskat om férslaget ar fdrenligt med akHebolagslagen.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren foér

Yubico AB
Org nr 556720-8755

Uppréttar hdrmed

Arsredovisning
och koncernredovisning

fér rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2021

Innehall:

Forvaltningsberittelse
Resultatrikning - koncernen
Balansrdkning - koncernen
Kassaflédesanalys - koncernen
Resultatrikning - moderforetaget
Balansrikning - moderféretaget
Kassaflddesanalys - moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter

Faststiillelseintyg :
Undertecknad styrelseledamot i Yubico AB intygar att resultatrikningen och

balansrékningen i arsredovisningen har faststélits pa arsstdimma den 9 maj 2022.

Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i &rsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
Sverens med originalen.

Stockholm AZ/OQ,LZ_" s - o’LL{
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Mattias Danielsson
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Styrelsen och verkstéllande direktren fér
Yubico AB
Org nr 556720-8755

E Upprattar hérmed
Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2021

innehalt:
Forvaltningsberittelse

Resultatrdkning - koncernen

Balansrikning - koncernen
Kassaflédesanalys - koncernen

Resultatrékning - moderféretaget’
Balansriakning - moderféretaget
Kassaflddesanalys - moderféretaget
Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter |
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‘Yubico AB

-Org.nr. 556720-8756

Férvaltningsberittelse

Alim#nt om varksamheten

Yubico {Yubico AB:med dotterbolag) 4¢ én globel ledare ingm: autentlsenng. med sin-unika
sakethétériyckel (lT-étkomstnyckel). YubiKey, med visionen. a{t en enda nyckel ger atkomst till i pnnmp
alia IT-system. . )

Bolaget grundades 2007 av Stina och-Jakob Ehrensvérd med syftet aft gara s#ker inloggning enkelt ’
och tiligangligt.for alla. 2011 fiyttade grundarma 1ilf Smcon Valiey, for att'i ndra samverkan med

Jledande intemetftretag - bland annat’ Google Microsoft ach Apple skapa en ny standard for saker
mloggmng

Yubicos sakerhetsnycklar sakrar. tiligéngen il datorer nétverk och. onfine- tjanster fortusentals
fbretag och miljontals anvandare i 160 lander. 23% av varidens.2000 stérsta foretag finns pé
Bolagets kundlista, daribland 19 av dé 20 storsta internietforetagen, tvé av de tre stérsta bolagen inom:
finanssektorn och retail samt bolag inom telecarn, sjukvérd och forsknirigsinstitit samt den pubiika
sektom.

Fdretagef har sitt séte | Stockhoim.

lgarfdrhtllanden
Yubico ABs stérsta gare ar Jakob Ehrensvard som: ager 19,16 %, Bure: Growth-som-ager 17.66 %
och Andreessen Horowltz som ager 11,53 % av Bolagets: aktfer.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stiiining

Kongernen <. 2021 - - 2020 .- 2019 2018
Nettoomsattning | B6T7:226 - LR © 541687 376862
Resultat efter finansiella postel | .34898 194382 . <159 887 1616
Balansomsiutning , . 735853 785536 552660 . 358524

* Medetantalet anstaiida - 20 -2t 208 \ 134
Soliditet % 9.2 62,3. 64.8: 74,5
Definitioner se not 26 ' ) : '
Maderfdretaget 2021 2020 C 2018 2018
Nettoomséttning 347 607" 318 275 130 468 166 847
Restiltat gfter finansiella poste: 57 694 210673 -189 683 9926

* Balansomsiutning 530580 540 B39 T . 447 646 270 B85
Medelaritalef anstalida - 76 64 49 : 2
del'iditet‘%" . : o122 797 © 7138 914

\Vhentliga héindelser under r&kenskapsémt R .

Yubico:AB har under 2021 bedrivitteknisk utveckhng produktion marknadsfbnng och fbrsaumng av

Bolagets sakerhetsnyckiar med tillhérande tjanster. Forsalining har skett dels direkt och dels genom

dotterbalagen Yubico Ltd (Storbritannien), Yubico GmbH (Tyskland), Yubico Inc (USA) och Yubico

* :Austrafia Ply Ltd-(Australien). Produktionen har huvudsakligen bedrivits.i moderbolaget i Svenge men
Aventill mindre del t dotterbolaget Yubico inc i USA,

Yubicd har, urider seriaste fem aren, haft €n genomsnittlig omsattiningstilivaxt om 44%. per ar, 'mé'd_-en
tilivaixt om 43% under 2021, 49% i lokald valutor.

‘Under &ret harflertalet nya produkter fanserats, déritland Yublkey Bio med ﬁngeravtryckstasmng. vilket
majligger biometrisk autentisering, Security Key C NFC, unika l8sningar fr mabil autentisering samt
vidareutveckling:av foretagstjarister for globai distribution. Bolagets e-handelsforséiining dkade med 80%
genom satsningar pé marknadsfdring och férbatirad platttorii under ret. Yubicg har under aret lanserat
Bolagets prenumerationstjanst pa- Microsoft Azure marknadsplats, i USA. Féregaende ér introducerades
sékemetsnyckel som-en. prenumerauonstjénst dar intakten sprids ut dver prenumeratlonspenoden
Férséljningen har utvecklats val under Aret och Bolagets Annual Recurring Revenue (4rtigt kontrakisvéarde
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avseende prenumerationsavtal) har Skat med 85% jamfort med 2020, frén 59 miljoner kronor till 109
miljonerkronor,

‘Yubico fortsatter att investera i organisation och produktutveckling fér-att méjliggéra fortsatt kraftfull
tillvéixt. Produktionskapaciteten har utdkats under aret, biand annat har mvestenngar giorts i nya
produktionsrobotar.och 8kad automation.

Det svenska moderbolagets férsalining sker framst genom distributérer och e-handel i Europa, Asien och
Australien. Bolagets externa nettoomsattning 6kade med 79% under 2021. Den koncemintema

forséliningen har samtidigt minskat jamfort med féregaende &r, frémst beroende pé att feregaende ar

bverférdes Bolagets varulager i USA till dotterbolaget Yubico Inc. Derina transaktion uppgick tifl 158
‘miljoner kronor och paverkade maderbolagets nettoomsattning och kostnader for handelsvaror 2020;
vilket ocksa forklarar foréindringen i bruttomarginat melian dren.

Yubicos beroende av USD har paverkat arets resuitat d4 SEK/USD 6kat med, 9% under &ret samtidigt

'som genomsnittskursen minskat med 7% jémfart med féregédende ars snittkurs. Konicemens

kundfakturering utgérs huvudsakligen av USD samtidigt som kostnadsstrukiuren-&r mer tlandad med ca

'75% av koncernens personalkostnader, Yubicos enskilt stdrsta kostnadspost, if'USD. Finansiering av

kancerriens kassaflsdesmassiga Uriderskott gbrs | SEK;, ilket paverkat Yubico AB i form av-orealiserade
valutakursdifferenser avseéende fordringar pa framst det amerikanska dotterbolaget,

Moderbolagets finansiella intékter har 6kat med 18 miljoner kronor avseende rénta och orealiserad
kursvinst, vilket huvudsakligen h&rér till langfristigt-koncernintemnt 1an.relaterat till fdregdende.Ars

‘konceminterna fSrsiljning av lagret { USA.

Fdrviintad framtida utveckling

Marknaden. fér autentisering férvantas forts4tta véxa kraftigt pa en global marknad i takt:med att antalet
cyberattacker ékar och fortsatt férfiytining av bolagens I T-miljder fran egna lokaler till molnet. Den
férandring som skett senaste aren avseende féretagens arbetsplatser och att andelen medarbetare som
arbetar hemifran dkat vasentligt, férvantas fortsétta | hdg utstrickning dven efter att restriktioner
relaterade til.den p&gaende pandemin upphért. Bank, retail och betainingsfarmediing &r sektorer dar
efterfragan pa autentiseringslésningar férvantas 8ka samt 18sningar som stadjer mobilitet. Aven inom
publika sektomn f8rvantas efterfragan Ska pa "phishing resistenta” 16sningar som svar pa den ¢kande
omfattningen av cyberattacker samt nya mynidighetskrav p4 meravancerade sékerhetsldsningar.
Bolagets produkter och tji#inster.ar vél positionerade for att mota dessa framitida behov,; och Yubico
satsar pa-fortsatt tillvéxt genom breddad kuhdbas, geogdrafisk éxpansion och praduktutveckiing.

Den pagaende konflikten | Europa med dkad politisk orolighet 8kar samtidigt oskerheten kring framtiden
odoh beddmningen av eventuella effekter p& konjunktur, tillgéng il kemponenter ach hur Bolagets kunder
paverkas i 6lika geografier och |-variden i stort Fortsatt osakerhat rader aven kiing pandemins utveckiing,
och eventuell paverkan pa tiligang till komponenter. ‘

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Yubicos vikligaste resurs &r dess medarbetare med krifisk kompetens kring IT-sakerhet och utveckling av
autentisiefingsteknologi. Att bibehalla, kompetenstitveckla och &ven attrahera nya medarbetare &f en
§trategisk fraga for Yubicos verksamhet. Yubico arbetar kontinuerligt med att sékerstdila att Bolagets:
verksamheter &r en bra arbetsplats for dess medarbetare: '

Yubico anvénder underieverantdrer fér att tilverka Bolagets produkter. Dessas fdrmaga att leverera.samt
tillgangen p& kritiska komponeriter 4r av. yttersta vikt fr att Yubico ska kunna.biedriva sin verksamhet,
Yubico arbetar dven kontinueriigt med att se dver sin kostriadsstruktur och att minska berpendet av
enskilda kunder och marknader.

De finansielia risker som foretagetidentifierat ar frédmst kundkreditdsker samt valutarisk d& huvudsakiiga
férséliningen skeri USD-samtidigt som moderbolagets kostnader huvudsakligen utgsrs av SEK.

AN A (E0D EBCRN
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Héllbarhenupplyunlngar

Yuhicos dvergripande vision &r att gora: -sa@ker m!OQQnmg pé internet enkei:och tiliganglig far alla. urett
‘samh@lisperspekiiv 4r [T-sakerhet avgorande for att.sakerstalla information och skydda medborgare, .
patienter; kunder och i foriéngningen demiokratier. Dt 4 gn-vision i finje med FN:§ globala mal och den |
hta varlden aktuelia planen for hilibar’ utveckhng. Agenda 2030,

Yubico verkar fér transparens genom att vara,,;invande part - samarbeten med andra véridsiedande aktorel
och utveekla Oppna Standarder for saker multifaktors-autentisering. Defta starker IT-sékerheten globalt vilk. -
under pandemi-éret 2020 visat sig;alit viktigare for séval privata foretag som offentliga organisationer och
konsumenter. Vi arbefar i.stére. utstrackning frin hemmet, anvander intemet fr ménga av vara viktiga -
vardegssyssior. Detta gor 0s8 mer sirbara, Véra identiteter kan.bli kapade, privat- eller féretagsdata kan
bii:stulen j avancerade Keiminglla attacker. Privata och offentiiga aktorer inser nu att IT-sékerhet &t
avgdrande for att skydda féretagstmgangar personhg data likval sorm demokratier:

Bolaget har arbetat:med hénbarhetshégor under en IAngra 'nd, men harnu-sammanfatiat detta arbete ien:
halibarhetspresentation med aktiviteter fdr genomférande under kommande dret. -

Yubicos bilibartietsfokus baserar sug pa Bolagets vardekedja och matenalltetsanalys. vnlken gendmférdes

under:2021 och identifierar de ofrirdden dar Bolaget har sttrst paverkan pa miljo, samhalie och ekonomi
utifran Bolagets intressenter. Dessa kan sammanfattas i fem fokusomrdden: minimera bolagets )
miljapaverkan, stédja ‘méngfaid, skydda kritisk !T-mfrastruktur, sakra ménskliga rathghater. sakerstalia
hég etisk standard

Via sina leveranttrer runt om i variden-arbetar Yubico for att.uppna en s& sédker och kostnadseffektiv
tilverkning och produktionskedja sont majligt med respekt for ménniskor och miljd. ‘Bolagets produkt &r
‘utformad 84 den har en I&ng livsiangd. Atervininirigsbara material anvands i all férpackning:och i huvudsak. -
-anvands redan Atervunnet papper. Storst pavérkan har Bolaget pa miljun i form av distributionen av
produktema; Klimatkompensation gors av utsiapp relaterat till affarsresande och-avfall kéllsorteras pa
‘samtliga-kontor och produkbonsanlaggmngar Cirka 80%.av Bolagets medarbetare arbetar hemmifran
vilket reducerar bade resande,’ kontorsyta och dérmed koldioxidutsiépp. Initiativ-f8r kemmande aret &t
bland annat att mata Bolagets koldlowdutslapp och’ Implementera en miuﬁpohcy

Yubicos holagskultur &r starkt vérdenngsstyrd byggd pé ‘mangfald; mkludenng, hélsosam arbetsmﬂja och
infiovation med kunden i fokus, Bolaget utbildar alia medarbetare for att:motverka trakasserier av alla de
slag. Méngfald 4r viktigt for Bolaget-och vart globala team- representerar 30 nationaliteter och en bred:
etnisk representation. Vi har 44% kvinnor (30% fOreQAende &) i hela verksarmhieten och 33% (30%
feregaende &r) | Bolagets ledningen. ; .

Som del.av férverkiigandet av Bolagets vision, att bidra tﬂl séiker information, skydda medborgare ochi

fonangmngen demokrah donerar Yubico varje. ménad tusentals nycklar till journalister, ideella

organisationer och andra som jobbar for att skydda manskliga. réttigheter. Bolaget samarbetar aven med
myndigheter, ideella organisationer och aridra fbretag fbr att sprida kunskap om internetsakérhet.

Yubico star for mtegntet réttvisa och respekt i alla véra relationer. Att bygga fortroende ‘med kunder;
partners och omvariden ar grunden for léngsokﬁg framgéng. Vi star for en‘hdg efisk standard med
noil-toleranis-av brott mat méanskliga rattigheter, futor och korruption och fdfjer de fagar, regler och
policies som galler I-de lander vi agerar. Bolagets styrelse har antagit en Uppfdrandekod (Code of
Conducty som bland annat omfattar dktlinjer fér anti-korruption, arbetsrattsliga fragor, ménskliga
rattigheter-och mujbfrégor Undar kemmande Bret fortsatter implémenteringen av en Uppférandekod for -
Bolagets afférspartners samit &terkommande. utbildning inom afférsetik:fér Yubicos medarbetare. Bolaget
‘har ocks4 etablerat en vlsselblasar-proces& vilken kornmsr att fortsétta utvecklas under kommande aret.

‘Boiagets styreise bestdr av valkanda investerare och rédgivare inom sakerhatsbranchen, De stdrsta
-agarna finns represeriterade i:stjrelsen-och an ledamot &r.oberdende.

PMVICA (EJDEBRV
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Eget kapital - koncernen

__2021-12-31 _ Bundet eget kapital _Fritt aget kapital

Aktiekapia), Oviigt _Baires: ~ ™ Summia eget
pégaende tillskjutet inkd rets. kapital
nyemission ] Kapitai ‘resuitat
Ingaende balans 392 782950 -317 131 466'211
Arets resuftat -38 694 -38694
Forandningar direkt mot eget kapital
Omiakningsdiff -1720 -1 720
Transaktioner med agare _
Nyemission 2 8833 ‘8835
Pégaende nyemission . - . L, 1088 . . .. lo8sg
Summa ' 2 ' 9922 9 924
Vid arets utgéng 394 792.872 -357 545 438721

Eget kapital - moderféretaget

T 2021-12-31 _ Bundet sget kapital T Fritt eget kapital__ S
Aktiekapital, Over- Balres.  Summaeget
Pagdende kursfond ink! arets kapital

nyemission resuitat
ingdende balans 3gz 782948 352429 -430 912
Arets resultat -57654 -57 694

Transektioner med dgare

Nyemission 2 8.834 B8 836
Pégdende nyemission - ) 1089 ) = 1089
Summa =~ T2 ' o 7 9923 " S 9925
Vidiesugang %4 281z BT R T I TRV

Forslag till- disposition av foretagets vinst eller foriust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kranor 382 748 854, disponeras enligt fljaide:

Balanseras i ny rakning, 382 748 854
Summa _ 382 748 854

Vad betraffar kohcernens och modérfaretagets resultat och stalining i dvrigt, hanvisas till
efterfbljande resultat- och balansrékningar med tillntrande noter.

ancdimesras
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Resultatrékning - koncernen _
A —

20271

2020

‘Neftoomsattning
Ovriga rofelseintakter

Rébrelsens kostnader

Handelsvaror’

Qvriga extérna kostngder
Personalkostnader

Av-.och nedskrvningarav. materjelia-och.
immaterielia anlaggningstiligéngar:
Ovriga rérelsekostnader "
Roérelseresuitat

Resutltat frén finansiella postet
Rénteintakter och liknande resuitatposter

Réntskostriader-och liknande:resultatposter

Resuiltat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

_Skatt pa arets resultat
Arets resuitat

0

867226
_20.677

806.111
5782

896 903

=157 603

-1984:639

561560

-9917

-18 595

45411

12316
~1 803

34 898

-34 898

_ 3786

-38 694

611893
83515
-143 605
+546'850
-5:8962
-23.030-

T «182°068

69
2382

194 382
194 382

4572
~198 954

nhimneres
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Balansrdkning - koncernen
Belopp i tkr Not  2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anidggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent och licensavtal M. 13175 14899
13175 - 14898
Materiella anldggningstiligangar )
Inventarier, verktyg och installationer 12 _ 20865 18.824
20865 18824
Finansiella anidggningstiilgangar
Aridra |angfristiga fordringar % 1654 23502
) 1654 2802
Summa antéggningstillgangar 35694 36225
Omsiittningstillgangar
Varulager mm. _
Révaror och féméadenheter 48655 43370
Varot under tillverkning 140 724 146616
Fardiga varor éch handelsvaror ___ 18025 8601
208 404 198587
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 133014 177 040
Aktuell skattefordran 4462 4502
Ovriga fordringar 60 793 5423
Forutbetalda kostnader och.upplupna intakier 16 28 987 15.845
227256 202810
Kassa och bank _ o
Kassa och bank 264409 317813
Summa omsittningstillgangar 700 158 719310
SUMMA TILLGANGAR 735 853 785 535
% y(.u'h Leses
Al A (EJDEBRI
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Balansriikning - koncemen 7 : -
Beloppitkr — Not | 2021-12-31 2020-1231

EGET KAPlTAL OCH SKULDER .
Eget kapltal . 17 . ,
Aktiekapital 18 394 391
Ovrigt tillskjutet kapital \ ‘792 872 7829850
Balanserat resultat inki arets resulwt _ 367 545 -317.130
Eget kapital hanforiigt till moderféretagets aktiedgare. 435721 466 211
innehav utan bestammande mﬂytande : = A -
Summa eget kapital : o 435721 466 211
Léngfristiga.skuider - 18
Ovfiga skulder till kreditinstitut 52 000 .
Ovriga skulder 2885 _ -
' ‘ 54 895 -

Kortfristiga skuider ‘ -
Skuldertill kreditinstitut 19 13000 65 000
Férskott frdn kunder ‘ . 25561 36427
Leveranttrsskulder . 40 075 27273
CGvriga skuider 34426 ' 19 058
Upplupha kostnader och frutbetaida intakter 200 - 132175 . 141573

. 248237 .. 289324
‘SUMMA EGET KAPITAL OCH SKUEUER 735853 . 755535

AMMICA (EJDEBGRM
0760- 551 F00
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Kassaflédesanalys - koncernen

9 (27

-2020.

Belopp i thr Not 2021
Den I&pande verksamheten
Resuitat efter finansiella poster 24 -34 898 -194 382
Justering fér poster som inte ingar | kassafiédet 26 472 27 794
‘ -34-426 ~166 588
Betald inkomstskatt _ -3756 4722
Kassaflode fran den [Spande verksamheten fére T S
férdndringar av rérelsekapital -38 182 ~171310
Kassafiéde frén forandringar i.rorelsekapital / o
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -9 817 -65 656
Okning(-)/Minskning(+) av rdrelsefordringar 16142 -82 034
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 10 808 88 885
Kassafldde fran den lépande verksamheten -53 333 -280 115
investeringsverksamheten _
Férvary ay materiella anlaggningstilgangar: -8 048 123
Forvéary av immateriella aniéganingstiligéngar -1 148 -8 104
Férvarv av.finansiella tillgangar 1000 2573
Kassafléde franinvesteringsverksamheten -8 194 -8.408
Finansieringsverksamheten ‘ A
Nyemission 8925 311573
Kassafidde fran finansieringsverksamheten 9925 311573
Arets kassaflsde 518602 45050
Likvida medel vid arets b#rjan 317 813 277 640
Kursdifferens i likvida medel 1712 ~4 878
Likvida medel vid arets'slut 25 264 489 317812
Aichimarces
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Resultatrakmng moderforetaget

2020

@%am

BMVIICA (EJ DEBIRN

BeIOpp i tkr . Not - 2021
Nettoomséitining 347 807 318275
Ovriga rérelseintékter 31494 4573
379 101 . 322 848
‘Rérelsens kostnader .
Handelsvarar -134 915 ~314' 052
Ovriga externa kostnader ' 4 -184 676 -81 087
Pérsanalkostnader - -112218 =87 432
Av- ach nedskrivningar av materielia och xmmatenella .
anléaggningstiligangar * N -6 024 3211
Ovriga réreisekostnader » & ~16 085 <45 479
Rbrelsaresultat , 74 815 ~208 413
Resultat frén finansiella. poster . : o _-
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 18835 68
Rantekosthader och liknande resultatposter ‘ ¢ 1714 2328
Resultat'efter finansiella poster ' 57 694 =210 673
Resultat fére skatt | 57694 210673
Skatt:pa arets resuftat _ 10 - -
Arets:resultat ' <57 694 210673
f\/\ oL/r\n/Z:\,S
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Balansrikning - moderforetaget

Belopp i thr Not  2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Arniliggningstillgangar
Immateriella anliggningstiligdngar . »
Patent och licensavtal : 1 18176 14899
13176 14 898
Materiella anldggningstiligéngar {
Inventarier, verktyg och installationer 12 11232 T 427
_ B ) 11232 7427
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar { koncernféretag . 3 328 328
Fordringar hos koncemféretag 14 143988 150707
Andra (3ngfristiga fordringar 15 _ 11 511
144327 151.646
Summa aniiggningstiligangar 168:734 173872
Omsitiningstillgangar
Varuiagermm. _ B
Ravaror och fdmédenheter 48655 43.065
Varor under tillverkning 15849 24225
F4rdiga varor och handelsvaror 1.380 2676
65894 69 966
Kortfristiga fordringar -
Kundfordringar 29 333 26816
Fordringar hos koncemfbretag 8756 -
Aktuelt skattefordran 3801 4346
Ovriga fordringar 33332 3061
Férutbetalda kostnader och:upplupna intékter 16 11 189 , 1909
91411 " 36132
Kassa och bank
Kassa och bank 204551 2608689
204,551 .__ 260869
Summa omsittningstiligangar 361:856 366 967
SUMMA TILLGANGAR 530,590 '§40 838
anclemarcs
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Balansrikning - moderforetaget

12 (27)

Belopp itkr .

Not

2021-12-37

2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

‘Bundet eget kapltal
Aktiexapital:
Piglende nyemission

Fritf agei kapital
Fri.dverkursfond:
Balanserat resultat,
Arets resultat

Léngfristlga skulder
Ovriga:skulder tili kreditinstitut.

Kortfristiga.skulder
Skulder till-kreditinstitut.
Forskott fran kunder
. Levéraritorsskulder
Skujdeér fill koncernforetag
Ovriga skulder B
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCHSKULDER

17

18

18

20

394

T 354

792 872

-352.429

-57 694

382749

383 143

52000

52 000

13000

3442
26 983
18 948

B 158

25905

95 447

‘ :53()590__ y

39
1
it

782950 -

A41757
- -210673
__430:520
430812

-

65 000
3.080
16:065
600
5353

. 19829
109927
540639

ARMICA LB DEBRL
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Kassaflédesanalys. - moderforetaget

Belopp i thr 2021 2020
Den 16pdnde verksamheten
Resultat efter finansielia poster 24 57684 210673
Justering fr poster som inte ingar i kassaflédet 26 -20 343 46 526
-78.037 -164 148
Betald inkomstskatt 545 4346
Kassaflode frin den Iopande verksamheten fére o
fériandringar av rBrelsekapital ~T7 492 ~168 494
Kassafidde frén forandringar i rérelsekeapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 4072 62 576
Okning(-}/Minskning(+) av rtirelsefordringar -28 104 -162 093
Okning(*)Minskning(-) av rérelseskiilder 37 521 -7 319
Kassaflode fran den ibpande verksamheten -64 003 =275 330
Investeringsverksamheten ] .
‘Férvarv-av materiella anlaggningstiligangar 6939 -1179
Forvdrv av immateriglla anl&ggningstillgangar <1146 9104
Férvary av finansiella tillgangar 1000 2 600
Kassafldde fran Investeringsverksamheten -7 085 <7 683
Finansieringsverksamheten _ o
Nyémission . .8 825 _ 311574
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten _ 9925 311574
Arets kassaflode -61163 28561
Likvida medel vid arets bérjan 260 869 282:308
Kursdifferens i likvida medel . 4845 . -
Likvida medel vid arets slut 25 204551 _ 260869
A ochT\.Q/‘&S‘ :
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Noter
“Belopp i tkr om.inget aniiaf anges

Not'1 Redovlsningsprlnclper '
Arsredewsmngen har upprétiats i enlighet med. &rsredovisningstagen och Bokfdringsnémndens
alimanna rd BFNAR 2012:4 Arsredovlsnmg och koncernredavisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utomn i de fail- som angés
nedan; under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget’.

Radowsmngspnnclpema &r oféréndrade Jamfort mied tidigare ar.

Tillgangar. avséttnmgar ‘och skulder Har varderats till anskaffringsvarden ori mget annat anges S
pedan; -

lmmateriella tu!lgéngar

Ovriga immatenielia anléggningstillgéngar

Ovriga immaterieild. anlaggmngstalkgéngar som forvarvats 4r redovisade i} anskaffmngsvérde
minskat med ackumuierade avskrivningar och. nedsknyningar. :

Avskrivningar
AVsknvmng sker linjart dver tiligangens: beréknade nymandepenod Avskrivaingen redovzsas som
kostnad 1 resuittatr&kningen.

Fdrvérvade immaterielia 'Hl_lgéng‘evr

Paterit : : 6-20 &r
Liceriser o S
Varumérken : , A 104r

Matanella anliggmngstmgingar '

~ Mateiislia ani4ggningstifigdngar redovisas till anskaffmngsvarde minskat ed ackumulerade
avskrivriingar och nedskrivningar. | anskaffmngsvardet ingar forutom mkbpspnset &ven utgifter som ar
direkt hanfbmga il forvarvet..

Avsknvnlngar

Avskrivning sker linjart nver tlngéngens beréknade nytjandeperiod eftersom det dterspeglar den
fSrvaintade fdrbrukningen av tilgangens framtida ekonomiska fardelar, AvsKrivningen redovisas
$0m Kostnad'i résultatrékningen..

. . R . Nytyandepenod
Inventarier, verktyg: ochzi'nsta}lationer ‘ 5 ar

Nédskrivningar - materieflla oth |mmatenella anldggningstilighngar samt andelar: i
koncernforetag ‘
Vid varie balansdag bedtms om det finns nagon indikation pé attentiligangs varde ér lagre &n
dess redovisade virde. Om. en sddan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde. -

Atervmmngsvardet #r det hdgsta av verkligt vérde med avdrag for férsauningskosmader och
‘hyttiandevarde. Vid berdkning av. nytt;andevérdet bergiknas nuvérdet av de framtida kassafldden:
sam tillgangen vantas ge upphov till i deniGpande verksamheten samt har den avyttras elfer
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvénds 4dr fére skatt och aterspegiar marknadsméssnga
.bedamnlngar av pengars tidsvarde och de risker som avser tiilgangen. En tidigare nedskrivning
dterfirs endast om de skal som Jag till grund fér berdkningen av- étemnmngsvardet vid den
senaste nedskrivningen har farandrats.

e (BIDEBR.
07F60-5517oo



2022860107653

i 15 (27)
Yubico AB

Org nt 556720-8755

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansielia eller operationella leasingavtal, Ett finansielit
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar sormn &r férknippade med att 4ga
en tillgarig i alit vasentiigt Gverfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ett operationglit leasing-
avial ar-eft leasingavtal som inte &r eft finansiellf leasingavtal.

Féretaget har endast operationella leasingavtal.

Operationelia leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhajd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjianster som forsakring och underhall, redovisas som Kostnad linjart dver
leasingperioden.

Utldndsk valuta

Poster j utiandsk valuta ‘ ' ,

Morietdra posteriutiandsk valuta raknas om till balansdagenis kurs. lcke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas fill kursen vid anskaffningstillféllet.

'Omrdkning av ptfandsverksamheter

Tillganhgar och skulder, inklusive goodwill och andra koncemmassiga ‘Gver- och undervérden, réknas om til
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intakier och kostnader réknas. om till:avista Kursen per varje dag
for affirshandelserna om inte en kurs som utgér en approxirmation v den faktiska kursen anvands (tex,
genomshittiig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen reédovisas direkt mot eget:
Kapital,

Varulager ¢ :
Varulagret &r upptaget till det [4gsta av anskaffningsvérdet och nettofdrsaliningsvardet, Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéirdet beraknas enligt forst in-férst ut- principen. [
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter forinkdp dven utgifter for att bringa varoma till deras akiuella
plats och skick.

Finansiella tiligangar och skutder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11(Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardef) i BFNAR 2012:1,

Redovisning i och borttagande frén balan_s'f#kningen-

En finansiell tiligang eller finansiell-skuld tas:upp i balansrakningen nar fdretagét blir part i
instrurhentets avialsmassiga villkor. En finansiell tiligang tas'bort frén balansrékningen nar den
avtalsenliga ratteri tiil kassanodet fran tillgarigeri har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som 4r forknippade med Innehavet i alit vasentigt Sverforts ill annan part
och firetaget inte l&ngre har kontroll éver den finansieila tillgdngen. En ﬁnansxell skuld tas bort fran
balansrékningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansielfla tillgangar
Finansiella tillgadngar varderas vid firsta redovisningstillfAliat till anskaffmngsvérde inkjusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgéngar vérderas:efter forsta redowsmngstmfallet fill detlagsta av
anskaffningsvirdet och nettoférséliningsvérdet pa balansdagen.

Kungdfordringar och dvriga fordringar som utgér omsatiningstiligangar varderas individuelit tit det
‘belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anléggningstiligdngar vérderas efter férsta redovisningstilifailet till anskatfningsvarde
med avdrag fér-eventuella nedskrivningar och med tiliagg for eventuella uppskrivningar.

Viéirdering av finansiella skulder
Langfristiga finansielia skulder redovisas fili upplupet anskaffmngsvarde. Utgifter som 4&r direkt
hénférliga till upptagande av 1an har komrigerat fnets anskaffningsvérde och periodiserats enligt

effektivrantemetoden: Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

ANl oneses:

el d o
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‘Ersattningar il anstélidd

Ersattningar til anstallida effer avsiutad anstalining

Kiassificering,

Planer for ersattmngar efter avsiutad anstalining kiassiﬁceras som anhngen avg:ftsbestamda eller
'fdrménsbestamda

Avglftsbestamda planer

Avgifterna for-avgiftsbestamda plarier redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuld.

Skatt ' )
Skeitt pd &rets resultat | resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktueli
skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser Arets skattepliktiga festiftat och
den del av-tidigare rakenskapsars inkomstskatt somm annu inte har redovisats, Uppskjuten skaft’
ar inkomstskatt for skattepliktiot résultat-avseende. framttda rakenskapsar til féud av tndlgare
transaktioner elier handejser.

Uppskjuten, skatteskuid redov;sas for alla- skattépliktiga temparara skilifiager, dock inte for
temporara-skilliadgr spm harror fran forsta redavisningen.av goodwill. Uppsk}uten skattefordran ,
rédovisas for avdragsgilla temporara ‘skillhader och for mojligheten.att | framtiden anvarida
skattemassiga uriderskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér
motsvarande tifigang-eller skuld fSrvéintas dtervinnas respektive regleras Beloppen baseras pa
de skattesatser och-skatteregler som ar beslutade per balansdagen:och har inte nuvérde-
beraknats,

iUppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt komimer att
Atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga résultat. Vérderingen ompravas
varie balansdag.

1 konurﬁbalanéfakningeﬂ delas Ob.eskattade réserver Upp pé uppskijuten slx'a.tt,@chégef kapital. .
-lntékter

Det infiéde av ekonomiska fardelar som. féretaget erhallit eller kommer att erhalia for egen réknmg

redovisas som infakt. Intékter varderas tiil verkliga virdet av det som erhallits aller kommer-att
‘erhalias, med avdrag for rabatter. ' :

Forséijning av varor
Vid féredljning av-varor redovisas en intékt nar foljande kriterier &r uppfyllda:
- De skénarniska fordelana som arfdrknippade med transaktionen sannalikt kommer att tillfaila

foretaget

~ Inkornsten kan berdknas pé ett tiltfénitigt satf,

- Foretaget har $verfbrt-desvasentliga riskemna.och férdelama: som #r férknippade med varomas
agande fill képaren,
- Féretaget har inte fangre ett sadant engagemang i den I5pande forvaltningen som vanligtvis:
- fitknippas med:dgande och uttivar inte heller nagon reel} kontroll-Sver de saida varorna, samt
~ D& tgifter som.har uppkommit elier forvantas uppkomma tii falid av transaktionen kan
berdknas p# ett tillforiitiigt satt,

0,
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Koncernrédovisning

Dotterforetag X

Dotterfretag ar féretag i vilka moderféretaget direkt efler indirekt innehar mer &n 50 % av roste-
talet eller p& annat stt har ett besténimandé inflytande. Bestdminande |nflytande iineb4r eni rétt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfté att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseforvéry bygger pa enhetssyneri. Detinnebér att férvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande infiytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och.den forvéirvade enheten som en redovisningsenhet. Till&mpningen
av enhetssynen innebdr vidare att alla tiligangar (inklusive goodwill} och skulder samf intékter och
kostnader medréknas | sin helhet dven for del4gda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterfdretag berdknas till summan av verkligh varde vid féryarvstidpunkten
for erlagda tiligngar med tiliagg av uppkomna och $veitagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som.&r direkt hanforliga till rdrelsefrvarvet samt eventuell till4ggs-

-kbpeskilllng | forvarvsanalysen faststaills det verkliga vardet, med ndgra undantag, vid

forvarvstidpunkten av fSrvarvade identifierbara tillgéngar och 8vertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas tilt verkligt varde vid f8rvarvstidpunkten. Fran och med
férvarvstidpunkten inkliuderas i koncemredovisningen. det férvarvade foretagets intakter.och
kostnader, identifierbara tiligdngar och skulder liksom eventuell.uppkommen goodwill eller negativ-

goodwill.

Eliminening av transaktioner meilan koncemforetdg, intressefdretag och gemensamt styrda

foretag _
Koncerminterna fordringar och skulder, intakter 6ch kostnader oth orézliserade vinster eller fériuster som
uppkommer vid transaktioner mellan konoemfﬁretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkorimer vid transaktioner med intresseftretag elimineras i den. utstrécknmg som motsvarar

koncemens agarandel i foretaget. Orealiserade foriuster. elimineras pa samma s#tt som oréaliserade

vinster; men endést i den utstréckning det inte finns nagon indikation pa négot nedskrivningsbehov.

‘Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprincipema i moderféretaget dverensstdmmer med de ovan anglvna redovisnings-
principerna i koncemredovisningen ufom i nedanstadende-fall.

Andelar i dotterfdretag, infresseforatag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterféretag, intrésseforetag och geménsamt styrda foretag redovisas till anskaffriingsvarde

minskat med ackumulerade nedsKrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom ink&pspriset dven utgifter
som &r direkt hénforiga till férvarvet,

Konéembidrdg och aktiedgartifiskott
Kongembidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékmngen
Det erhalina/idmnade koncembidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Not2 Uppskattningar och beddmningar

Upprattandet av'boksiut och tillampning av redovishingsprinciper, baseras ofta p& lednmgens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd bedsmningen
gors. Uppskattningar och beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds fér att
bedéma:de redovisade vérdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt frin andra,
kallor, Det verkliga utfaliet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses Sver regelbundet.

Vérdering av underskottsavdrag . ‘

Foretaget har gjort.en arlig beddmning ifall det &r tillAmpligt-att aktivera uppskjutna skattefordringar
avseende dfets skattemassiga underskoftsavdrag. Uppskjuteri skattefordrari- redovisas endast for
underskoftsavdrag for vilka det 4r sannolikt att de kan nyftias mot framtida skattepliktiga dverskott och
mot skattepliktiga. temporara skillnader. Bolaget har totala underskotisavdrag Uppgdende till 438 078 tkr.

anchineres -
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Not3 Nettoomsi"ttningﬁpef;geograﬂsk;métknad
| 2027 2020
" Kongernen
Netloomsdttning per geografisk marknad , ' A
Sverige , 146565 - 121570
USA ' : 422264 427 546
Tysklatid ' 127°346 53 545.
QOvrigt ' S 171084 8480
: T BB7.226 T 608 111
. Net4 - Arvode pch kostnadsersittning til revisorer
‘ 2021 2020
Konesrn '
KPMGAB - , o
Revisionsuppdrag - _ ’ ) ' 885 328
Andra.uppdrag , " 223 - 312
Moderfsretag ’ ‘
KPMG AB. : , :
Revisionsuppdrag , ggs - - 328

Andra uppdrag : ‘ ’ o ‘ 223 312

Med rewsnonsuppdrag avses: granskmng av arsredovismngen och bokformgen samt styrelsens
och verkstaliande direktrens frvaitning, dvripa arbetsuppgifter som det-ankommer pa foretagets:

- revisar aft utfra samt radgivning elier annat bitrade som féranieds av iakttagejser vid sadan:
granskning eijer genomfdrandet'av sddana dvriga arbetsuppgifter,

Not 5 Anstalida, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstilida k . vifav . © varav,
e L. 202t men 2020  mén
Moderftrataget ‘ ‘

Sverige 18 BT% B4 T0%
'Tota!tlmoderfé}‘etaget i ECERE D B84 0%
Dottérfretag ' ) :
CUSA ' 201 55% 201 89%
‘Storbritannien . 7 85% 8  83%

Tyskiand: : , 4 1% 4 G00%

Australien. » 2 5% 2 100%

Totatt i dotterfdretag : _ 214 56% 213 70%

‘Koncermen totalt ‘ 290 56% oart 70%
Redovishing av kénsf8idelning bland ledande bafattriirgshavare : o

' : 2021-12-31 - 2020-12-31
) Andel kvinnor Ande! kvirinor

Moderfbretiget -
Styreisen. 17% 17%
Ovriga isdandé bafattnifigshavare : X% ‘ 3%
-Kencernen totalt’ : : .

Styrejsen : 17% 1%
Ovriga ledande befattringshavare 33% 30%

meldmwTs
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Léner och-andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2021, 2020
Loner och Sociala Loner och ‘Sociala
ersattningar kostnader ersaitningar kostnader
Moderfdretaget 75777 34984 58 865 26164
(varav pansionskostnac) 1) (10 067) 1) {9.287)
Dotterféretag 408 580 29 498 407 749 27 142
(varay pensionskostrnad} (5217) , - (6859)
Koncernen totalt 484 357 84 482 466614 53306
(varav pensioniskostnad) 2) (15 284) 2 (16 146)
1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 848 tkr {f.4. 680 tkr) fretagets VD och styrelse.
Féretagets utestidende pensionsforplikteiser till dessa uppgar till O (f.4, 0).
2) Av koncernens pensionskostnader avser 849 tkr-(f.4, 934) féretagets VD och styreise.
Koncemens utestaende pensionsfSmlikteiser till dessa uppadar il 0 (f.4. O).
Léner och:andra érséttningar fordelade nellan styreiseledaméter m.fl, och vriga:
anstiillda
2021 . 2020 L
Styrelse Ovnga Styrelse Bvriga:
och VD anstallda ach:VD anistalida
Moderféretaget 3664 72113 4276 54.589
(varav tantiem 0.d.) 1500) (22)
Dotterféretag 3541 405 039 4731 403018
{varav tantiem 0.d.) (360) ' (603
Koncemen totalt 7 205 477 152 9007 457 807
(varav tantiem 0.d.} (860) (625)
Not 6 Ovriga rérelsekostnader
2021 2020
Koncemen
Valutakursdifferenser 18572 23011
Ovrigt ) .23 ) 18
. 18:5895 -23.030
Moderféretaget ‘
Valutakursdifferenser 16 061 45460
Ovrigt 24 19
16:085 45 479
nkomercs
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Not7 Operationell leasing

Leasingavial ditr foretaget ir loasstagare
- Koricem

Framtids. minimileaseavgifier avseende icke

uppségningsbare oparationella.feasingavtal

‘nom ett &r «

Melian ett och fem ar-

‘Rekenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter

Maderforetaget

Frartida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbarg operationella leasingavial
iomettdr

Mellari-ett'och fem ar

R‘alg‘enskap‘sérets kostriadsférda !éaéingavgjﬂer-

Not & Riintsintikter och liknande resuitatposter

20(27)

2021:12-31 2020-12:31

14 629 10941
14 883 43765

29482 54706
(2021 _._.2020

17 163 10841

2021:42:31 _2020-12:31

4710 3746
9420 . 7492

T30 1238

2021 2020

3746 T 3748

Konceman ‘
Ranteintakter, ovriga
Ovrigt

Moderforetaget .
Rantelntakter, koncernforetag
Rarteintakter, dvriga '
Ovrigt )

Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter

2021 . 2020

- 89
13816 4 -

12318 )
6581 -

- ’ 68
12254 . -

18 835 68.

Koncemen
Rantekostnader,. ovriga

Moderforetaget
Rantekostnader, vriga

2001 . 2020

-1.808 2382

-1803 - 2382

-1 714 2328

1714 . -2328

Mnhirmercs:
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Not 10 Skatt.pa drets resultat
Avstimning av effektiv skatt » o
L 2021 _ 2020
Koncernen -Procent Beilopp Procent T Belgpp.
Resuitat fére skatt <34'898 194382
Skatt enligt géllande skattesats far moderforetaget 20,6% 7189 21.4% 40:531
Effekt av andra skattesatser fbr utléndska dotterftretag #5.1% 4781 0% 104
Andra.icke-avdragsgjlla kostnader -5:4% <3 1% 23
Okning av ihderskottsavdrag utan motsvarande
aktivering-av .uppskjuten skatt +34,1% 1T8B6 -23.2% -45 084-
Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 01% a5 0,0% -
Uppskjuten skatt i utldndska dotterbalag 80% 2788 0.0% =
Redovisad effektiv-skatt -10.8% 2796 18% 4572
N 2021 ) 2020
‘Modeérfsretaget Procent Belopp ~ Procent:  Belopp
Resultat fére skatt -57-684 216 672
Skatt.enligt gailande skattesats fér moderforetaget 20,8% 11885 121,4% 45 084,
Ej avdragsgilla kestnader 1% 35 0,0% 64
E] skattepliktiga intakter 0,0% = 00% -
Okning av underskattsavdrag utan motsvarande
aktivering av Uppskjuten skatt 20,6% q1885  -214% ~45 084
Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0% 28 0,0% 64
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskattsavdrag 0,0% - 0.0% -
Redovisad effektiv skatt 0,0% = 0.0% -
Not 11 Patent.och licensavtal
2021-12-31 2020-12-31
Koncerrien
Ackumtlerade ahskaffpingsvarden
Vid: &rets borjan 17 887 8783
'eri_ga investeringar 1146 g 104
Vid arets siut 18033 17 887
Atkumulgrade avskrivningar :
Vid &rets.bérjan -2 988 -1 680.
Avrets-avskrivning -2 870 -1.308
Vid arets slut -5 858 -2 988.
Redovisat virde vid arets slut 13175 44 899
2021-12-31 2020-12:-31
Moderfsretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 17887 8783
Ovriga investeringar 1146 9104
Vid arets siut 19,033 17 887
JAdkuriulerade avskrivringar
Vid arets barjan +2988 1680
Arets avskrivning 2870 ~1308
Vid arets slut -5 858 ~2'988
Redovisat vdrde vid arets slut 13 175 14889
A ed
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Not 12 . Inventarier, verktyg och installationer ;
’ ’ 2021-12-31 2020-12-31
Korneemen 4
Ackumulerade anskaffningsvarden o o
Vid, Arets bdrjan 31926 33204
MNyanskaffningar 8049 1432
Avyttringar och utrangeringar o= . -6
- Omklassificeringar = =388
Arets. smrakningsdifferenser 1813 2412
Vid &rets:sjut’ 41788 31928
Ackumulerade avsknvmngar ‘ -
Vid Arets barjan ;~1i3 102 ~7°927
Aterforda avskrivningar p& avyttringsr och utrangenngar ' - B
Orfiklassificeringar -383 -
_Arets avskrivning -7 178 +5-854
Aréts omrékningsdifférenser -643 857

© Vid drets slut ~20 923 <13102
Ackumulerade nedskrivningar C
Vid arefs bbrjan : - ~383
Aterforda nedskrivningar pa. avyttrmgar och utrangenngar — 383
Vid arets slut . = =
Redovisat viirde vid drets siut 20 865 18 824

' 2021-12-31 2020-12-31
Moderforetaget: ,
Avkumulerade:anskafiningsvarden ]
Vid-arets bofjan 13780 12 984.
Nyanskaffningar 6938 1179:
Omklassificeringar - -388
Vid arets sidt 20719 13780
Ackumulerade avskrlvnmgar :

- Vid 4rets baijan : 6353 4067
Omkiassificeringar - -383
Avets avskrivning p& anskaffmngswarden -3134 -1903.
Vid arets siut . -9 487 6353
Ackumulerade nedskrivningar '

Vid @rets béran - - =383

~ Aterforda nedskrivriinger pa avytmngar och utrangeringar - 383,
Vid arets siut - =
‘Redovisat viirde vid arets siut 11232 © 7427

2z(27
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Not 14.

Fordringar hos koncernféretag

_2021-12-31

“Yubico AR
Org i 556720-8755
Not 13 Andelar | koncernféretag
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 328 328
Vid arets slut 328 328
Redovisat virde vid arets slut: 328 328
Spec av moderféretagets.och koncernens innehav.av-andelar | koncernfdretag
Antal.  Andel”  Redovisal * Redovisat
Dofterforetag 7 Org nr/ Séte’ andélar i% vérde. ‘varde
Yhoicd Ine/:333070-9324/ Delawarel 11008  400,0 69 89
Ybico Ltd/ 7007100/ Surrey: 1000 1000 12 12.
Ybico GmbH/ HRB 114261 Laer 2500 1000 248 24
Yhico Pty Ltd/ AGNG23382576/ Melboume: 100 1000 i i
328 328

_2020-12:31

Moderfsretaget

Ackumulerade anskafiningsvérden

Vid arefs barjan 150707 -
Tillkomrmiande fordrirgar 6:580 -
Orkiassificeririgar 25899 150 707
Aréts omrakningsdifferenser 12 600, -
Vid &rets siut 143 988 1580 707
Redovisat virde vid arets slut 143.988 180 707
Not 15 Andra langfristiga fordringar

e e 2021-12:31 2020-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaifningsvérden

Vid érets bérjan 2502 5075
Tillkemmande fordringar w 273
Reglerade fordringar -502 =1 611
Omkiassificeringar +500 ~1.000
Arets omrékningsdifferenser 154 -235
Vid &rets slut 1654 2502
Redovisat virde vid 4rets siut 1654 2502
Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid:&rets bérjan &1 31M
Tillkémmande fordringar - L
Reglerade fordiingar - -1 611
Omklassificeringar -500 -1 000
Vid-arets slut 11 TUB11
Redovisat virde vid arets slut 11

ArfchH (EJDEBRAD
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Not16 Féruthetalda kesthader och tpplupna intdkter ' :
NP : : : 2021-12:31 _ 2020-12-31
Koncem . , , N o
Fotutbetalda hyror 3016 2214
Ovriga poster 25571 13731
" 28 987 15945
Modertretag _
- Forutbetalda hyror . 1296 . 1179
Ovriga poster 9 893 , 730
o 11 189 4809 .
Not-17 D_ispp.sitipﬁ..ay vinst eller fériust:

Fbrslag till disposition gv f&rehgets vinstelier fériust
Styrelsan fbrestér attfritt.aget kapital, krotor 382 748854, disponeras ehligt fofjande:

:Ba_lanseras i ny rékning ' * 3821748 854
‘ : Summa; 3B2748 854
Not 18 Antal aktier och kvotvirde
: 2027-12-31 2020-12-31
antal aktiar : - _ 15754263 15 647 588
kvotvarde : ‘ ' 0,025 0,025
Not 19 - Lingfristiga skuider :
— 2021-12-31 2020-12-31
Koncernsn: N '
Skulder-som férfalier senare &n fem 4r frén balansdagen:
Ovriga skuider il kreditinstitut ' - -
Ovﬁga:skuld‘er : : - -
Moderfdretager )
Skulder sor foffailer sendre &n ferm ar frén balansdagen. : 4
Ovriga skuldertilt kreditinstitut. : = .

AV Koncernens oéh moderbolagets léngfris;lga=-§k’;ildérf foﬁéilerr inget beldpp senare &n fém'érfran ‘b‘aiansq

nelimaes:
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Not 20 Upplupna kosthader och férutbetalda intikter
. _ 2021-12:31 2020-12-31
Koncemen -
Upplupna:tner 71 2235
Upplupna semesterioner 21940 16 068
Sociala avgifter pa. semesteriénéskuld samt i6ner 5720 2428
Upplupna provisioner 34420 26984
Upplupna réantekostnader 160 188
Ovriga upplupna kostnader 7.323 1626
Ovrigaférutbetalda intdkter 62 202 86 288
Ovriga poster -1 5756
132175 141 573
Modenforetaget ‘
Upplupna iéner - 2131
Upplupna semesteritner 6998 4 847
Sociala avgifter pa semesterioneskuld samt ibner 3597 2428
Upplupna provisioner : 4453 751
Upplupna rdntekostnader 160 188
Ovriga upplupna kostnader 2124 4960
Ovriga férutbetalda intakter 6573 4525
©vriga poster - -1
23 905 19829
Not 21 Stiilida sidkerheter och eventualférpliktelser - koncernen
Belopp { tkr . e 2021-12-31 202011~2‘~37‘
Koncernen
Fdr egna skulder och avsdftningar
Ovriga skulder till kreditinstitut 4 _
Foretagsinteckningar ) ] 32 000 2000
Bankgaranti 6 895. _ 4240
38895 8240
Not 22 :Stélida sakerheter och eventualférpliktelser - moderféretaget
Belopp itkr _ . . 2021-12-31 2020-12-31
Moderfsretaget
For egna skulder och avséttningar
Qvriga skulder till kreditinstitut .
‘Foretagsinteckningar 32 000 2000
Bankgaranti 6 B85 4240
38 895 6240
Not 23 ‘Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Under:drets férsta manader har restriktioner kopplat till covid-19.pandemin b&rjat I8tta men det &r annu
for tidigt att uttala sig om hur det kommande 4ret kommer att paverkas av pandemin. Den pag&ende
kondlikteri i Eurépa med dkad politisk crolighet tkar samtidigt os&kerhetén kring frarntiden och
beddmningen av- eventuella effekter pa konjunktur, produkttilgéng och hur bolagets kunder paverkas i

olika geografier-och i variden i stort.

Armich LB DEBURA)
Obo - 53 /700
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Not24 - Betalda réntor och erhalien utdelning \ R
' ) \ 2021 - 2080
‘Koncemsn™ ' '
Erhallen ranta - 69
Erlagd rénta -1803 2382 .
_ 2021 2020
'Moderfdretaget ST T
Erhallen ranta: - . 68
_Er[agg.ranta -1 714 «2:328
Not25 | Likvida medel ‘
i _2021-12-31  2020-12-31
Karcaman LT -aC A S et
Faljands: delkomponenter. mgar( ‘likvida medsl: .
Banktiligodohavanden 264488 . 317813 -
964 409 317 813

Ovanstaende poster har klassificerats som iikvida medel med utgdngspurikten att:

- Dehar en.cbetydtig risk for vardefiuktuétioner.
- De kan {att:.omvandlas till kassarniedet.

- De har-en:idptid om hégst 3 manader fréan anskatfningstidpunkten.

: 2021-12-31 _2020-12-31
-Moderforetaget ST T
Féljande delkomponenter.ingdr i likvida madsl; . ‘ s
Banktillgodehavariden 204551 . 260869

204:551 . 280:869

( ‘Ovanstéende poster har. kiassificerats som likvida medei med utgéngspunkfen 2t

= De.har en obetydlig risk for vardeflukiuatioper.

- De kan latt omvandigs till kassamede.

- De har en i6ptid om:hégst 3 manader fran anskatfningstidpunkten.

Not 26 Ovriga uripiysnlnna'r tilf kassafisdesanalysen

Justeringar f8r poster som inte ingar . kassafiddet m m :
202 2020

Koncemen o o S

" Avskriviingar 10 048 , 6962

Orealiserade kursdrfferenser _ 9876 20832
412 27794 -
e 2021 20200
Moderfdrataget ' ‘
Avskrivningar 6004 ) 3211
Orealiserade kursdrfferenser -26 347 43314
<20343 . A6 525
mdimarcs:

st fle

PRIICH (EIDEBRAD
0760 -551 oo
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Not 27 Koncemuppagifter

‘InkSp och forséljning inom koncemen

Av moderfiretagets totala inkép och férséljning miitt i kronor avser 50,5% (84,2). av-inképen ach 15,1%
{39.5) av férsdljningen andra fdretag inom hela den féretagsgrupp som firetaget tilihér.

Not 28. ‘Nyckefltalsdefinitioner
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaidel av obeskattade resarver) / Totala tillgangar

Stockholm den _Z2Z. aprif 2022 :
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Var revisionsheratislse har [dmnats 20220 2.2,
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Fredrik Sjolander
Auktoriserad revisor
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Rapport: om arsredowsnmgen och. koncemredov:snmgen

Uttalanden

" ViHar utférten revnsmn av érsredov:smngen och koncemredovnsningen forYibico AB fOr ér 2021,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncemredovisningen upprattats i enlighet med érsredovlsmngslagen och gerenialla -
vasentliga avseenden rattvisande hild av:moderbolagets och kancemens finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dessas.
finansiella resultaf och kassafisde for 4ret enligt érsredommngslagen Forvaltririgsberattelseri &r fSreniig med érskedovlsmngens och

koncemredovisningens Svriga-delar,

Vi tillstyrker darfor. aﬁ bolagsstﬂmman faststﬁller resultatrékningen och balansrakmngen for: model‘bolaget och for konoemen

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisiorien efiligt lntematnonal Standards on Audttmg (ISA) och god nev:snonssed i Svenge Vart ansvar enligt dessa: standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms-ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

. ‘Vianseratt de revrSnonsbevus vi‘har inh#mtat &r hllrﬂckhga och andamélsanhga som grund fﬁr vara uttalanden

‘Styrelsensoch verkstillande. dlrektdrens ansvar

Det #r styrelsen.och verkstéllande: direktaren sorm:har ansvaret for att
‘arsredovisningen och koncemredovisningen uppréttas och att de.ger
en rattvisande bild-enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och )
vérkstallande direktsren ansvarar aven for den intema kontroll som
de beddmerr nodvﬁndig foratt upprétta en arsredovisning och
koncemredovisriing som inte innehaller nigra vasentliga
felaktigheter; vare sig dessa beror p& oegenthgheter eller misstag.
Vid upprattandet av Arsredovistingen och koncemredovisningen

bolagets och konoemens fbrméga att fortsatta verksamheten De’
upplyser, narsaar tillampligt, om férhéilanden sorm kan paverka

- formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om

fortgatt drift. Antagandet orn fortsatt drift mlémpas -dock-inte-om -
styreiSen ochi.verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget; -
upphora med verksamheten eller lnte har négot reallstlskt altemativ
till:att géra: négot av detta.

ansvarar. styrelsen och velkstéllande dinektdnan for bedammngen av ‘

Rev:soms ansvar

* Viiira mal &r att uppna en nmhg grad av sakerhet om’ huruvuda :
drsredovisningen och koncamredovnsnlngen som helhetinte
innehéller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att iamna en rewsmnsberﬁttelse '
som innehaller vara:uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad ‘av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt
1SA ochi:god revisionssed i Sverige alitid kommier att upptacka en
<vasenthg felaktighet oM en sadan finns. Felak'agheter kan uppsta p&
grund-av oegentligheter eller ‘misstag och anses vara yésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas: péverka de
ekonomlska beslut som.anvéndare fattar med grund i
érsredovnsmngen och konoemnedovnsmngen ‘

Som del av- eh revision enligt ISA ‘anvander vi professnonellt omddme. -

och haren prufesslonellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom;

—— identifierar och-beddmer vi riskerna for vasenthga felaktigheter i
arsredovtsningen och koncemredovisningen, vare sig dessa
béior pd oegentligheter eller misstag, utformar oth utfdr
gransknifigsatgarder biand annat utifran dessa risker och.
inh&mtar revisionsbevis som ar tillrickliga-och. &ndamdlsenliga

- fr att utgdra en grund-for vara uttalanden, Risken for att inte
upptacka eri vasentlig felaktighet till falid av oegentligheter ar
hégre 4n'fdr en'vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegenthgheter kai innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avslkﬂlga utelamnanden, felaktig mforrna‘hon eller
asidosattande av intern:kontroll.

- — skaffarvi oss €n. forstieise av den del av bolagets intema
iontroil som har betydelse for var revision fdr att utforma
granskmngsétgérder som ar lampliga med hansyn tilt

. omstéindigheterna; men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den intema kornitroflen..
~— utvéirderar vi i&mpligheten i de redovisningsprinciper som:
-anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens, uppskaﬁmngarv redovismngen och tillhdrande
upplysmngar

— drar vi en slutsats om lampllgheten iatt styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift.
vid upprattandet av érsredovusnlngen och
koncemredovisitingen. Vi diar ocksd en siutsats, med grund i
de inh&mtade.revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
- vasentlig os&kerhetsfaktor som avser s4dana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolageis och
koncemens formaga att fortsatta verksarmheten. Om:vi drar
slutsatsen att detfinns en. vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
. revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa upplysningama
i arsredovisninigen och koncermnédovishingen om den’ : ‘
vasenﬂiga osﬂkerhetsfaktom eller, om sédana upplysmngar ar
ofilirackiiga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncemredovisningen. VAra siutsatser baseras pa de
- . revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for < . .
" revisionsbersttelsen. Dock kan framtida handelsereller
. fdrhéllanden gora att ett bolag och en koncem mte léngre kan
fortsatta ver‘ksamheten .

— utvéirderar vi deri bvergripande presentationen, strukturen och
innehaliet i rsredovisningen och koncemnredovisningen,
,danbland upplysningama, och om arsredovisningen och
_koncemredovisningen dterger de underiiggande
transaktionema och handelsema pa ett satt.som geren
rattvisahde bild.

—— inh&mtar vi tillrackliga och &ndamélsenliga revisionsbevis:

avseende den finansiella iriformationen for enheterna eller

- affarsaktiviteterna inom koncemen for att, gora ett uttdlande
avseéende koncemradov:smngen Vi ansvarar for stymmg, ]
bvervaknmg och.utfdrande av koncemrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vimaste mformera styrelsen omi bland annat revisionéns planerade

-ofrifattriing och infiktning samt tidpunkten forden. Vi maste ocksa -
. inforriera om betydelsefulia ialdtagelser under revisionen, daribland
‘de eventuella betydande brister i den intema kontrollen som vi

xdenhﬁerat Lo ’ J‘
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision ay arsredov:smngen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning far Yubico AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner bétraffande bolagets vinst elter forfust,

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberatielsen och beviljar styrelsens ledambter och verkstillande

direktéren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs nénnare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r
oberdende iférhéllande till moderbolaget och koncemen énligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fuligjort vart yrkesetiska.ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och &ndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllaride direktérens ansvar

Det &r.styrelsen' som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets. vinst eller fsriust. Vid firslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncemens
verksamhetsart, omfatining och risker stiller pa storieken av
moderbolagets och koncemens egna kapital, konsohdenngsbehov,
likviditet och st#lining i-&vrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncemens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation. 4r utformad sa att bokféringen,
medelsférvalthingen och bolagets ekonomiska angelégenheter i

‘Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skéta den |&pande forvaitningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nddvindiga for att bolagets bokféring ska fuligdras i
dverensstimmelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska
skitas pé ett betryggande s#tt.

‘Revisorns ansvar . ‘

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om.ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad' av s&kerhet kunna bedma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentiigt avseende;

— fdretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
.arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av frslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och d&mmed vart uttalande om detta, &r att'
med rimlig grad av s#kerhet bed6ma om farslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimiig s&kerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptéicka atgarder eller firsummelser som kan féranleda

Stockholm den 22 april 2022

KPMG AB

Fredrik SjSlander
Auktoriserad revisor

ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispasitioner
‘av bolagets vinst eller forlust inte &r frenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk
inst&lining under héla revisionen. Granskningen av férvaitningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust griindar sig
fréimst pa revisionen av rikenskapema. Vilka tilkommande
granskningsétgarder som utférs baseras pa vér professionella
‘beddmning med utgangspunkt i risk och vésentiighet. Det innebér-att
vi fokuserar granskningen pé sédana tgarder, omraden och
frhalianden som &r vasentliga for verksamheten-och dér avsteg och
dvertrsidelser skulle ha sérskild betydelse fr bolagets situation. Vi
garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och-andra férhalianden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande. om styrelsens
forslag till dispositiorier betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagsiagen.

m'J,{‘r{\.Q/‘C/S :
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KPMG

Revisorsyttrande 6ver fusionsplan enligt 23 kap. 11 § aktiebolagslagen (2005:551)
Till styrelsen i Yubico AB, org.nr 556720-8755
Vi har granskat fusionsplanen daterad den 19 april 2023.

Styrelsernas ansvar for fusionsplanen

Det ar styrelserna i ACQ Bure AB (publ), org.nr 559278-6668, och Yubico AB, org.nr 556720-8755, som har ansvaret
for att ta fram fusionsplanen enligt aktiebolagslagen och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelserna
beddmer nddvandig for att kunna ta fram fusionsplanen utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att géra vara uttalanden pa grundval av var granskning. Vi har utfért granskningen enligt FARs
rekommendation RevR 4 Granskning av fusionsplan. Denna rekommendation kréver att vi planerar och utfor
granskningen for att uppna begransad sakerhet att fusionsplanen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till
ACQ Bure AB (publ) och Yubico AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om belopp och annan information i fusionsplanen, vilka
metoder som anvants vid varderingen, bestimmande av fusionsvederlaget och fara for att borgenarerna inte ska fa
sina fordringar betalda. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i fusionsplanen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelserna tagit fram fusionsplanen i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att goéra ett
uttalande om effektiviteten i bolagens interna kontroll. Granskningen har begransats till dversiktlig analys av
fusionsplanen och underlag till denna samt forfragningar hos bolagens personal. Vart bestyrkande grundar sig darmed
pa en begransad sakerhet jamfort med en revision. Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
— anvanda varderingsmetoder inte ar tillampliga,

— fusionsvederlaget och grunderna for dess fordelning inte har bestadmts pa ett sakligt och korrekt satt eller att
fusionsplanen i évrigt inte uppfyller aktiebolagslagens krav,

— fusionen medfér fara for att borgenarerna i ACQ Bure AB (publ) (det évertagande bolaget) inte ska fa betalt for de
fordringar som tagits upp i fusionsplanen.

Ovriga upplysningar

Som framgar av fusionsplanen ar ACQ Bure AB (publ) det 6évertagande bolaget, medan Yubico AB:s tillgangar och
skulder ska 6vertas av ACQ Bure AB (publ).

Vederlaget till aktiedgarna i Yubico AB betalas i form av aktier i ACQ Bure AB (publ) och kontant i svenska kronor
(SEK). Avseende 58" procent av antalet Yubico-aktier som en aktiedgare innehar, ska 2,9 ACQ-aktier for varje 0,582
Yubico-aktie ("Aktievederlaget”) utbetalas, och avseende 423 procent av antalet Yubico-aktier som en aktiedgare
innehar, ska 208,0 SEK utbetalas for varje 0,424 Yubico-aktie ("Kontantvederlaget” och tillsammans med
Aktievederlaget "Fusionsvederlaget”), i samtliga fall i enlighet med bestammelserna i paragraf 3 i fusionsplanen. Detta
innebar att for varje 10 Yubico-aktier som innehas av en berattigad aktiedgare, kommer sadan aktiedgare att erhalla 29

" Exakt procentsats &r 57,866 %.
2 Exakt antal &r 0,57866 Yubico-aktie.
3 Exakt procentsats ar 42,134 %.
4 Exakt antal ar 0,42134 Yubico-aktie.



DocusSign Envelope ID: 866F758C-0F1C-4EF8-B5C4-0D1EA715C973

KPMG

ACQ-aktier och 2 080 SEK.® Till undvikande av missforstand ska Aktievederlaget alltid utgéra mer &n halften av
Fusionsvederlagets sammanlagda varde.

Fusionsvederlaget har faststéllts pa basis av relativvarderingar av ACQ Bure AB (publ) och Yubico AB. Vid
bestdmmandet av en skalig utbytesrelation for fusionsvederlaget for saval ACQ Bure AB (publ):s som Yubico AB:s
aktiedgare har som framgar av fusionsplanen, styrelserna for de bada bolagen beaktat det faktum att Yubico AB ar ett
operativt bolag och att ACQ Bure AB (publ) ar ett svenskt férvarvsbolag (SPAC) vilket inneburit att man tillAmpat olika
varderingsmetoder for att komma fram till bolagens respektive varden. Varderingen av Yubico AB har baserats pa
intjaningsformagan och varderingsmultiplar for jamforbara noterade bolag. Varderingen av ACQ Bure AB (publ) har
baserats p4 ACQ Bure AB (publ):s nettotillgangsvarde per den 14 april 2023. | sin bedémning har styrelsen for ACQ
Bure AB (publ) aven beaktat Fairness Opinion som ar utférd av Svenska Handelsbanken AB (publ) (SHB).

Baserat pa den faststéllda relativvarderingen anser styrelserna att fusionsvederlaget som ska utges i samband med
fusionen ar skaligt fran en finansiell synvinkel fér bade ACQ Bure AB (publ) och Yubico AB, samt fér aktiedgarna i
respektive bolag.

Styrelsen fér ACQ Bure AB (publ) har som namnts ovan inhamtat en Fairness Opinion betraffande utbytesrelationerna
fran SHB. SHB anger i sitt utldtande till styrelsen for ACQ Bure AB (publ), daterat 18 april 2023, i vilket SHB uttrycker
sin asikt per det datumet, och baserat pa de dvervdganden och begransningar som anges dari, att utbytesrelationen ar
skalig fran en finansiell utgangspunkt for ACQ Bure AB (publ):s aktiedgare.

Stockholm den 20 april 2023

Revisor utsedd av Yubico AB:s bolagsstdmma

KPMG AB

DocusSigned by:

F {-‘S-..‘ (

629F60FB8DC3415...

Fredrik Sjolander

Auktoriserad revisor

5 Siffrorna har avrundats. De exakta siffrorna &r som foljer; 2,897 ACQ-aktier erhalls for varje 0,57866 Yubico-aktie vad
avser 57,866 % av det totala antalet Yubico-aktier som innehas av respektive aktiedgare, och 208,000 SEK for varje
0,42134 Yubico-aktie vad avser 42,134 % av det totala antalet Yubico-aktier som innehas av respektive aktieagare.
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Signature
Status
Status
Status
Status

Status

COPIED

Signature
Sighature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

DocuSign

Status: Completed

Envelope Originator:
Yaroslava Franck

PO Box 50768

Malmé, SE -202 71
yaroslava.franck@kpmg.se
IP Address: 37.2.29.216

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 4/20/2023 6:44:14 PM
Viewed: 4/20/2023 6:59:19 PM
Signed: 4/20/2023 6:59:23 PM

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamp

Sent: 4/20/2023 6:44:14 PM
Viewed: 4/20/2023 6:48:49 PM

Timestamp
Timestamp

Timestamps

4/20/2023 6:44:15 PM
4/20/2023 6:59:19 PM
4/20/2023 6:59:23 PM
4/20/2023 6:59:23 PM
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