Protokoll

fort vid arsstamma i ACQ Bure AB (publ), org.
nr 559278-6668, den 19 april 2023 pa IVA
Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i
Stockholm, kl. 15.00 — 15.30.

81

Styrelsens ordférande, Patrik Tigerschiold, halsade aktiedgarna valkomna och forklarade arsstamman
Oppnad.

§2

Patrik Tigerschiold valdes till ordférande vid stimman. Noterades att Louise Génetay, Advokatfirman
Cederquist, skulle fora dagens protokoll.

Antecknades att bolagets styrelse, foretradare for valberedningen samt bolagets revisor var
narvarande vid stamman.

§3

Stamman beslutade att den férteckning som pa uppdrag av bolaget upprattats av Computershare AB,
over till arsstdmman anmalda och vid stamman deltagande aktiedgare, innefattande dven de
aktiedgare som postrostat, skulle galla som réstlangd vid stamman, Bilaga 1.

84
Stamman godkande den i kallelsen féreslagna dagordningen.

Arsredovisningen, koncernredovisningen, revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2022 samt styrelsens och valberedningens yttranden och redogérelser samt 6vriga
handlingar infér arsstamman, vilka hade hallits tillgdngliga for aktiedgarna i enlighet med
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, framlades.

§5

Stamman valde Thomas Ehlin, representerande Fjarde AP-fonden, till att jamte ordféranden justera
dagens protokoll.

§6

Antecknades att kallelse till bolagsstdmman varit publicerad pa bolagets hemsida och att den varit
inford i Post- och Inrikes Tidningar samt att kungorelse om att kallelse skett annonserades i Svenska
Dagbladet i enlighet med de tidsfrister som kravs enligt bolagsordning och aktiebolagslagen.



Stamman beslutade att godkanna kallelseatgarderna och forklarade stdmman behérigen
sammankallad.

§7

Antecknades att VD holl ett anforande avseende den transaktion med Yubico AB som bolaget
offentliggjort samma dag, och besvarade aktiedgarnas fragor.

Konstaterades att arsredovisning och revisionsberattelse for rakenskapsaret 2022 var framlagda.

Bolagets huvudansvariga revisor, Magnus Svensson Henryson, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
redogjorde for arbetet med revisionen under 2022 och slutsatserna i revisionsberattelsen.

§8
a) Beslutades att faststalla den i arsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrakningen.

b) Beslutades att anta styrelsens forslag till resultatdisposition i enlighet med faststélld
balansrakning och i enlighet med vad som anges i arsredovisningen.

c) Beslutades att bevilja styrelseledamoterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen under rakenskapsaret 2022.

Antecknades att verkstallande direktoren och de styrelseledamoter som ocksa narvarade i egenskap
av aktiedgare eller ombud inte deltog i beslutet savitt avsag deras egen ansvarsfrihet.

§9

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av fem ordinarie ledamoter
utan suppleanter.

§10

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utgd med sammanlagt
1 500 000 kronor att fordelas med 500 000 kronor till styrelsens ordférande och 250 000 kronor till
var och en av de Ovriga ledamoterna.

§11

Ordféranden lamnade upplysningar om vilka uppdrag som de foreslagna styrelseledamoterna har i
andra foretag.

Stamman valde for tiden intill slutet av nasta arsstimma féljande ordinarie styrelseledamaoter:



Caroline af Ugglas, omval
Katarina Bonde, omval

Sarah McFee, omval

Eola Anggérd Runsten, omval
Patrik Tigerschiold, omval

Patrik Tigerschiold omvaldes till styrelseordférande.

§12

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att till revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma vilja revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Antecknades att Magnus
Svensson Henryson tillsvidare kommer att vara huvudansvarig revisor.

§13

Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand
rakning.

§14

Beslutades i enlighet med valberedningens férslag om principer for tillsattande av valberedning samt
instruktion till valberedningen, Bilaga 2.

§15

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att godkdnna styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 3.

§16

Antecknades att, med anledning av den offentliggjorda transaktionen med Yubico AB samma dag,
styrelsen beslutade att aterkalla styrelsens forslag till emissionsbemyndigande.

§17

D3 nagra 6vriga fragor inte forekom forklarades stdmman avslutad.



Vid protokollet: Justeras:

Louise Génetay Patrik Tigerschiold

Thomas Ehlin



BILAGA 2

Punkt 14. Faststdllande av principer for tillsdittande av valberedning samt instruktion till valbe-
redningen

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar faststélla principer for tillsattande av valberedningen
enlighet med nedan. Forslaget ar oférandrat fran féregaende ar.

1. Utseende av ledaméter m.m.

1.1 Styrelsens ordforande skall - senast vid utgangen av tredje kvartalet varje ar - tillse att bolagets
rostmassigt tre storsta aktiedgare eller dgargrupper, erbjuds att vardera utse var sin representant
att inga i valberedningen. Avstamningen baseras pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgarforteckning
(dgargrupperat) per den sista bankdagen i augusti eller sddant annat underlag som aktiedgare eller
agargrupper vid denna tid redovisar som belagg for sitt aktiedgande. Déar en eller flera aktiedgare
avstar fran att utse ledamot i valberedningen, ska ytterligare en eller flera av de nastféljande ak-
tiedgarna i agarandel erbjudas att utse ledamot i valberedningen. Fler an hogst fem ytterligare
aktiedgare behover dock inte kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner att det finns sarskilda
skal dartill. Nar aktieagare kontaktas med forfragan om utseende av ledamot i valberedningen skall
styrelsens ordférande uppstélla erforderliga ordningsregler sdsom senaste svarsdag, etc.

1.2 Valberedningen skall besta av totalt minst tre ledaméter, inklusive styrelsens ordférande som ingar
i valberedningen och ar sammankallande till valberedningens forsta sammantrade.

1.3 Valberedningens sammansattning skall offentliggoras sa snart de utsetts. Ordférande i valbered-
ningen skall, om inte ledam&terna enas om annat vara den ledamot som rostmassigt representerar
den storste aktiedgaren. Styrelsens ordforande eller annan styrelseledamot skall dock inte vara
valberedningens ordférande. Valberedningen skall inneha sitt mandat till ny valberedning utsetts.
Arvode skall inte utga till valberedningens ledaméter.

1.4 Valberedningen kan inom sig, och genom adjungering av erforderlig ytterligare ledamot/ledamé-
ter, utse en for revisorstillsattning (enligt punkt 2.1 nedan) séarskilt utsedd valberedning. Sker sa-
dant utseende skall dven detta offentliggdras enligt vad som anges ovan i denna punkt. Harigenom
skall alla aktiedgare fa kdnnedom om vilka personer som kan kontaktas i nomineringsfragor.

1.5 Ledamot skall lamna valberedningen om aktiedgaren som utsett denne ledamot inte langre har
vasentligen samma dgarandel som da ledamoten utsdgs. Om valberedningen déarefter inte langre
har minst tre ledamoter skall styrelsens ordférande verka for att ny ledamot utses enligt de princi-
per som anges i punkt 1.1. Om egj sarskilda skal foreligger skall dock inga férandringar ske i valbe-
redningens sammansattning om endast mindre férandringar i rostetal agt rum eller férandringen
intraffar senare @n tvd manader fore drsstdmman.

1.6 Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen dger rétt att entlediga sadan le-
damot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.

Valberedningens uppgifter

2.1 Valberedningen skall bereda och till drsstdmman lamna forslag till
- val av ordférande pa stdmman

- val av och arvode till styrelsens ordférande respektive ledaméter i bolagets styrelse samt, i fore-
kommande fall, annan sarskild kommitté eller utskott som arsstimman kan besluta om att tillsatta

- val av och arvode till revisor och, i forekommande fall, revisorssuppleant

2.2 Styrelsen ordférande skall pa lampligt satt delge valberedningen information om styrelsens kom-
petensprofil och arbetsformer.



2.3

3.1

3.2

3.3

Bolaget skall pa begaran av valberedningen tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterar-
hjalp for att underlatta valberedningens arbete. Vid behov skall bolaget dven svara for skaliga
kostnader for exempelvis externa konsulter som av valberedningen bedéms nddvandiga for att
valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Sammantréden

Valberedningen skall sammantrada nér sa erfordras for att denna skall kunna fullgéra sina uppgif-
ter, dock minst tva ganger arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av valberedningens ordfo-
rande (undantag for det forsta sammantradet som sammankallas av styrelsens ordférande). Le-
damot kan begara att valberedningen skall sammankallas.

Valberedningen ar beslutfér om minst halften av ledaméterna deltar. Beslut i arende far dock inte
fattas om inte, savitt mojligt, samtliga ledamoter fatt tillfalle att delta i arendets behandling. Som
valberedningens beslut galler den mening for vilken mer &n halften av de narvarande ledaméterna
rostar eller, vid lika rostetal, den mening som bitréades av valberedningens ordférande.

Redogorelse for valberedningens arbete i form av férslag och yttrande fran valberedningen
skall i god tid innan ordinarie arsstamma offentliggéras pa bolagets hemsida.

Andringar av dessa instruktioner

Valberedningen skall [6pande utvardera dessa instruktioner och valberedningens arbete och till
arsstamman lamna forslag pa saddana andringar av denna instruktion som valberedningen be-
doémt vara lampliga.



BILAGA 3

ACQ

BURE ACQUISITION

Ersattningsrapport 2022

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en oversikt 6ver hur ACQ Bure AB (publ)s ("Bolaget” eller “ACQ”) riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som antogs av arsstimman 2021 (”Ersattningsriktlinjerna”), har tillampats under 2022. Ersatt-
ningsrapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) samt regler om ersattning till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information som kravs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 12 i arsredovisningen
for rakenskapsaret 2022 (”Arsredovisningen”). Information om ersattningsutskottets arbete under rakenskapsaret 2022
finns tillgdngligt i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 17-21 i Arsredovisningen.

Ersattning till styrelseledamé6terna omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 12 i Arsredovisningen.

Utveckling under 2022

Den verkstillande direktéren sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 3 och 28-29 i Arsre-
dovisningen.

ACQs riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare: omfattning, syfte och avvikelser

Styrelsen bedémer att det ar kritiskt for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att Bolaget kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare
med kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersatt-
ning som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. ACQs Ersattningsriktlinjer gor det maojligt for Bolaget
att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ACQs Ersattningsriktlinjer ska ersatt-
ningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare vara marknadsmassig. Den totala ersattningen utgors av
grundlon, rorlig ersattning, pension samt vissa 6vriga formaner. Rorlig ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna
ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, och dar uppfyllandet av kriterierna faststallts genom en av Bolaget utarbetad metod.

Den verkstdllande direktoren &r inte anstalld pa ACQ utan verkar pa konsultbasis sedan Bolaget borsnoterades. Darmed har
den verkstallande direktéren inte erhallit ersattning fran ACQ som anstélld. Det foljer att det ddrmed inte finns nagot att
rapportera om avseende om den totala ersattningen till den verkstallande direktdren under 2022 f6ljt Bolagets Ersattnings-
riktlinjer. Det finns saledes heller ingenting att redovisa om férandringar av ersattningen 6ver tid i forhallande till Bolagets
resultat och av den genomsnittliga ersattningen i mattenheten heltidsekvivalenter for Bolagets andra anstallda.

Ersattningsriktlinjerna, som antogs av arsstimman 2021, sammanfattas pa sidorna 19 i Arsredovisningen. Ersattningsriktlin-
jerna implementerades under &r 2022. Inga avvikelser fran Ersattningsriktlinjerna har beslutats och inga undantag for dess
beslutsprocess har gjorts. Revisorns yttrande om huruvida Ersattningsriktlinjerna féljts finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida,
www.acq.se. Forutom ersattningar som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har ACQs arsstamma beslutat om arvode till
styrelsen.

Totalersattning till verkstallande direktor

ACQ har inte betalat ndgon ersattning till verkstillande direktéren da denne verkar pa konsultbasis.

Rorlig kontantersattning

ACQ har inte betalat nagon rorlig ersattning till verkstallande direktoren da denne verkar pa konsultbasis.

Stockholm i mars 2023
ACQ Bure AB (publ)

Styrelsen
ACQ Bure AB (publ)

Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Telefon vx: 08 614 00 20, Fax: 08 614 00 38
WWw.acq.sew





