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Inledning

Denna ersattningsrapport tillhandahaller en dversikt dver hur ACQ Bure AB (publ) ("Bolaget” respektive "ACQ")
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs av arsstamman 2021 ("Ers&ttningsriktlinjerna™),
har tillampats under 2021. Ersattningsrapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) samt
regler om ersattning till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram som utfardats av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information som krévs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 12 i arsre-
dovisningen for rékenskapsaret 2021 ("Arsredovisningen™). Information om ersattningsutskottets arbete under ra-
kenskapsaret 2021 finns tillgangligt i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 17-21 i Arsredovisningen.

Ersattning till styrelseledaméterna omfattas inte av denna rapport. S&dan ersattning beslutas arligen av arsstam-
man och redovisas i not 12 i Arsredovisningen.

Utveckling under 2021

Den verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets Gvergripande resultat i sin redogtrelse pa sidorna 3 och 28-29
i Arsredovisningen.

ACQs riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare: omfattning, syfte och avvikel-
ser

Styrelsen beddmer att det ar kritiskt for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, att Bolaget kan rekrytera och behalla ledande
befattningshavare med kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig totalersatining som motiverar ledande befattningshavare att gora sitt yttersta. ACQs Ersattnings-
riktlinjer gdr det mojligt fér Bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. En-
ligt ACQs Ersattningsriktlinjer ska ersattningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssig. Den totala ersattningen utgérs av grundlon, rorlig ersattning, pension samt vissa 6vriga férmaner.
Rorlig ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna ska vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bo-
lagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet av kriterierna
faststallts genom en av Bolaget utarbetad metod.

Den verkstéllande direkttren &r inte anstalld pa ACQ utan verkar pa konsultbasis. Darmed har den verkstéllande
direktoren inte erhallit ersattning fran ACQ som anstélld. Det foljer att det darmed inte finns nagot att rapportera
om avseende om den totala ersattningen till den verkstallande direktéren under 2021 f6ljt Bolagets Ersattningsrikt-
linjer.

Ersattningsriktlinjerna, som antogs av arsstamman 2021, sammanfattas pa sidorna 19 i Arsredovisningen.
Ersattningsriktlinjerna implementerades under &r 2021. Inga avvikelser fran Ersattningsriktlinjerna har beslutats
och inga undantag for dess beslutsprocess har gjorts. Revisorns yttrande om huruvida Ersattningsriktlinjerna foljts
finns tillganglig pa Bolagets hemsida, www.acq.se. Forutom ersattningar som omfattas av Ersattningsriktlinjerna
har ACQs arsstamma beslutat om arvode till styrelsen.

Totalersattning till verkstallande direktor

ACQ har inte betalat nagon ersattning till verkstéllande direktéren da denne verkar pa konsultbasis.

Rorlig kontantersattning

ACQ har inte betalat nagon rérlig ersattning till verkstéllande direktéren da denne verkar pa konsultbasis.

ACQ Bure AB (publ)

Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Telefon vx: 08 614 00 20, Fax: 08 614 00 38
www.acq.sew



Information om aktieagarnas réstning

Genom en andring av aktiebolagen (2005:551) som traddde i kraft den 10 juni 2019 inférdes bland annat bestam-
melsen i 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen om rapport om ersattningar. Bestdmmelsen i 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
ska tillampas forsta gangen i samband med den arsstdmma som halls narmast efter den 31 december 2020. D3
2021 var ACQs forsta ar som noterat bolag har ingen tidigare stammobehandling av erséttningsrapporten skett.
Nagon information rérande hur synpunkter som framforts i samband med en stammobehandling av en tidigare
ersattningsrapport finns saledes inte i arets ersattningsrapport.

Stockholm i mars 2022

ACQ Bure AB (publ)

Styrelsen



