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RATTELSE AV KALLELSE TILL ARSSTAMMA | YUBICO
AB

Yubico AB offentliggjorde idag den 12 april 2024 en kallelse till arsstamma den 14 maj 2024.
Foljande ar en rattelse av tidigare kallelse som innehdll ett skrivfel. Rattelsen avser numreringen i
den foreslagna dagordningen for arsstimman, som ska vara 1-20. Den korrigerade kallelsen
aterges i helhet nedan.

Yubico AB haller arsstamma tisdagen den 14 maj 2024 klockan 16.00 pa Hotel At Six,
Brunkebergstorg 6 i Stockholm. Inregistrering borjar klockan 15.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utova sin rostratt pa arsstaimman dven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i Yubico bolagsordning.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska

dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 3 maj
2024,

dels anmala sitt deltagande vid arsstamman senast tisdagen den 7 maj 2024. Anmalan om
deltagande personligen eller genom ombud kan ske skriftligen per post till Computershare AB,

"Yubico arsstamma 2024", Box 5267, 102 46 Stockholm, eller genom e-post till proxy@computershare.
se, eller pa telefon +46 (0) 771 24 64 00, vardagar mellan klockan 09.00-16.00. Vid anmélan véanligen
uppge namn eller foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer dagtid, aktieinnehav och, om aktuellt, antal ombud (maximalt tva).

Aktiedagare som vill utnyttja mojligheten till postréstning ska goéra detta enligt instruktionerna under
rubriken "Postréstning” nedan. Vid sadan postréstning behover nagon ytterligare anmélan inte ske.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till arsstdmman, |ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir

inford i aktieboken per den 3 maj 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering)
och begéars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvdag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den 7 maj 2024 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som onskar narvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud har rétt att medfora
ett eller tva bitraden. Aktiedgare som onskar medfora bitrdde ska uppge detta i samband med
anmalan. Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan
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handling inte finns, motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid
arsstamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget
tillhanda under ovanstaende adress senast den 7 maj 2024. Fullmaktsformular finns tillgéngligt pa
bolagets webbplats, https://investors.yubico.com/sv/.

Observera att anmélan om deltagande vid arsstamman ska ske dven om aktiedgaren 6nskar utéva
sin rostratt vid arsstdmman genom ombud. Inskickad fullmakt géller inte som anmaélan till
arsstdamman.

POSTROSTNING

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Yubicos
webbplats, https://investors.yubico.com/sv/. Postrostningsformularet galler som anmalan till
bolagsstdamman. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas antingen med post till
Computershare AB, "Yubico arsstdmma 2024", Box 5267, 102 46 Stockholm eller med e-post till
proxy@computershare.se. Ifyllt formular ska vara Computershare tillhanda senast den 7 maj 2024.
Aktiedgare som ar fysiska personer kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via Bolagets webbplats https://investors.yubico.com/sv/. Sddana elektroniska roster maste
avges senast den 7 maj 2024. Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa Bolagets webbplats https://investors.yubico.com/sv/. Om aktiedgaren &r en juridisk
person ska registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling bifogas formularet. Aktiedgaren
far inte forse postrésten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela postrosten
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet.

FORSLAG TILL DAGORDNING

. Oppnande av arsstdmman

. Val av ordférande vid arsstdmman

. Upprattande och godkannande av rostlangd

. Val av en eller tva personer att jamte ordféranden justera arsstdammans protokoll

. Prévning av om arsstamman blivit behorigen sammankallad

. Godkannande av dagordning

. Anférande av den verkstéllande direktoren

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i forekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

9. Beslut om:

a) faststallande av resultatrdakningen och balansrdkningen samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) disposition betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrédkningen, och
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren for rakenskapsaret 2023
10. Framlaggande av ersattningsrapport for godkdnnande

11. Presentation av valberedningens forslag och arbete

12. Beslut om antal styrelseledaméter och revisorer

13. Beslut om arvode till styrelsens ledaméter och revisorn

14. Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

15. Val av revisor

16. Beslut om instruktion for valberedningen

17. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2024, innefattande beslut om
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a) prestationsaktieprogram (eng. performance stock unit program)

b) emission av teckningsoptioner

c) overlatelse av teckningsoptioner till deltagare eller tredje part

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
20. Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Val av ordférande vid arsstimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Patrik Tigerschitld ska utses till ordférande vid
arsstamman.

Distribution av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga och att till arsstdmmans férfogande staende medel
om totalt 817 296 596 kronor balanseras i ny rakning.

Framldggande av ersattningsrapport for godkannande (punkt 10)

Styrelsen foreslar att arsstdmman godk&nner rapporten over erséattningar till verkstéllande direktéren
och styrelsen for rakenskapsaret 2023.

Beslut om antal styrelseledamoter och revisorer (punkt 12)

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden till slutet av nasta arsstdamma, ska besta av sju
styrelseledamoter (for ndrvarande sex styrelseledamoter).

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.
Beslut om arvode till styrelsens ledamater och revisorn (punkt 13)

Valberedningen foreslar att arvode for tiden till slutet av ndsta arsstamma ska utgd med

860 000 kronor (tidigare 500 000 kronor) till styrelsens ordférande och med 460 000 kronor (tidigare
250 000 kronor) till var och en av de 6vriga stdammovalda ledamoterna. Vidare foreslas att for arbete i
revisionsutskottet ska ett arligt arvode utga med 200 000 kronor (tidigare 100 000 kronor) till
utskottets ordférande samt med 100 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet. For arbete i
ersattningsutskottet foreslas att arligt arvode ska utga med 100 000 kronor till utskottets ordférande
samt med 50 000 kronor till ledamot i ersattningsutskottet. Ingen erséttning ska utga till
styrelseledamot som &r anstalld av bolaget. Den totala forslagna ersé&ttningen uppgar till 3 610 000
kronor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordforande (punkt 14)
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Valberedningen foreslar att Patrik Tigerschiold, Stina Ehrensvard, Gésta Johannesson, Paul Madera,
Eola Anggérd Runsten och Ramanujam Shriram omviljs till styrelseledaméter for tiden till slutet av
nasta arsstdmma. Vidare foreslar valberedningen att Jaya Baloo viljs till ny styrelseledamot.

Jaya Baloo ar fodd 1973. Utbildning: DR. H.C., University of Twente, Nederlanderna och International
Relations, Tufts University, Boston, USA. Arbetslivserfarenhet: Jaya Baloo ar CSO foér Rapid7 och har
arbetat inom informationssakerhet med fokus pa saker natverksarkitektur i 6ver 20 ar. Hon var
tidigare CISO pa Avast och dessfoérinnan var hon CISO pa KPN, den storsta
telekommunikationsoperatoren i Nederlanderna, och var tidigare vice ordférande for EU Quantum
flagship. Véasentliga uppdrag: Jaya sitter i styrelsen for NL:s National Cyber Security Centre, TIIN
Capital och NOS. Hon &r ocksa vid fakulteten vid Singularity University. Eget och narstaendes innehav i
Yubico: 0 aktier. Jaya Baloo beddms oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till storre aktiedgare i Yubico.

Valberedningen foreslar omval av Patrik Tigerschiold som styrelseordférande.

Information om styrelseledaméterna som foreslas for omval finns i rsredovisingen och pa bolagets
webbplats, https://investors.yubico.com/sv/.

Val av revisor (punkt 15)

Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
("PwC") till revisor for tiden till slutet av nasta arsstdmma. Valberedningens férslag 6verensstammer
med revisionsutskottets rekommendation.

PwC har latit meddela att, for det fall valberedningens forslag till revisor ocksa blir arsstdmmans val,
kommer den auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson att fortsdtta som huvudansvarig
revisor.

Beslut om instruktion for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar faststélla féljande instruktion for valberedningen att
galla tills vidare till dess bolagsstdamman beslutar att @ndra instruktionen.

Inledning
Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningens sammanséttning m.m.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter utsedda av envar av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna enligt nedan som onskar utse en ledamot. Om nagon av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen, ska nésta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Fler an hogst fem ytterligare aktiedgare behover
dock inte kontaktas, om inte styrelsens ordforande finner att det finns sarskilda skal dartill.
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Valberedningen infér ndstkommande arsstdmma ska konstitueras baserat pa de aktiedgare som per
sista bankdagen i september registrerats i den av Euroclear forda aktieboken, samt annan tillforlitlig
information om aktieinnehav som har lamnats till bolaget vid denna tidpunkt.

Styrelsens ordférande ska sa snart information om dgande enligt ovan finns tillgénglig, kontakta en
representant for var och en av de fyra storsta aktiedgarna i bolaget som da har ratt att utse en
ledamot vardera till valberedningen. Valberedningens ledamoter ska offentliggoras sa snart den
utsetts. Om en ledamot utsetts av en viss dgare ska dgarens namn anges.

Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamoterna beslutar annat, vara den ledamot som
rostmassigt representerar den storste aktiedgaren. Ordféranden ska inte vara styrelseledamot i
bolaget.

Om en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter i valberedningen tidigare an tva manader fore
arsstamman inte langre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamoter utsedda av
dessa aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland
de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska efter kontakt med valberedningens ordférande dga utse
sina ledamaoter.

Aktiedgare som tillkommit bland de fyra storsta dgarna senare &n tva manader fére arsstimman ska
i stéllet for att inga i valberedningen ha ratt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen och séledes delta utan rostratt.

Aktiedgare som utsett ledamot till ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga sadan ledamot och
utse ny ledamot. Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart sadana
skett.

Valberedningens arbete
Valberedningen ska for arsstamman lagga fram forslag till beslut avseende nedanstaende punkter:

i) val av ordférande pa stamman, ii) antal styrelseledamaoter och revisorer, iii) val av och arvode till
styrelsens ordférande respektive ledamoter i bolagets styrelse samt, i forekommande fall, annan
sarskild kommitté eller utskott, iv) val av och arvode till revisor och, i férekommande fall,
revisorssuppleant och v) forslag pa sadana andringar av valberedningsinstruktionen som
valberedningen bedomt vara lampliga. Redogorelse for valberedningens arbete i form av férslag och
yttranden fran valberedningen ska i god tid innan arsstdamman offentliggdras pa bolagets webbplats.

Bolaget ska informeras om valberedningens forslag senast sex veckor fére arsstamman. All
information om eventuella nya styrelseledamoter ska bilaggas forslaget.

Mandatet for den nuvarande valberedningen ska vara gallande tills den nya ar utsedd enligt
ovanstaende kriterier.

Beslut om ersittningsriktlinjer for ledande befattningshavare (punkt 17)
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Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med nedan.

Riktlinjerna ska omfatta styrelseledamoter, verkstallande direktér samt andra personer i
bolagsledningen enligt 9.9 Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar
som avtalas, och pa férdandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman den 14 maj 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser
sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infor ndarmast foljande arsstamma. Riktlinjerna ska
gélla tills vidare, dock langst for tiden fram till arsstdmman 2028.

Riktlinjernas fradmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Yubicos strategi finns tillgdnglig pa bolagets webbplats, https://investors.yubico.com/sv/. En
framgangsrik implementering av bolagets strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet och jamstalldhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Detta galler sarskilt med hansyn till att bolaget har en vasentlig del av sin
verksamhet i USA. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga
erséattningsnivaer och anstallningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hog
kompetens och kapacitet att na uppstéllda mal. Ersattningsformerna ska motivera ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstélla aktiedgarnas intressen. De ska vidare vara
enkla, langsiktiga och métbara.

Formerna av erséattning m.m.

Ersattningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig.
Den totala ersattningen ska kunna utgoras av grundlon, rorlig ersattning, pension samt vissa 6vriga
formaner.

Fast grundlon

Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig erséttning ska kunna utga till ledande befattningshavare dér styrelsen bedémer att det
uppmuntrar ratt beteenden och inte dventyrar langsiktigt vardeskapande. Den rorliga ersattningen ska
beléna malrelaterade resultat. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av bolagets finansiella mal och
andra matbara mal som stoder langsiktigt aktiedgarvarde. Uppstéllda mal ska i huvudsak vara
gemensamma for ledande befattningshavare men kan dven i mindre omfattning avse den individuella
prestationen. Matperioden for rorlig ersattning ska som huvudregel baseras pa prestation under en
period om cirka tolv ménader. Rorlig erséattning till verkstallande direktor ska kunna uppga till hogst
100 procent av den fasta grundldnen och ska, for 6vriga ledande befattningshavare, kunna uppga till
hogst 50 procent av den fasta grundlonen och ska i bada fallen vara icke pensionsgrundande. Rorlig
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erséattning far dock, som ett undantag pa individuell basis, uppga till hogst 100 procent av den fasta
grundlonen i forhallande till andra ledande befattningshavare an verkstéllande direktor vars ersattning
i betydande utstrackning ar provisionsbaserad eller dar detta anses nodvandigt med hansyn till lokal
marknadspraxis och den ledande befattningshavarens ansvar och uppgifter.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolagsstamman ska, oberoende av dessa riktlinjer, kunna besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram till ledande befattningshavare. Ett incitamentsprogram ska syfta till att forbattra
deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor.
Information om bolagets utestdende aktie och aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns
tillganglig pa bolagets webbplats, https://investors.yubico.com/sv/.

Pension och 6vriga formaner
Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestdmda pensionslosningar.

Ledande befattningshavares icke-monetara formaner ska underlatta ledande befattningshavares
arbetsutforande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den marknad dar
respektive ledande befattningshavare ar verksam. Premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst tio procent av den fasta arliga kontantlonen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid anstéllningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv ménader. Fast kontantlon under
uppséagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for arton manader for verkstallande direktdren och tolv manader for Gvriga
ledande befattningshavare. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsadgningstiden vara
hogst sex manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Ersattning till styrelsen utdver av stimman beslutade styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna erhalla arvode och annan erséttning for
arbete som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska ett
marknadsmassigt arvode kunna utga, efter godkdnnande av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas
pa sadan erséttning.

Beslutsprocessen
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Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets uppdrag innefattar att forbereda
styrelsens beslut att féresla riktlinjer for ersattning till befattningshavare samt eventuella avvikelser
fran riktlinjerna. Styrelsen ska forbereda ett forslag om nya riktlinjer for ersattning atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets medlemmar &r oberoende i férhallande till bolaget och dess bolagsledning. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man fragorna rér deras egen erséttning.

Beskrivning av férdndringar i riktlinjerna m.m.

Styrelsen har inte mottagit nagra synpunkter fran aktiedgare pa de befintliga riktlinjerna for erséttning
till ledande befattningshavare. Styrelsen har gjort en allmén genomgang av riktlinjerna och styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 6verensstammer i huvudsak med de
befintliga riktlinjerna. De uppdaterade riktlinjerna innefattar en majlighet till rorlig erséattning, i
sarskilda fall, till andra ledande befattningshavare an verkstallande direktor om hégst 100 procent av
den fasta grundlonen.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2024, innefattande beslut om a) prestationsaktieprogram
(eng. performance stock unit program), b) emission av teckningsoptioner, och c) dverlatelse av
teckningsoptioner till deltagare eller tredje part (punkt 18)

Bakgrund och motiv

Yubico har en betydande narvaro i USA och Kanada och cirka tva tredjedelar av det totala antalet
anstéllda i Yubico-koncernen &r anstéllda i USA och Kanada, medan ungefar en tredjedel av antalet
anstallda ar anstéllda i resten av varlden, inklusive i Sverige. Under 2023 stod regionen Americas for
cirka 66 procent av Yubicos nettoomsattning, medan resten av varlden representerade cirka 34
procent.

Styrelsen anser att det ar i bolagets och dess aktiedgares intresse att implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram ("LTI 2024") baserat pa prestationsaktieratter (eng. performance stock units ("
PSU:er")) for ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstallda[1] i koncernen, i enlighet
med detta forslag. LTI 2024 foljer samma struktur som det langsiktiga incitamentsprogram 2023
som antogs vid extra bolagsstamman den 19 september 2023 men har andra prestationsvillkor, vilka
nu hanfors till Yubicos finansiella mal. Strukturen for LTI 2024 kommer att géra det mojligt att ta
hansyn till marknadsférhallandena i de nyckelregioner dar Yubico ar verksamt, samtidigt som

LTI 2024 tillgodoser bolagets 6nskan att ha ett gemensamt och enkelt incitamentsprogram. LTI 2024
foreslas omfatta upp till cirka 482 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstélldal
inom koncernen.

Forslaget har baserats pa styrelsens bedomning att det &r viktigt, och i samtliga aktiedgares intresse,
att skapa annu storre deltagande i koncernens utveckling bland ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och 6vriga anstéllda i koncernen. Styrelsen anser ocksa att det &r viktigt att kunna
attrahera talanger dver tid, att uppmuntra till fortsatt anstéllning och att bibehélla en hdg andel av
anstéllda som stannar kvar i sina anstallningar.
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Styrelsens avsikt &r att fortsattningsvis foresla att liknande incitamentsprogram inrattas arsvis.

Med beaktande av ovanstaende foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att inrdtta LTI 2024 i
enlighet med punkt (a)-(c) nedan.

(a) Prestationsaktieprogram
LTI 2024 omfattar tva olika serier:
Serie 1 av LTI 2024 bestar av PSU:er som kan tilldelas anstallda i koncernen i USA och Kanada.

Serie 2 av LTI 2024 bestar av PSU:er som kan tilldelas anstéllda i koncernen i resten av vérlden,
inklusive Sverige.

Villkoren for de tva olika serierna &r i allt vasentligt desamma, med undantag for vad som anges i
punkt 5 nedan.

Foljande villkor ska gélla for LTI 2024:

1. Det maximala antalet PSU:er som kan tilldelas @r 700 000. Varje PSU ska ge innehavaren ratt att
erhélla en aktie i bolaget[2], villkorat av uppfyllande av tva finansiella prestationsvillkor (som beskrivs
nedan) och fortsatt anstallning i koncernen. Foljaktligen ska det maximala antalet aktier som kan
utbetalas till deltagarna enligt LTI 2024 vara 700 000 (med forbehall for omrékning i enlighet med
villkoren for LTI 2024). Baserat pa den geografiska férdelningen av deltagarna, befattningsnivaer,
tillvaxt per region och andra omstéandigheter forvantar sig bolaget att cirka 75 procent av PSU:erna
kommer att tilldelas enligt Serie 1 och cirka 25 procent enligt Serie 2. Bolagets VD kommer att
tilldelas PSU:er enligt Serie 2.

2. PSU:er kan tilldelas nuvarande anstallda i koncernen. Styrelsen ska ha ratt att besluta att dven en
person som blir anstélld i koncernen efter dagen for arsstdmman men foére den 31 december 2024,
ska kunna erbjudas att delta i LTI 2024 och tilldelas PSU:er, om det bedoms férdelaktigt for bolaget.

3. Avsikten &r att lansera LTI 2024 och tilldela PSU:erna kort efter arsstdamman. PSU:erna kommer att
intjdnas med en tredjedel vid var och ett av tre arliga intjanandedatum (var for sig ett "
Intjanandedatum") som infaller pa dagen for offentliggorande av bolagets delarsrapport for det forsta
kvartalet under 2025, 2026 och 2027, férutsatt att deltagaren fortfarande ar anstalld i koncernen

(med vissa begransade undantag, sdsom att deltagarens anstéllning avslutas till foljd av pension eller
langvarig sjukdom) pa relevant Intjanandedatum, samt att prestationsvillkoren har uppfyllts under
relevant prestationsperiod som féregar sadant Intjanandedatum, i enlighet med nedan.

4. Intjanande av PSU:er ska vara villkorat av uppfyllande av tva finansiella prestationsvillkor avseende
bolagets omsattningstillvaxt ("Omsaéttningsvillkoret") och EBIT-marginal ("EBIT-marginalvillkoret")
(var for sig ett "Prestationsvillkor") under prestationsperioder motsvarande var och ett av
rakenskapsaren 2024, 2025 och 2026 eller, enligt mekanismen for catch-up, som ett genomsnitt for
rakenskapsaren 2024-2026 (CAGR) i relation till Omsé&ttningsvillkoret eller under 2026 i relation till
EBIT-marginalvillkoret, s& som tillampligt. 60 procent av de PSU:er som tilldelas innehavare ska vara
hanforliga till uppfyllande av Omsattningsvillkoret och 40 procent av de PSU:er som tilldelas
innehavare ska vara hanforliga till uppfyllande av EBIT-marginalvillkoret.
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Omsattningsvillkoret:

Omséttningstillvaxt under ett rakenskapsar som overstiger 20 procent som ingangsniva, 25 procent
som malniva och 30 procent som stretchniva.

EBIT-marginalvillkoret:

EBIT-marginal under 2024 som 6verstiger 15 procent som ingangsniva, 17 procent som malniva och
19 procent som stretchniva. EBIT-marginal under 2025 som Overstiger 16,5 procent som ingangsniva,
18,5 procent som malniva och 20,5 procent som stretchniva. EBIT-marginal under 2026 som
overstiger 18 procent som ingangsniva, 20 procent som malniva och 22 procent som stretchniva.

En linjar interpolation ska tillampas mellan ingdngsnivan och stretchnivan, varvid ingdngsnivan utgor
den miniminivd som maste uppnas for att mojliggora intjanande av PSU:er, med férbehall for
mekanismen for catch-up. Om ingangsnivan uppnas ska intjdnande av 80 procent av de relevanta
PSU:erna ske. Om malnivan uppnas ska 100 procent av de relevanta PSU:erna intjanas.

Catch-up:

Omsattningsvillkoret: For att uppfylla Omsattningsvillkoret ska deltagare ha rétt att tillampa
genomsnittlig prestation under 2024-2026 (CAGR) i stéllet for arlig prestation for 2024, 2025
respektive 2026, varvid ingangsnivan for Omsattningsvillkoret (CAGR) &r 20 procent, malnivan &r 25
procent och stretchnivan &r 30 procent.

EBIT-marginalvillkoret: For att uppfylla EBIT-marginalvillkoret ska deltagare ha ratt att tillampa EBIT-
marginalen under 2026 i stéllet for arlig prestation under 2024, 2025 respektive 2026, varigenom
ingadngsnivan fér EBIT-marginalvillkoret (2026) &r 18 procent, malnivan ar 20 procent och stretchnivan
ar 22 procent.

Catch-up ska endast vara tillgangligt for en deltagare som fortfarande ar anstélld inom koncernen pa
dagen for offentliggorandet av bolagets delarsrapport fér det forsta kvartalet under 2027. Det
maximala antalet intjanade PSU:er kommer inte att 6verstiga 100 procent av det totala antalet
tilldelade PSU:er.

Overprestation

Om stretchnivan uppnas ska intjanande av 120 procent av relevanta PSU:er ske, forutsatt att
intjanande som overstiger 100 procent endast ska ske i den utstrackning det andra
Prestationsvillkoret fér samma prestationsperiod inte uppfyllts, eller for hela perioden 2024-2026
eller 2026 om mekanismen for catch-up tillampas i relation till Omsattningsvillkoret respektive EBIT-
marginalvillkoret, sa som tillampligt, sa att uppfyllelsen av bada Prestationsvillkoren under den
relevanta perioden som ett genomsnitt aldrig kan 6verstiga 100 procent.

5. Varje intjanad PSU av Serie 1 beréttigar innehavaren att erhalla utbetalning av en aktie i bolaget, i
enlighet med villkoren for LTI 2024, sa snart som praktiskt méjligt efter varje Intjdnandedatum. Varje
intjanad PSU av Serie 2 berattigar innehavaren att erhalla utbetalning av en aktie i bolaget i enlighet
med villkoren for LTI 2024 sa snart som praktiskt mojligt efter Intjdnandedatumet under 2027. PSU:er
som inte har intjanats vid Intjanandedatumen (och som inte ar féremal for catch-up) kommer att
forfalla och anses forverkade utan ersattning.
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6. Styrelsen ska ha ratt att omrakna det hogsta antalet aktier (per PSU och totalt) i handelse av
mellanliggande foretradesemissioner, fondemissioner, aktiesplit, omvand aktiesplit eller liknande
handelser, i syfte att uppna samma ekonomiska avsikt med tilldelningarna for deltagarna.

7.1 handelse av ett kontrolldagarskifte avseende bolaget som innebéar att en part, eller flera parter som
agerar i samférstand, forvarvar aktier som representerar mer dn 90 procent av rosterna i bolaget eller
en direkt eller indirekt forsaljning, éverforing eller annan avyttring av hela eller i huvudsak hela
verksamheten och tillgdngarna, ska alla €] intjadnade PSU:er intjanas i proportion till den tid och
prestationsniva som uppnatts enligt styrelsens bedémning vid kontrollagarskiftet och regleras i
enlighet med villkoren i LTI 2024.

8. PSU:erna kommer inte inneha nagon rostrétt, antalet PSU:er kommer inte att 6kas och ingen
kontantersattning kommer att utbetalas som utdelningsekvivalenter for intjdnade PSU:er.

9. Den maximala utspadningen fér nuvarande aktiedgare till féljd av LTI 2024, inklusive
teckningsoptioner utgivna i enlighet med punkt (b) nedan, &r 0,8 procent (0,9 procent inklusive
teckningsoptioner utgivna for att tdcka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter))
av det nuvarande totala antalet utestaende aktier i bolaget vid full intjaning och fullt utnyttjande av
teckningsoptioner enligt LTI 2024. Programmet forvantas resultera i vissa kostnader, framst
relaterade till redovisning (IFRS2), vilket &r en icke kassaflodespaverkande post, av I6nekostnader och
sociala avgifter. Om 100 procent av PSU:erna i LTI 2024 intjanas berdknas lonekostnaderna (IFRS2)
for PSU:erna uppga till cirka 42,3 miljoner kronor pa arsbasis baserat pa stangningskursen i Yubicos
aktie den 5 april 2024. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till cirka 7,6 miljoner kronor
pa arsbasis, baserat pa ett antagande om 6kning av aktiekursen om 100 procent vid tidpunkten for
utbetalning av aktier, och 5,7 miljoner kronor baserat pa ett antagande om 6kning av aktiekursen om
50 procent. Lonekostnaderna kommer att redovisas under |6ptiden for LTI 2024 baserat pa
andringarna i intjanande av PSU:erna. De totala kostnaderna for sociala avgifter under I16ptiden for LTI
2024 kommer att bero pa den geografiska fordelningen av deltagarna, antalet PSU:er som kommer
att intjanas och vardet av den férman som deltagaren kommer att erhalla. Alla berdkningar ovan &r
indikativa och syftar endast till att illustrera de kostnader som LTI 2024 kan medfora.

10. For att sakerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTI 2024 och for att tdcka eventuella
kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter) ar styrelsens forslag, som ett forstahandsalternativ,
att arsstdmman beslutar om emission av teckningsoptioner och dverlatelse av teckningsoptioner till
deltagarna eller till en tredje part i enlighet med punkterna (b) och (c) nedan. Styrelsen anser att detta
alternativ ar den mest kostnadseffektiva och flexibla sdkringsatgérden. For det fall forslagen om
emission och 6verlatelse av teckningsoptioner i enlighet med punkterna (b) och (c) nedan inte
godkanns med erforderlig majoritet foreslar styrelsen i stéllet, som ett andrahandsalternativ, att
bolaget kan sékra sina ataganden enligt LTI 2024 genom att inga ett aktieswapavtal med en tredje
part, varigenom den tredje parten i eget namn ska ha ratt att férvarva och dverlata aktier (inklusive till
deltagarna) i enlighet med villkoren fér LTI 2024, utan anvdndande av teckningsoptioner. Den arliga
rantekostnaden for ett sadant aktieswapavtal, som omfattar hela LTI 2024, berdknas uppga till cirka
4,5 miljoner kronor baserat pa nuvarande rantenivaer.
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11. LTI 2024 ska regleras av svensk lag.
Principer for tilldelning etc.

Deltagarnas rétt till tilldelning av PSU:er skiljer sig mellan anstéllda beroende pa bland annat roll och
ansvar i koncernen. Deltagarna har pa den grunden delats in i tre olika kategorier:

Kategori A (hogst 12 personer): Ledande befattningshavare.

Kategori B (hogst 90 personer): Ledning och anstallda vars prestation har en direkt paverkan pa
bolagets finansiella resultat.

Kategori C (hdgst 380 personer): Ovriga anstallda.

Kategori Maximalt antal PSU:er for en deltagare | Maximalt totalt antal PSU:er inom kategorin
Kategori A 130 000 300 000
Kategori B 7 000 200 000
Kategori C 3500 200 000
Totalt hogsta antal Kategori A, B och C | N/A 700 000

Administration av LTI 2024

Styrelsen ska ansvara for utformning, tolkning och hantering av PSU:er som tilldelas enligt LTI 2024
inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor. For det fall en deltagare, efter ett Intjanandedatum,
inte kan erhalla utbetalning av aktier fran intjanade PSU:er enligt tillamplig lag eller regler eller till
rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser av deltagaren eller bolaget, ska styrelsen ha
ratt att besluta att PSU:erna helt eller delvis ska l6sas in kontant. Styrelsen ska &@ven ha rétt att efter
eget overvdagande besluta att aktier och/eller kontanter ska innehallas av bolaget for att tdcka eller
underlatta betalning av tillampliga skatter. Styrelsen kan tilldta konsulter att delta i LTI 2024 om
forutsattningarna for LTI 2024 kan tillampas pa ett [ampligt satt i forhallande till en sddan person.

Styrelsen ska dven dga rétt att justera detaljerade villkor for PSU:er i hdndelse av betydande
forandringar inom koncernen eller dess operativa miljo som medfér att de detaljerade villkoren som
faststallts for PSU:er enligt LTI 2024 inte ldangre ar rimliga eller I1ampliga, férutsatt att sddana
forandringar inte ar mer fordelaktiga for deltagaren an de villkor som anges i detta forslag. Styrelsen
ska prova om utfallet av LTI 2024 &r rimligt med hansyn till bolagets finansiella resultat och stéllning
samt andra omstandigheter, sdsom sociala, etiska och regelefterlevnad, och, om sd inte &r fallet,
besluta att minska tilldelningen enligt LTI 2024 till en lagre niva som styrelsen beddmer lamplig.

Sérskild motivering

Enligt erséattningsreglerna (Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram) som forvaltas av Aktiemarknadens sjélvregleringskommitté ska det anges och
motiveras varfor intjdnandeperioden eller perioden fran avtalets ingaende till dess att en aktie kan
forvarvas ar kortare an tre ar. PSU:er av Serie 1, som innehas av deltagare i USA och Kanada, kan
under vissa forutsattningar berattiga till utbetalning av aktier redan efter cirka ett ar. Skalet till att ha
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en kortare intjdnandeperiod och en kortare period &n tre ar till utbetalning av aktier for dessa
deltagare ar att sakerstalla att bolaget har ett konkurrenskraftigt erbjudande som arbetsgivare i USA
och Kanada att méta kraven pa internationell teknisk talang som &ar avgérande for bolagets framtida
framgang och utveckling.

Férberedelse
LTI 2024 har beretts av ersattningsutskottet och antagits av styrelsen for Yubico.
(b) Emission av teckningsoptioner

For att sakerstélla leverans av aktier enligt LTI 2024 och for att tdcka eventuella kostnader (inklusive
skatter och sociala avgifter) foreslar styrelsen att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, emitterar hogst 762 598 teckningsoptioner, vilka berattigar till teckning av nya aktier i
bolaget enligt féljande.

1. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska berattiga till teckning
av en aktie i bolaget, varfor aktiekapitalet kommer att ka med hogst 1 906 495 kronor efter fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna.

2. Rétt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
bolaget.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for arsstdmman. Styrelsen
ska aga ratt att forlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska kunna utnyttjas for teckning av aktier i bolaget mellan den 1 april 2025
och den 31 augusti 2027.

5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i bolaget till en teckningskurs motsvarande
aktiens kvotvarde.

6. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen av teckningsoptioner
sakerstéller bolagets formaga att leverera aktier till deltagarna i LTI 2024 och att tdcka eventuella
kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter).

7. De nyemitterade aktierna ska medfora réatt till vinstutdelning forsta gadngen pa den avstamningsdag
som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket och inforts i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

8. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de justeringar som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna av serie 2024/2027 kommer att hallas tillgangliga
senast tre veckor fére arsstdamman.
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(c) Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare eller tredje part

Styrelsen foreslar vidare att bolaget far 6verlata teckningsoptionerna utgivna enligt punkt b) ovan (i)
till deltagarna eller till en anvisad tredje part, i syfte att leverera aktier till deltagarna i enlighet med
villkoren for LTI 2024, inklusive till en anvisad tredje part enligt ett aktieswapavtal, och (ii) till ett pris
som motsvarar teckningsoptionernas verkliga marknadsvarde utifran en sedvanlig varderingsmetod,
till en anvisad tredje part i syfte att tdcka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter)
for LTI 2024.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 19)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt féljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, besluta om
nyemission av aktier i bolaget i den man sadan emission kan ske utan @ndring av bolagsordningen.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med
stéd av bemyndigandet ska sammanlagt hogst sa manga aktier kunna ges ut som motsvarar tio
procent av det totala antalet utestdende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstamman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
kunna anvanda bolagets aktie som betalningsmedel i samband med potentiella férvary, eller att
anvanda emissionen av aktier for att finansiera potentiella forvarv, eller mojliggora andra
investeringar for att uppfylla bolagets strategiska mal.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

Ett beslut av arsstdmman enligt punkt 18 (b) och (c) ska vara villkorat av att arsstdmman beslutar att
etablera LTI 2024 i enlighet med styrelsen forslag enligt punkten 18 (a). Férslagen under punkterna
18 (b) och (c) utgor ett gemensamt férslag, som ska antas som ett beslut, och for giltigt beslut
fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som
de vid arsstamman foretradda aktierna.

For giltigt beslut av arsstdmman enligt punkten 19 ska férslaget bitrddas av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman
foretrddda aktierna.

BEMYNDIGANDE

Verkstéllande direktoren, eller den som den verkstallande direktoren utser, ska ha ratt att besluta om
de mindre andringar i stdmmans beslut som kan erfordras i samband med registrering av besluten
vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.
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HANDLINGAR

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och dvriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att finnas tillgdngliga senast fran och
med den 23 april 2024 hos bolaget och pa bolagets webbplats, https://investors.yubico.com/sv/, och
skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktiedgare som begér det och uppger sin
post- eller e-postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa arsstamman.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen &r 86 114 017 aktier vilket
motsvarar totalt 86 114 017 roster.

AKTIEAGARES RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare har ratt att pa stdmman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktéren om férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation och bolagets forhallande till
annat koncernféretag samt koncernredovisningen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan
gora det skriftligen till Yubico AB, Att: Juridik, Kungsgatan 44, 111 35 Stockholm, eller per e-post till
investoragm@yubico.com.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se https://www.euroclear.com/dam
/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2024
Yubico AB
Styrelsen

[1] Inklusive konsulter i sarskilda fall som godkants av styrelsen, i enlighet med "Administration av LTI
2024" nedan.

[2] Bolaget ska ha rétt att begéra att innehavaren betalar kvotvardet for varje aktie, beroende pa vilket
sdtt leverans av aktier sker enligt LTI 2024.
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For mer information, vanligen kontakta:

Mattias Danielsson, VD
+46 (0) 70 287 00 03
mattias@yubico.com

Camilla Oberg, CFO
+46 (0) 73 398 50 01
camilla.oberg@yubico.com

Alexandra Barganowski, Investor Relations
+46 (0) 72 083 27 50
alexandra.barganowski@yubico.com

Om Yubico

Yubico (Nasdaq First North Growth Market Stockholm: YUBICO), som utvecklat YubiKey, erbjuder
hogsta mojliga skydd for att stoppa sa kallade néatfiskeattacker, pa engelska kallat phishing-resistent
multi-factor authentication (MFA), vilket gor inloggning enkel, saker och tillgénglig for alla. Sedan
foretaget grundades 2007 har det varit ledande nar det géller att satta globala standarder for saker
atkomst till datorer, mobila enheter, servrar, webblasare och internetkonton. Yubico &r grundare och
huvudsaklig bidragare till de 6ppna autentiseringsstandarderna FIDO2, WebAuthn och FIDO Universal
2nd Factor (U2F) och &r en pionjar nar det galler att leverera hardvarubaserad nyckel-autentisering i
stor skala till kunder i 6ver 160 lander.

Yubicos teknologi mojliggor inloggning utan I6senord tack vare den mest sdkra formen av
nyckelteknologi. YubiKeys fungerar direkt i dver hundratals konsument- och féretagsapplikationer och
tjdnster och levererar hog sdkerhet med en snabb och enkel upplevelse.

Som en del av missionen att gora internet sakrare for alla donerar Yubico YubiKeys till organisationer
som hjélper hogriskpersoner genom det filantropiska initiativet Secure it Forward. Foretaget har sitt
huvudkontor i Stockholm och Santa Clara, Kalifornien. Fér mer information om Yubico, besok oss pa
www.yubico.com.
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