Protokoll fort vid arsstamma i Yubico AB,
org. nr 559278-6668, den 14 maj 2024,
kl. 16.00-16.55, i Stockholm.

OPPNANDE AV ARSSTAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 1)

Styrelsens ordférande Patrik Tigerschitld halsade aktiedgarna och évriga narvarande valkomna
och forklarade arsstamman 6ppnad.

VAL AV ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN (DAGORDNINGENS PUNKT 2)

Stdmman valde Patrik Tigerschidld till ordférande vid stdmman i enlighet med valberedningens
forslag. Styrelseordféranden informerade stamman om att Yubicos chefsjurist Henrik Lejdeborn
ombetts att féra dagens protokoll.

Stamman beslutade att inbjudna gaster t.ex. anstdllda och aktiedgare som inte
rostrattsregistrerat sig var valkomna att narvara vid stdamman men utan ratt att yttra sig eller
delta i stAmmans beslut.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD (DAGORDNINGENS PUNKT 3)

Stamman beslutade att godkanna den som Bilaga 1 till detta protokoll fogade, och av
Computershare AB pa uppdrag av bolaget upprattade, forteckningen 6ver anmalda och
narvarande aktiedgare och ombud med eventuella bitraden samt inkomna postroster, att galla
sasom rostlangd vid arsstamman.

Ordféranden informerade om att ett antal aktieagare i forvag lamnat sarskilda instruktioner for
rostning samt att postroster avgivits infér stdmman och att en sammanstalining av
rostinstruktionerna jamte avgivna postroster fanns tillganglig om nagon aktiedgare 6nskade ta
del av sammanstallningen.

VAL AV EN ELLER TVA PERSONER ATT JAMTE ORDFORANDEN JUSTERA
ARSSTAMMANS PROTOKOLL (DAGORDNINGENS PUNKT 4)

Stamman valde Jannis Kitsakis, ombud for Fjarde AP-fonden, att tillsammans med ordféranden
justera protokollet.

PROVNING AV OM ARSSTAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD
(DAGORDNINGENS PUNKT 5)

Stamman beslutade att godkdnna kallelseatgarderna och férklarade stdmman behorigen
sammankallad.



GODKANNANDE AV DAGORDNING (DAGORDNINGENS PUNKT 6)

Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning, som hade varit infért i kallelsen till
stdmman.

Arsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen och  koncernrevisions-
berattelsen for rakenskapsaret 2023 samt styrelsens och valberedningens yttranden och
redogodrelser samt 6vriga handlingar infor arsstdmman, vilka hade hallits tillgangliga for
aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning, framlades.

ANFORANDE AV DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN (DAGORDNINGENS PUNKT 7)

Verkstallande direktéren Mattias Danielsson presenterade och redogjorde for bolagets och
koncernens verksamhet under 2023 samt forsta kvartalet 2024.

Verkstallande direktdoren besvarade fragor om bla. Yubicos avsedda listbyte,
konkurrenssituation, verksamhetsutveckling och marknadsféring.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNINGEN OCH REVISIONSBERATTELSEN SAMT
KONCERNREDOVISNINGEN OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSEN  (DAG-
ORDNINGENS PUNKT 8)

Ordféranden  konstaterade att arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023 var framlagda
pa stdmman.

Bolagets huvudansvarige revisor, Magnus Svensson Henryson, PricewaterhouseCoopers AB
("PwC"), redogjorde for slutsatserna i revisionsberattelsen.

A) - BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNINGEN OCH BALANS-
RAKNINGEN SAMT KONCERNRESULTATRAKNINGEN OCH KONCERNBALANS-
RAKNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 9A)

Stdmman beslutade att faststalla balansrdkning och koncernbalansrdkning per den
31 december 2023 samt resultatrakning och koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2023.

B) - BESLUT OM DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ELLER FORLUST
ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 9B)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ska lamnas for
rakenskapsaret 2023 och att till stammans férfogande stdende medel om 817 296 596 kronor
balanseras i ny rakning.

C) - BESLUT OM ANSVARSFRIHET FOR STYRELSELEDAMOTERNA OCH DEN
VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR RAKENSKAPSARET 2023 (DAGORDNINGENS
PUNKT 9C)

Stdmman beslutade att bevilja styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angeldagenheter under rakenskapsaret 2023. Noterades att
beslutet om ansvarsfrihet omfattar de personer som varit styrelseledaméter eller verkstallande
direktor i saval ACQ Bure AB som Yubico AB under 2023 i och med fusionen som fullféljdes i
september 2023.
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Det antecknades att styrelseledamodterna och den verkstéllande direktdren inte deltog i beslutet
savitt avsag dem sjalva.

FRAMLAGGANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT FOR GODKANNANDE (DAG-
ORDNINGENS PUNKT 10)

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att godkanna rapporten éver ersattningar
till verkstallande direktoren och styrelsen for rakenskapsaret 2023.

PRESENTATION AV VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH ARBETE (DAGORDNINGENS
PUNKT 11)

Valberedningens ordférande Carsten Browall presenterade valberedningens arbete och forslag
till beslut om antal styrelseledamoter, antal revisorer, arvode till styrelsens ledaméter, arvode
till revisor, val av styrelseledamoéter och styrelseordférande samt val av revisor.

BESLUT OM ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER (DAGORDNINGENS
PUNKT 12)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen, for tiden till slutet av
nasta arsstamma, ska besta av sju stammovalda styrelseledamoéter.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att bolaget ska ha en revisor utan
suppleant.

BESLUT OM ARVODE TILL STYRELSENS LEDAMOTER OCH REVISORN (DAG-
ORDNINGENS PUNKT 13)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvodena till styrelsens
ledamoter ska utgé med 860 000 kronor (tidigare 500 000 kronor) till styrelsens ordférande och
med 460 000 kronor (tidigare 250 000 kronor) till var och en av de 6vriga stdmmovalda
ledamoéterna. For arbete i revisionsutskottet ska ett arligt arvode utga med 200 000 kronor
(tidigare 100 000 kronor) till utskottets ordférande samt med 100 000 kronor till ledamot i
revisionsutskottet. FOr arbete i ersattningsutskottet ska ett arligt arvode utgd med 100 000
kronor till utskottets ordférande samt med 50 000 kronor till ledamot i ersattningsutskottet. Ingen
ersattning ska utga till styrelseledamot som ar anstalld av bolaget. Den totala ersattningen
uppgar till 3 610 000 kronor.

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga med
belopp enligt godkand rakning.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH STYRELSEORDFORANDE (DAGORDNINGENS
PUNKT 14)

Ordféranden lamnade upplysningar om vilka uppdrag som de forslagna styrelseledaméterna
har i andra foretag.

Stdmman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att till styrelseledamdter omvalja
Patrik Tigerschiold, Stina Ehrensvard, Gésta Johannesson, Paul Madera, Eola Anggéard
Runsten och Ramanujam Shriram, samt att valja Jaya Baloo till ny styrelseledamot.
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Stamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens férslag att valja Patrik Tigerschiold
till styrelseordférande.

VAL AV REVISOR (DAGORDNINGENS PUNKT 15)

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag, och i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, att omvalja det registrerade revisionsbolaget PwC till
revisor for tiden till slutet av nasta arsstamma. Det noterades att PwC informerat att Magnus
Svensson Henryson aven fortsattningsvis kommer att vara huvudansvarig revisor.

BESLUT OM INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN (DAGORDNINGENS PUNKT 16)

Stamman beslutade att anta ny instruktion for valberedningen i enlighet med valberedningens
forslag i Bilaga 2.

BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (DAGORDNINGENS PUNKT 17)

Stamman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag i Bilaga 3.

BESLUT OM LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2024, INNEFATTANDE BESLUT OM
A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM (ENG. PERFORMANCE STOCK UNIT PROGRAM), B)
EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER, OCH C) OVERLATELSE AV TECKNINGS-
OPTIONER TILL DELTAGARE ELLER TREDJE PART (DAGORDNINGENS PUNKT 18)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett prestationsaktieprogram,
innefattande emission av teckningsoptioner och éverlatelse av teckningsoptioner till deltagare
eller tredje part (LTI 2024), Bilaga 4.

Fullstandiga teckningsoptionsvillkor framgar av Bilaga 5.

Antecknades att beslutet bitraddes av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna r0sterna som de aktier som var foretrddda vid stdmman.

BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION AV
AKTIER (DAGORDNINGENS PUNKT 19)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier, Bilaga 6.

Antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna r0sterna som de aktier som var foretrddda vid stdmman.

STAMMANS AVSLUTANDE (DAGORDNINGENS PUNKT 20)

Ordféranden forklarade arsstamman avslutad.



Vid protokollet: Justeras:

Henrik Lejdeborn Patrik Tigerschiold

Jannis Kitsakis



BILAGA 2

Beslut om instruktion for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar faststalla foljande instruktion fér valberedningen att
galla tills vidare till dess bolagsstdmman beslutar att andra instruktionen.

Inledning
Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningens sammanséttning m.m.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av fyra ledaméter utsedda av envar av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna enligt nedan som onskar utse en ledamot. Om nagon av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen, ska nasta aktieagare i storleksordning
beredas tillfalle att utse ledamot. Fler an hogst fem ytterligare aktiedgare behdver dock inte kontaktas,
om inte styrelsens ordférande finner att det finns sarskilda skal dartill.

Valberedningen infor ndstkommande arsstimma ska konstitueras baserat pa de aktiedgare som per
sista bankdagen i september registrerats i den av Euroclear forda aktieboken, samt annan tillforlitlig
information om aktieinnehav som har lamnats till bolaget vid denna tidpunkt.

Styrelsens ordférande ska sa snart information om &gande enligt ovan finns tillgénglig, kontakta en
representant for var och en av de fyra storsta aktiedgarna i bolaget som da har ratt att utse en ledamot
vardera till valberedningen. Valberedningens ledamdéter ska offentliggéras sa snart den utsetts. Om en
ledamot utsetts av en viss &gare ska agarens namn anges.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoéterna beslutar annat, vara den ledamot som
rostmassigt representerar den storste aktiedgaren. Ordféranden ska inte vara styrelseledamot i bolaget.

Om en eller flera av aktieagarna som utsett ledaméter i valberedningen tidigare an tva manader fére
arsstamman inte langre tillhor de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledaméter utsedda av dessa
aktiedgare stalla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra till
rostetalet storsta aktiedgarna ska efter kontakt med valberedningens ordférande &ga utse sina
ledamoter.

Aktiedgare som tillkommit bland de fyra stérsta agarna senare an tva manader fore arsstimman ska i
stallet for att ingd i valberedningen ha ratt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen och séledes delta utan rostratt.

Aktieagare som utsett ledamot till ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot och
utse ny ledamot. Férandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart sddana
skett.

Valberedningens arbete
Valberedningen ska for arsstamman lagga fram forslag till beslut avseende nedanstaende punkter:

i) val av ordférande pa stamman, ii) antal styrelseledaméter och revisorer, iii) val av och arvode till
styrelsens ordférande respektive ledamoter i bolagets styrelse samt, i forekommande fall, annan
sarskild kommitté eller utskott, iv) val av och arvode till revisor och, i férekommande fall,
revisorssuppleant och v) forslag pa sadana &andringar av valberedningsinstruktionen som



valberedningen bedémt vara ldmpliga. Redogorelse for valberedningens arbete i form av férslag och
yttranden fran valberedningen ska i god tid innan arsstdmman offentliggoras pa bolagets webbplats.

Bolaget ska informeras om valberedningens forslag senast sex veckor fore arsstamman. All information
om eventuella nya styrelseledamoéter ska bilaggas forslaget.

Mandatet for den nuvarande valberedningen ska vara gallande tills den nya &ar utsedd enligt
ovanstaende kriterier.



BILAGA 3

Beslut om ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med nedan.

Riktlinjerna ska omfatta styrelseledaméter, verkstdllande direktér samt andra personer i
bolagsledningen enligt 9.9 Svensk kod for bolagsstyrning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och pa forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman den 14 maj 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
och hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvikelser sker ska
detta redovisas i ersattningsrapporten infér narmast foljande arsstimma. Riktlinjerna ska galla tills
vidare, dock langst for tiden fram till arsstdmman 2028.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Yubicos strategi finns tillganglig pa bolagets webbplats, https://investors.yubico.com/sv/. En
framgangsrik implementering av bolagets strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet och jamstalldhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Detta galler sarskilt med hansyn till att bolaget har en vasentlig del av sin verksamhet i
USA. Bolaget ska darfor tillampa marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal. Ersattningsformerna ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for
att sakerstalla aktiedgarnas intressen. De ska vidare vara enkla, langsiktiga och matbara.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig.
Den totala ersattningen ska kunna utg6ras av grundlon, rérlig ersattning, pension samt vissa 6vriga
férmaner.

Fast grundién

Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens,
ansvar och prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska kunna utgd till ledande befattningshavare dar styrelsen beddmer att det
uppmuntrar ratt beteenden och inte aventyrar langsiktigt vardeskapande. Den rorliga ersattningen ska
beléna malrelaterade resultat. Ett utfall ska relateras till uppfyllelsen av bolagets finansiella mal och
andra matbara mal som stdder langsiktigt aktiedgarvarde. Uppstallda mal ska i huvudsak vara
gemensamma for ledande befattningshavare men kan aven i mindre omfattning avse den individuella
prestationen. Matperioden for rorlig ersattning ska som huvudregel baseras pa prestation under en
period om cirka tolv manader. Rorlig ersattning till verkstallande direktor ska kunna uppga till hdgst 100
procent av den fasta grundiénen och ska, for évriga ledande befattningshavare, kunna uppga till hogst
50 procent av den fasta grundiénen och ska i bada fallen vara icke pensionsgrundande. Rorlig ersattning
far dock, som ett undantag pa individuell basis, uppga till hogst 100 procent av den fasta grundionen i



forhallande till andra ledande befattningshavare an verkstallande direktér vars ersattning i betydande
utstrackning ar provisionsbaserad eller dar detta anses nédvandigt med hansyn till lokal marknadspraxis
och den ledande befattningshavarens ansvar och uppgifter.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska, oberoende av dessa riktlinjer, kunna besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram till ledande befattningshavare. Ett incitamentsprogram ska syfta till att férbattra
deltagarnas engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmassiga villkor.
Information om bolagets utestdende aktie och aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns tillganglig
pa bolagets webbplats, https://investors.yubico.com/sv/.

Pension och dvriga féormaner

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska baseras pa avgiftsbestdmda pensionslésningar.

Ledande befattningshavares icke-monetara formaner ska underlatta ledande befattningshavares
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den marknad dar
respektive ledande befattningshavare ar verksam. Premier och andra kostnader i anledning av sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst tio procent av den fasta arliga kontantlénen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphdérande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for arton manader for verkstallande direktéren och tolv manader for évriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 0©Okning och oOkningstakt o6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Erséttning till styrelsen utbver av stdmman beslutade styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan erséattning for arbete
som utférs for bolagets rdkning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska ett
marknadsmassigt arvode kunna utga, efter godkdnnande av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillampas pa
sadan ersattning.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets uppdrag innefattar att forbereda
styrelsens beslut att foresla riktlinjer for ersattning till befattningshavare samt eventuella avvikelser fran
riktlinjerna. Styrelsen ska forbereda ett foérslag om nya riktlinjer for ersattning atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rérliga
ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets medlemmar
ar oberoende i férhallande till bolaget och dess bolagsledning. Vid styrelsens behandling av och beslut



i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direkidéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man fragorna ror deras egen ersattning.

Beskrivning av férédndringar i riktlinjerna m.m.

Styrelsen har inte mottagit nagra synpunkter fran aktieagare pa de befintliga riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare. Styrelsen har gjort en allmdn genomgang av riktlinjerna och styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare dverensstdmmer i huvudsak med de
befintliga riktlinjerna. De uppdaterade riktlinjerna innefattar en méjlighet till rorlig ersattning, i sarskilda
fall, till andra ledande befattningshavare an verkstallande direktér om hogst 100 procent av den fasta
grundiénen.



BILAGA 4

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2024, innefattande beslut om a) pres-
tationsaktieprogram (eng. performance stock unit program), b) emission av teckningsoptioner,
och c) overlatelse av teckningsoptioner till deltagare eller tredje part (punkt 18)

Bakgrund och motiv

Yubico har en betydande narvaro i USA och Kanada och cirka tva tredjedelar av det totala antalet
anstallda i Yubico-koncernen ar anstallda i USA och Kanada, medan ungefar en tredjedel av antalet
anstallda ar anstéllda i resten av varlden, inklusive i Sverige. Under 2023 stod regionen Americas for
cirka 66 procent av Yubicos nettoomsattning, medan resten av varlden representerade cirka 34 procent.

Styrelsen anser att det ar i bolagets och dess aktiedgares intresse att implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram ("LTI 2024") baserat pa prestationsaktieratter (eng. performance stock units
("PSU:er")) for ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstéllda® i koncernen, i enlighet
med detta forslag. LTI 2024 foljer samma struktur som det langsiktiga incitamentsprogram 2023 som
antogs vid extra bolagsstamman den 19 september 2023 men har andra prestationsvillkor, vilka nu
hanfors till Yubicos finansiella mal. Strukturen for LTI 2024 kommer att gora det mojligt att ta hansyn till
marknadsfoérhallandena i de nyckelregioner dar Yubico ar verksamt, samtidigt som LTI 2024 tillgodoser
bolagets 6nskan att ha ett gemensamt och enkelt incitamentsprogram. LTI 2024 féreslas omfatta upp
till cirka 482 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstallda1 inom koncernen.

Forslaget har baserats pa styrelsens beddomning att det ar viktigt, och i samtliga aktiedgares intresse,
att skapa annu storre deltagande i koncernens utveckling bland ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och 6vriga anstéllda i koncernen. Styrelsen anser ocksa att det ar viktigt att kunna
attrahera talanger 6ver tid, att uppmuntra till fortsatt anstalining och att bibehalla en hég andel av
anstéllda som stannar kvar i sina anstallningar.

Styrelsens avsikt ar att fortsattningsvis foresla att liknande incitamentsprogram inrattas arsvis.

Med beaktande av ovanstaende foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att inratta LTI 2024 i enlighet
med punkt (a)-(c) nedan.

(a) Prestationsaktieprogram
LTI 2024 omfattar tva olika serier:
Serie 1 av LTI 2024 bestar av PSU:er som kan tilldelas anstéllda i koncernen i USA och Kanada.

Serie 2 av LTI 2024 bestar av PSU:er som kan tilldelas anstallda i koncernen i resten av varlden,
inklusive Sverige.

Villkoren for de tva olika serierna ar i allt vasentligt desamma, med undantag fér vad som anges i punkt
5 nedan.

Foljande villkor ska gélla for LTI 2024:

1. Det maximala antalet PSU:er som kan tilldelas ar 700 000. Varje PSU ska ge innehavaren ratt
att erhalla en aktie i bolaget?, villkorat av uppfyllande av tva finansiella prestationsvillkor (som

" Inklusive konsulter i sarskilda fall som godkants av styrelsen, i enlighet med "Administration av LTI 2024” nedan.
2 Bolaget ska ha réatt att begéra att innehavaren betalar kvotvardet for varje aktie, beroende pa vilket sétt leverans
av aktier sker enligt LTI 2024.



beskrivs nedan) och fortsatt anstallning i koncernen. Féljaktligen ska det maximala antalet aktier
som kan utbetalas till deltagarna enligt LTI 2024 vara 700 000 (med férbehall for omrakning i
enlighet med villkoren for LTI 2024). Baserat pa den geografiska férdelningen av deltagarna,
befattningsnivaer, tillvéxt per region och andra omstéandigheter férvantar sig bolaget att cirka 75
procent av PSU:erna kommer att tilldelas enligt Serie 1 och cirka 25 procent enligt Serie 2.
Bolagets VD kommer att tilldelas PSU:er enligt Serie 2.

PSU:er kan tilldelas nuvarande anstallda i koncernen. Styrelsen ska ha ratt att besluta att dven
en person som blir anstalld i koncernen efter dagen for arsstamman men fére den 31 december
2024, ska kunna erbjudas att delta i LTI 2024 och tilldelas PSU:er, om det bedéms fordelaktigt
for bolaget.

Avsikten ar att lansera LTI 2024 och tilldela PSU:erna kort efter &rsstdmman. PSU:erna kommer
att intjanas med en tredjedel vid var och ett av tre arliga intjianandedatum (var for sig ett
"Intjanandedatum") som infaller pa dagen for offentliggérande av bolagets delarsrapport for
det forsta kvartalet under 2025, 2026 och 2027, férutsatt att deltagaren fortfarande ar anstalld i
koncernen (med vissa begransade undantag, sdsom att deltagarens anstallning avslutas till féljd
av pension eller langvarig sjukdom) pa relevant Intignandedatum, samt att prestationsvillkoren
har uppfylits under relevant prestationsperiod som féregar sadant Intjdnandedatum, i enlighet
med nedan.

Intidnande av PSU:er ska vara villkorat av uppfyllande av tva finansiella prestationsvillkor
avseende bolagets omsattningstillvaxt ("Omséattningsvillkoret") och EBIT-marginal ("EBIT-
marginalvillkoret”) (var for sig ett "Prestationsvillkor") under prestationsperioder
motsvarande var och ett av rakenskapsaren 2024, 2025 och 2026 eller, enligt mekanismen for
catch-up, som ett genomsnitt for rakenskapsaren 2024-2026 (CAGR) i relation {ill
Omsattningsvillkoret eller under 2026 i relation till EBIT-marginalvillkoret, s& som tillampligt. 60
procent av de PSU:er som tilldelas innehavare ska vara hanforliga till uppfyllande av
Omsattningsvillkoret och 40 procent av de PSU:er som tilldelas innehavare ska vara hanforliga
till uppfyllande av EBIT-marginalvillkoret.

Omsaéttningsvillkoret:

Omsattningstillvaxt under ett rakenskapsar som 6verstiger 20 procent som ingangsniva, 25
procent som malniva och 30 procent som stretchniva.

EBIT-marginalvillkoret:

EBIT-marginal under 2024 som o&verstiger 15 procent som ingangsniva, 17 procent som
malniva och 19 procent som stretchniva. EBIT-marginal under 2025 som o&verstiger 16,5
procent som ingangsniva, 18,5 procent som malniva och 20,5 procent som stretchniva. EBIT-
marginal under 2026 som o&verstiger 18 procent som ingangsniva, 20 procent som malniva
och 22 procent som stretchniva.

En linjar interpolation ska tillampas mellan ingangsnivan och stretchnivan, varvid ingangsnivan
utgér den miniminiva som maste uppnas for att mojliggora intjanande av PSU:er, med
forbehall fér mekanismen for catch-up. Om ingangsnivan uppnas ska intjanande av 80 procent
av de relevanta PSU:erna ske. Om malnivan uppnas ska 100 procent av de relevanta
PSU:erna intjanas.

Catch-up:



Omesattningsvillkoret: For att uppfylla Omsattningsvillkoret ska deltagare ha ratt att tillampa
genomsnittlig prestation under 2024—-2026 (CAGR) i stallet for arlig prestation for 2024, 2025
respektive 2026, varvid ingangsnivan for Omsattningsvillkoret (CAGR) ar 20 procent, malnivan
ar 25 procent och stretchnivan ar 30 procent.

EBIT-marginalvillkoret: For att uppfylla EBIT-marginalvillkoret ska deltagare ha ratt att tillampa
EBIT-marginalen under 2026 i stallet for arlig prestation under 2024, 2025 respektive 2026,
varigenom ingangsnivan for EBIT-marginalvillkoret (2026) ar 18 procent, malnivan ar 20
procent och stretchnivan ar 22 procent.

Catch-up ska endast vara tillgangligt for en deltagare som fortfarande ar anstalld inom
koncernen pa dagen for offentliggérandet av bolagets delarsrapport for det forsta kvartalet
under 2027. Det maximala antalet intjanade PSU:er kommer inte att éverstiga 100 procent av
det totala antalet tilldelade PSU:er.

Overprestation

Om stretchnivan uppnas ska intjanande av 120 procent av relevanta PSU:er ske, forutsatt att
intjanande som o&verstiger 100 procent endast ska ske i den utstrackning det andra
Prestationsvillkoret for samma prestationsperiod inte uppfylits, eller fér hela perioden 2024—
2026 eller 2026 om mekanismen foér catch-up tillampas i relation till Omsattningsvillkoret
respektive EBIT-marginalvillkoret, sa som tillampligt, sa att uppfyllelsen av bada
Prestationsvillkoren under den relevanta perioden som ett genomsnitt aldrig kan éverstiga 100
procent.

Varje intjanad PSU av Serie 1 berattigar innehavaren att erhalla utbetalning av en aktie i bolaget,
i enlighet med villkoren for LTI 2024, sa snart som praktiskt méjligt efter varje Intjaznandedatum.
Varje intjanad PSU av Serie 2 berattigar innehavaren att erhalla utbetalning av en aktie i bolaget
i enlighet med villkoren for LTI 2024 sa snart som praktiskt maojligt efter Intjanandedatumet under
2027. PSU:er som inte har intjanats vid Intjaznandedatumen (och som inte ar féremal fér catch-
up) kommer att forfalla och anses férverkade utan ersattning.

Styrelsen ska ha ratt att omrakna det hogsta antalet aktier (per PSU och totalt) i handelse av
mellanliggande foretradesemissioner, fondemissioner, aktiesplit, omvand aktiesplit eller
liknande handelser, i syfte att uppna samma ekonomiska avsikt med tilldelningarna for
deltagarna.

| handelse av ett kontrollagarskifte avseende bolaget som innebar att en part, eller flera parter
som agerar i samforstand, forvarvar aktier som representerar mer &n 90 procent av résterna i
bolaget eller en direkt eller indirekt forsaljning, dverféring eller annan avyttring av hela eller i
huvudsak hela verksamheten och tillgangarna, ska alla ej intjznade PSU:er intjanas i proportion
till den tid och prestationsniva som uppnatts enligt styrelsens bedémning vid kontrollagarskiftet
och regleras i enlighet med villkoren i LTI 2024.

PSU:erna kommer inte inneha nagon rostratt, antalet PSU:er kommer inte att 6kas och ingen
kontantersattning kommer att utbetalas som utdelningsekvivalenter for intjanade PSU:er.

Den maximala utspaddningen fér nuvarande aktiedgare till foljld av LTI 2024, inklusive
teckningsoptioner utgivna i enlighet med punkt (b) nedan, ar 0,8 procent (0,9 procent inklusive
teckningsoptioner utgivna for att tdcka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala
avgifter)) av det nuvarande totala antalet utestadende aktier i bolaget vid full intjaning och fullt
utnyttjande av teckningsoptioner enligt LTI 2024. Programmet férvantas resultera i vissa



10.

11.

kostnader, framst relaterade till redovisning (IFRS2), vilket ar en icke kassaflodespaverkande
post, av Idnekostnader och sociala avgifter. Om 100 procent av PSU:erna i LTI 2024 intjanas
beraknas lonekostnaderna (IFRS2) for PSU:erna uppga till cirka 42,3 miljoner kronor pa
arsbasis baserat pa stédngningskursen i Yubicos aktie den 5 april 2024. Kostnaderna for sociala
avgifter berdknas uppga till cirka 7,6 miljoner kronor pa arsbasis, baserat pa ett antagande om
Okning av aktiekursen om 100 procent vid tidpunkten for utbetalning av aktier, och 5,7 miljoner
kronor baserat pa ett antagande om 6kning av aktiekursen om 50 procent. Lonekostnaderna
kommer att redovisas under Ioptiden for LTI 2024 baserat pa andringarna i intjanande av
PSU:erna. De totala kostnaderna for sociala avgifter under [6ptiden for LTI 2024 kommer att
bero pa den geografiska férdelningen av deltagarna, antalet PSU:er som kommer att intjanas
och véardet av den férman som deltagaren kommer att erhalla. Alla berdkningar ovan ar
indikativa och syftar endast till att illustrera de kostnader som LTI 2024 kan medfdra.

For att sékerstélla leverans av aktier till deltagarna i LTI 2024 och for att tdcka eventuella
kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter) ar styrelsens forslag, som ett
forstahandsalternativ, att arsstdmman beslutar om emission av teckningsoptioner och
Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna eller till en tredje part i enlighet med punkterna
(b) och (c) nedan. Styrelsen anser att detta alternativ ar den mest kostnadseffektiva och flexibla
sakringsatgarden. For det fall forslagen om emission och Overlatelse av teckningsoptioner i
enlighet med punkterna (b) och (c) nedan inte godkdnns med erforderlig majoritet féreslar
styrelsen i stallet, som ett andrahandsalternativ, att bolaget kan sakra sina ataganden enligt LTI
2024 genom att inga ett aktieswapavtal med en tredje part, varigenom den tredje parten i eget
namn ska ha ratt att férvarva och éverlata aktier (inklusive till deltagarna) i enlighet med villkoren
for LTI 2024, utan anvandande av teckningsoptioner. Den arliga rantekostnaden for ett sadant
aktieswapavtal, som omfattar hela LTI 2024, beraknas uppga till cirka 4,5 miljoner kronor
baserat pa nuvarande rantenivaer.

LTI 2024 ska regleras av svensk lag.

Principer fér tilldelning etc.

Deltagarnas ratt till tilldelning av PSU:er skiljer sig mellan anstallda beroende pa bland annat roll och
ansvar i koncernen. Deltagarna har pa den grunden delats in i tre olika kategorier:

Kategori A (hdgst 12 personer): Ledande befattningshavare.

Kategori B (hogst 90 personer): Ledning och anstallda vars prestation har en direkt paverkan pa
bolagets finansiella resultat.

Kategori C (hdgst 380 personer): Ovriga anstallda.

Kategori Maximalt antal PSU:er for en Maximalt totalt antal PSU:er inom
deltagare kategorin

Kategori A 130 000 300 000

Kategori B 7 000 200 000

Kategori C 3500 200 000

Totalt hogsta antal Kategori A, | N/A 700 000

BochC




Administration av LTI 2024

Styrelsen ska ansvara for utformning, tolkning och hantering av PSU:er som tilldelas enligt LTI 2024
inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga villkor. For det fall en deltagare, efter ett Intjanandedatum,
inte kan erhalla utbetalning av aktier fran intjanade PSU:er enligt tillamplig lag eller regler eller till rimlig
kostnad eller med rimliga administrativa insatser av deltagaren eller bolaget, ska styrelsen ha ratt att
besluta att PSU:erna helt eller delvis ska I6sas in kontant. Styrelsen ska aven ha ratt att efter eget
Overvagande besluta att aktier och/eller kontanter ska innehallas av bolaget for att tacka eller underlatta
betalning av tillampliga skatter. Styrelsen kan tillata konsulter att delta i LTI 2024 om férutsattningarna
for LTI 2024 kan tillampas pa ett lampligt satt i forhallande till en sadan person.

Styrelsen ska aven aga ratt att justera detaljerade villkor for PSU:er i handelse av betydande
forandringar inom koncernen eller dess operativa miljé som medfér att de detaljerade villkoren som
faststallts for PSU:er enligt LTI 2024 inte langre ar rimliga eller lampliga, forutsatt att sddana férandringar
inte ar mer fordelaktiga for deltagaren an de villkor som anges i detta férslag. Styrelsen ska prova om
utfallet av LTI 2024 ar rimligt med hansyn till bolagets finansiella resultat och stallning samt andra
omstandigheter, sdsom sociala, etiska och regelefterlevnad, och, om sa inte ar fallet, besluta att minska
tilldelningen enligt LTI 2024 till en I&gre niva som styrelsen beddémer lamplig.

Sérskild motivering

Enligt ersattningsreglerna (Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram) som férvaltas av Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté ska det anges och
motiveras varfor intjanandeperioden eller perioden fran avtalets ingdende till dess att en aktie kan
forvarvas ar kortare an tre ar. PSU:er av Serie 1, som innehas av deltagare i USA och Kanada, kan
under vissa forutsattningar berattiga till utbetalning av aktier redan efter cirka ett ar. Skalet till att ha en
kortare intjanandeperiod och en kortare period an tre ar till utbetalning av aktier for dessa deltagare ar
att sakerstalla att bolaget har ett konkurrenskraftigt erbjudande som arbetsgivare i USA och Kanada att
mota kraven pa internationell teknisk talang som ar avgérande for bolagets framtida framgang och
utveckling.

Férberedelse
LTI 2024 har beretts av ersattningsutskottet och antagits av styrelsen fér Yubico.
(b) Emission av teckningsoptioner

For att sdkerstalla leverans av aktier enligt LTI 2024 och for att tdcka eventuella kostnader (inklusive
skatter och sociala avgifter) foreslar styrelsen att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, emitterar hdgst 762 598 teckningsoptioner, vilka berattigar till teckning av nya aktier i
bolaget enligt foljande.

1. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska berattiga till
teckning av en aktie i bolaget, varfor aktiekapitalet kommer att 6ka med hogst 1 906 495 kronor
efter fullt utnyttjande av teckningsoptionerna.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas fOretradesratt,
tillkomma bolaget.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for arsstamman.
Styrelsen ska aga ratt att férlanga teckningstiden.

4, Teckningsoptionerna ska kunna utnyttjas for teckning av aktier i bolaget mellan den 1 april 2025
och den 31 augusti 2027.



5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i bolaget till en teckningskurs
motsvarande aktiens kvotvarde.

6. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen av teckningsoptioner
sdkerstaller bolagets férmaga att leverera aktier till deltagarna i LTI 2024 och att tacka
eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter).

7. De nyemitterade aktierna ska medfora ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstamningsdag som infaller narmast efter det att de nya aktierna har registrerats hos
Bolagsverket och inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

8. Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska aga ratt att vidta de justeringar som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.

De fullstandiga villkoren foér teckningsoptionerna av serie 2024/2027 kommer att hallas tillgangliga
senast tre veckor fore arsstimman.

(c) Overlatelse av teckningsoptioner till deltagare eller tredje part

Styrelsen foreslar vidare att bolaget far 6verlata teckningsoptionerna utgivna enligt punkt b) ovan (i) till
deltagarna eller till en anvisad tredje part, i syfte att leverera aktier till deltagarna i enlighet med villkoren
for LTI 2024, inklusive till en anvisad tredje part enligt ett aktieswapavtal, och (ii) till ett pris som
motsvarar teckningsoptionernas verkliga marknadsvarde utifran en sedvanlig varderingsmetod, till en
anvisad tredje part i syfte att tdcka eventuella kostnader (inklusive skatter och sociala avgifter) for LTI
2024.



BILAGA 5

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2024/2027 AVSEENDE
TECKNING AV AKTIER | YUBICO AB

DEFINITIONER
| dessa villkor ska foéljande bendmningar ha den innebdrd som anges nedan.

"Aktiens Genomsnittskurs” genomsnittlig volymviktad betalkurs for Bolagets aktie pa
Nasdagq First North Growth Market eller Nasdaq
Stockholm, avrundat till narmaste helt tiotal (10) 6re
varvid fem (5) 6re ska avrundas uppat, under en angiven
period. | avsaknad av notering av betalkurs ska istallet
den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs ska inte inga i berakningen.

"Bankdag" dag som inte ar Idrdag, séndag, annan allman helgdag i
Sverige, julafton, nyarsafton eller midsommarafton.

"Banken" den bank eller det kontoférande institut som Bolaget vid
var tid har utsett att handha vissa uppagifter enligt dessa
villkor.

"Bolaget" Yubico AB, org. nr 559278-6668 (tillika utfardare).

"Euroclear" Euroclear Sweden AB, org. nr 556112-8074.

"Innehavaren" en innehavare av Teckningsoptioner.

"Teckningsoption" ratt att teckna en (1) aktie i Bolaget mot kontant

betalning i enlighet med dessa villkor.

KONTOFORANDE INSTITUT OCH REGISTRERING ETC.
Antalet Teckningsoptioner uppgar till hdgst 762 598 stycken.

Teckningsoptionerna ska registreras av Euroclear i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument och darfér
kommer inga fysiska vardepapper att ges ut.

Teckningsoptionerna registreras for Innehavarens rakning pa ett konto i Bolagets
avstamningsregister. Registrering avseende Teckningsoptionerna till foljd av atgarder enligt
punkterna 4, 5 och 7 nedan ska ombesdrjas av Banken. Ovriga registreringsatgarder kan
foretas av Banken eller annat kontoférande institut.

RATT ATT TECKNA AKTIER

Innehavaren ska ha en ratt, men ingen skyldighet, att for varje Teckningsoption teckna en (1)
aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande det vid var tid gallande kvotvardet per aktie.



Omrakning av teckningskursen samt det antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till
tecknande av, kan aga rum i de fall som framgar av punkt 7 nedan. Teckning kan dock aldrig
ske till en teckningskurs som understiger kvotvardet pa Bolagets aktie.

Teckning kan endast ske av det hela antal aktier som Innehavaren samtidigt dnskar teckna.
Vid sadan teckning ska séaledes bortses fran dverskjutande del av en Teckningsoption som
inte kan utnyttjas.

TECKNING AV AKTIER

Onskar Innehavaren utnyttja Teckningsoptionerna kan anmélan om teckning av aktier ske
mellan 1 april 2025 och 31 augusti 2027.

Anmalan om teckning kan aven ske vid den senare respektive tidigare slutdag fér anmalan
om teckning som kan komma att faststallas i de fall som framgar av punkt 7 mom.(C), (D), (E),
(L) och (M) nedan.

Anmalan om teckning gors genom att den anmalningssedel for registreringsatgarder som
kommer att hallas tillganglig for Innehavaren ges in till Bolaget eller den part Bolaget anvisar.
Anmalan om teckning ar bindande och kan inte aterkallas.

Inges inte anmalan om teckning inom ovan angiven tid forfaller automatiskt alla rattigheter
enligt Teckningsoptionerna.

BETALNING FOR TECKNADE AKTIER

Betalning for de tecknade aktierna ska erlaggas senast pa den likviddag som anges pa
anmalningssedeln, dock senast tio (10) Bankdagar fran anmalan om att utnyttja
Teckningsoptionerna. Betalning ska erlaggas kontant till av Bolaget anvisat konto. Sedan
betalning har erlagts ska Banken tillse att Innehavaren registreras pa anvisat konto som agare
till de aktier som omfattas av de utnyttjade Teckningsoptionerna sasom interimsaktier. Sedan
registrering har skett hos Bolagsverket blir registreringen av de nya aktierna i aktieboken och
pa avstamningskontot slutgiltig. Som framgar av punkten 7 nedan senareldggs i vissa fall
tidpunkten for sadan registrering. Innehavaren ska betala de skatter och/eller avgifter som kan
komma att uppsta till foljd av 6verlatelse, innehav eller utnyttjande av Teckningsoptionerna,
enligt svensk eller utlandsk lagstiftning eller beslut av svensk eller utldndsk myndighet.

Den del av teckningskursen vid aktieteckning som éverstiger aktiernas kvotvarde ska tillféras
den fria éverkursfonden.
INNEHAVARENS STALLNING

Teckningsoptionerna ger inte nagon ratt for Innehavaren som tillkommer aktieagare i Bolaget
sasom exempelvis rostratt eller ratt till utdelning.

Innehavaren ager ratt att uppbara utdelning pa de aktier som Innehavaren tecknar enligt dessa
villkor forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att
teckning verkstallts.



OMRAKNING M.M.

Foéljande ska géalla betraffande den ratt som ska tillkomma Innehavaren i de situationer som
anges i denna punkt. Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestdmmelserna i denna punkt
7 kunna leda till att teckning kan ske till en teckningskurs som understiger kvotvardet pa
Bolagets aktier.

(A)

(B)

(©)

Genomfor Bolaget en fondemission ska, med verkan fran och med den dag aktien
noteras utan ratt till deltagande i fondemissionen, tilldmpas dels ett omréknat antal
aktier som varje Teckningsoption beréattigar till teckning av, och dels en omréaknad
teckningskurs.

Omréakningarna utféres av Bolaget enligt féljande formler:

omraknat antal aktier som féregdende antal aktier som varje
varje Teckningsoption = Teckningsoption berattigar till teckning av x
berattigar till teckning av antalet aktier efter fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

omraknad teckningskurs féregaende teckningskurs x antalet aktier
= fére fondemissionen

antalet aktier efter fondemissionen

Genomfor Bolaget en sammanlaggning eller uppdelning av aktier, s.k. split, ska
en haremot svarande omrakning av antalet aktier som Teckningsoptionen berattigar
till teckning av samt av teckningskursen utféras av Bolaget enligt samma grunder
som vid omrakning i anledning av fondemission enligt mom. (A) ovan.

Genomfdr Bolaget en nyemission — med foretradesratt for aktiedgarna att teckna
nya aktier mot kontant betalning — ska tillampas dels ett omréknat antal aktier som
varje Teckningsoption beréttigar till teckning av, och dels en omraknad
teckningskurs.

Omrakningarna utféres av Bolaget enligt féljande formler:



(D)

omraknat antal aktier som foregaende antal aktier som varje
varje Teckningsoption Teckningsoption berattigar till teckning av x
berattigar till teckning av (Aktiens Genomsnittskurs under den i
= emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
Okad med det pa grundval darav
framraknade teoretiska vardet pa
teckningsratten)

Aktiens Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden

omraknad teckningskurs foregaende teckningskurs x Aktiens
= Genomesnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden

Aktiens Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
Okad med det pa grundval darav
framraknade teoretiska vardet pa
teckningsratten

Det teoretiska vardet pa teckningsratten framraknas enligt féljande formel:

teckningsrattens varde det antal nya aktier som hdgst kan komma
att utges enligt emissionsbeslutet x (Aktiens
= Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
— emissionskursen fér den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten
bestdmmas till noll (0).

Ett omraknat antal aktier och en omraknad teckningskurs i enlighet med ovan ska
faststéallas av Bolaget inom fem (5) Bankdagar efter teckningstidens utgang och ska
tillampas vid teckning som verkstalls efter det att saddant faststéllande har skett.

Under tidsperioden fran den dag da aktien noteras utan ratt till deltagande i
emissionen till den dag da omrakningarna faststalls kan teckning av aktier inte aga
rum. Infaller slutdagen fér anmalan om teckning under teckningstiden forskjuts
slutdagen till andra handelsdagen efter teckningstidens utgang.

Genomfér Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap. aktiebolagslagen
(2005:551) — med foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller
kvittning — ska tillampas dels ett omraknat antal aktier som varje Teckningsoption
berattigar teckning av, och dels en omraknad teckningskurs.

Omrakningarna utfores av Bolaget enligt foljande formler:



(E)

omraknat antal aktier som foregaende antal aktier som varje

varje Teckningsoption Teckningsoption berattigar till teckning av x

berattigar till teckning av (Aktiens Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
Okad med teckningsrattens varde)

Aktiens Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden

omraknad teckningskurs foregaende teckningskurs x Aktiens
= Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden

Aktiens Genomsnittskurs under den i
emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
Okad med teckningsrattens varde

Teckningsrattens varde ska anses motsvara genomsnittet av den for varje
handelsdag under teckningstiden framraknade volymvagda genomsnittliga
betalkursen pa Nasdaq First North Growth Market eller Nasdaq Stockholm. |
avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen
ingad i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte
inga i berékningen.

Ett omraknat antal aktier och en omraknad teckningskurs i enlighet med ovan ska
faststéllas av Bolaget inom fem (5) Bankdagar efter teckningstidens utgang och ska
tillampas vid teckning som verkstalls darefter.

Vid anmalan om teckning som sker under tiden fram till dess att omrakningarna
faststallts ska bestdmmelserna i mom. (C) sista stycket, &ga motsvarande
tilldmpning.

Skulle Bolaget i andra fall 4n vad som anges i mom. (A) - (D) ovan rikta ett
erbjudande till aktiedgarna att med féretradesratt enligt principerna i 13 kap. 1 §
aktiebolagslagen (2005:551), av Bolaget forvarva vardepapper eller rattighet av
nagot slag eller besluta att, enligt ovannamnda principer, till aktiedgarna utdela
sadana vardepapper eller rattigheter utan vederlag ska tillampas dels ett omraknat
antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning av, och dels en
omraknad teckningskurs.

Omrakningen utféres av Bolaget enligt féljande formler:

omraknad teckningskurs foregaende teckningskurs x Aktiens
= Genomsnittskurs under anmalningstiden

Aktiens Genomsnittskurs under
anmalningstiden 6kad med vardet av ratten
till deltagande i erbjudandet

omraknat antal aktier som foregaende antal aktier som varje

varje Teckningsoption Teckningsoption berattigar till teckning av x

berattigar till teckning av (Aktiens Genomsnittskurs under
anmalningstiden 6kad med inkdpsrattens
varde)

Aktiens Genomsnittskurs under
anmalningstiden



(F)

For det fall att aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel med dessa agt rum, ska
vardet av ratten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkdpsrattens varde.
Inkdpsrattens varde ska harvid anses motsvara genomsnittet av det for varje
handelsdag under anmalningstiden framradknade volymvagda genomsnittet av
betalkursen for inkopsratten pa Nasdaq First North Growth Market eller Nasdaq
Stockholm. | avsaknad av notering av betalkurs ska istallet den som slutkurs
noterade képkursen inga i berdakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte inga i berakningen.

For det fall att aktiedgarna inte erhallit inkdpsratter eller annars sadan handel med
inkOpsratter som avses i foregaende stycke inte agt rum, ska omrakning av
teckningskurs ske med tillampning sa langt maojligt av de principer som anges ovan
i detta mom. (E), varvid féljande ska galla. Om notering sker av de vardepapper eller
rattigheter som erbjuds aktiedgarna, ska vardet av ratten till deltagande i erbjudandet
anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under tio (10)
handelsdagar fran och med forsta dag for notering framréknade volymvéagda
genomsnittet av betalkursen vid affarer i dessa vardepapper eller rattigheter vid
Nasdaq First North Growth Market eller Nasdaq Stockholm, i férekommande fall
minskat med det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. |
avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen
inga i berdkningen. Noteras varken betalkurs eller kdpkurs under viss eller vissa
dagar, ska vid berakningen av vardet av ratten till deltagande i erbjudandet bortses
fran sadan dag. Den i erbjudandet faststallda anmalningstiden ska vid omrakning av
teckningskurs enligt detta stycke anses motsvara den ovan i detta stycke namnda
perioden om tio (10) handelsdagar. Om sadan notering inte &ger rum ska vardet av
ratten till deltagande i erbjudandet sa langt magjligt faststéllas med ledning av den
marknadsvardesférandring avseende Bolagets aktier som kan beddmas ha
uppkommit till foljd av erbjudandet.

Ett omraknat antal aktier och en omraknad teckningskurs i enlighet med ovan ska
faststdllas av Bolaget snarast mdjligt efter erbjudandetidens utgadng och ska
tillampas vid teckning som verkstalls efter det att sadant faststallande har skett.

Under den i erbjudandet faststallda anmalningstiden kan teckning av aktier inte aga
rum. Infaller slutdagen fér anmalan om teckning under anmalningstiden férskjuts
slutdagen till férsta Bankdagen efter anmalningstidens utgang.

Vid kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning som,
tillsammans med andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar,
overstiger de vid utfardande av Teckningsoptionerna prognostiserade utdelningarna
som anvants vid faststallande av optionspremien (extraordinar utdelning) ska, vid
anmalan om teckning som sker pa sadan tid, att darigenom erhallen aktie inte medfér
ratt till erhallande av utdelningen, tillampas en omraknad teckningskurs och ett
omraknat antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning av.
Omrakningen ska baseras pa hela den extraordindra utdelningen.

Omrakningarna utféres av Bolaget enligt féljande formler:



(G)

omraknad teckningskurs

omraknat antal aktier som
varje Teckningsoption
berattigar till teckning av

foregaende teckningskurs x Aktiens
Genomsnittskurs under den forsta
handelsdagen da aktien noteras utan ratt till
extraordindr utdelning

Aktiens Genomsnittskurs under ovan
angiven handelsdag 6kad med den
extraordindra utdelningen som utbetalas
per aktie

foregaende antal aktier som varje
Teckningsoption berattigar till teckning av x
(Aktiens Genomsnittskurs 6kad med den
extraordinara utdelningen som utbetalas
per aktie)

Aktiens Genomsnittskurs under ovan
angiven handelsdag

Skulle Bolaget besluta om sakutdelning till aktiedgarna som innebar en extraordinar
utdelning ska omrakning av teckningskursen ske enligt samma principer som vid
kontant utdelning, varvid berakningen av vardet av sakutdelningen att anvanda vid
omrakningen ska utforas av ett val ansett oberoende varderingsinstitut.

Beslutas om partiell delning enligt 24 kap. aktiebolagslagen (2005:551) genom
vilken en del av Bolagets tillgadngar och skulder Overtas av ett eller flera andra bolag
utan att Bolaget uppldses ska tillampas en omraknad teckningskurs och ett omraknat
antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning av.

Omréakningarna utféres av Boalget enligt féljande formler:

omraknad teckningskurs

omraknat antal aktier som
varje Teckningsoption
berattigar till teckning av

foregaende teckningskurs x Aktiens
Genomsnittskurs under en period om 10
handelsdagar réknat fr.o.m. den dag da
aktien noteras utan réatt till delningsvederlag

Aktiens Genomsnittskurs under en period
om 10 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag
da aktien noteras utan ratt till
delningsvederlag 6kad med vardet av det
delningsvederlag som utbetalas per aktie

foregaende antal aktier som varje
Teckningsoption berattigar till teckning av x
(Aktiens Genomsnittskurs under en period
om 10 handelsdagar réknat fr.o.m. den dag
da aktien noteras utan ratt till
delningsvederlag 6kad med vardet av det
delningsvederlag som utbetalas per aktie)

Aktiens Genomsnittskurs under en period
om 10 handelsdagar réknat fr.o.m. den dag
da aktien noteras utan ratt till
delningsvederlag

Vardet av det delningsvederlag som utges per aktie ska for det fall
delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som ar féremal for
notering pa en reglerad marknad anses motsvara genomsnittet av den for varje



(H)

handelsdag under ovan angiven period om tio (10) handelsdagar framraknade
volymvagda genomsnittliga betalkursen pa Nasdaq First North Growth Market eller
Nasdaq Stockholm eller annan aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av
betalkurs ska i stallet den som slutkurs noterade kdpkursen ingé i berdkningen. Dag
utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som
inte ar féremal for notering ska vardet av delningsvederlaget sa langt mojligt
faststallas med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets aktier
som kan beddmas ha uppkommit till foljd av delningsvederlagets utgivande.

Ett omraknat antal aktier och en omraknad teckningskurs i enlighet med ovan ska
faststallas av Bolaget inom fem (5) Bankdagar efter utgdngen av ovan angiven
period om tio (10) handelsdagar och ska tillampas vid teckning som verkstalls
darefter.

Vid teckning som verkstéalls under tiden till dess att omraknad teckningskurs
faststallts, ska bestammelserna i mom. (C), sista stycket ovan, dga motsvarande
tillAmpning.

Innehavaren ska inte kunna gora gallande nagon ratt enligt dessa villkor gentemot
det eller de bolag som vid partiell delning &vertar tillgangar och skulder fran Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktiedgarna, vilken
minskning ar obligatorisk, tilldampas en omraknad teckningskurs liksom en omrakning
av det antal aktier som varje Teckningsoption berattigar till teckning av.

Omrakningarna utféres av Bolaget enligt féljande formler:

omraknad teckningskurs foregaende teckningskurs x Aktiens
Genomsnittskurs under en period om 10
= handelsdagar réknat fr.o.m. den dag da
aktierna noteras utan réatt till aterbetalning

Aktiens Genomsnittskurs under en period
om 10 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag
da aktierna noteras utan ratt till
aterbetalning 6kad med det belopp som
aterbetalas per aktie

omraknat antal aktier som féregaende antal aktier som varje
varje Teckningsoption Teckningsoption berattigar till teckning av x
berattigar till teckning av (Aktiens Genomsnittskurs under en period

= om 10 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag
da aktierna noteras utan ratt till
aterbetalning 6kad med det belopp som
aterbetalas per aktie)

Aktiens Genomsnittskurs under en period
om 10 handelsdagar réknat fr.o.m. den dag
da aktierna noteras utan ratt till
aterbetalning

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av aktier, ska
istallet for det faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett beraknat
aterbetalningsbelopp anvandas enligt féljande:



)

()

(K)

(L)

(M)

beraknat det faktiska belopp som aterbetalas per
aterbetalningsbelopp per inlost aktie minskat med Aktiens
aktie Genomsnittskurs under en period om 10
= handelsdagar narmast fore den dag da
aktien noteras utan réatt till deltagande i
minskningen

det antal aktier i Bolaget som ligger till
grund for inlésen av en aktie minskat med
talet 1

Ett omraknat antal aktier och en omraknad teckningskurs i enlighet med ovan ska
faststallas av Bolaget inom fem (5) Bankdagar efter utgdngen av den angivna
perioden om tio (10) handelsdagar och ska tillampas vid teckning, som verkstalls
darefter.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av aktier med aterbetalning
till aktiedgarna, vilken minskning inte ar obligatorisk och dar, enligt Bolagets
beddmning, sadan atgard med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska
effekter, ar att jamstalla med minskning som &r obligatorisk, ska omrdkning av
teckningskurs och antal aktier som varje Teckningsoption beréattigar till teckning av
ske med tillampning av sa langt majligt av de principer som anges ovan i detta mom.

(H).

Om Bolaget skulle genomféra aterkdp av egna aktier genom erbjudande till
samtliga aktiedgare och dar, enligt Bolagets beddmning, atgarden med hansyn till
dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med obligatorisk
minskning av aktiekapitalet, ska omrakning av teckningskursen och antal aktier som
varje Teckningsoption berattigar till teckning av ske med tillampning sa langt majligt
av de principer som anges i mom. (H) ovan.

Genomfor Bolaget atgard som avses i mom. (A) - (1) ovan eller annan liknande atgard
och skulle tillampning av harfér avsedd omrakningsformel, med hansyn till atgardens
tekniska utformning, att omrakningsformeln inte ar anpassad efter det aktieslag som
atgarden avser eller av annat skal, inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska
kompensation som Innehavaren erhaller i forhallande till aktiedgarna inte ar skalig,
ska Bolaget genomféra omrakning i syfte att resultatet blir skaligt.

Vid omrakning enligt ovan ska teckningskursen avrundas till helt tiotal 6re, varvid
fem (5) 6re ska avrundas uppat, och antalet aktier avrundas till tva (2) decimaler.

Skulle aktier som avses med Teckningsoptionerna bli féremal for
tvangsinlosenforfarande enligt 22 kap. aktiebolagslagen (2005:551), ska Bolaget,
for det fall att slutdag fér anmalan om teckning skulle infalla senare @n 30 dagar fran
det att begaran om tvangsinldsen offentliggjorts, faststalla ny slutdag infallande fore
utgangen av namnda tid.

Vad som sagts om tvangsinlésenforfarandet i mom. (L) ska &ga motsvarande
tilldmpning om bolagsstdmma i Bolaget beslutar att godkdnna fusionsplan,
varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag eller delningsplan varigenom samtliga
Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag och Bolaget
darvid uppléses utan likvidation eller om beslut fattas om Bolagets tradande i
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11

12

13

likvidation eller om konkurs. Tidsperioden raknas darvid fran offentliggérandet av
beslut om fusion, delning, likvidation respektive konkurs.

FORVALTARE

Foér Teckningsoptioner som ar foOrvaltarregistrerade enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument ska vid tillampning av dessa
villkor férvaltaren betraktas som Innehavaren.

BEGRANSNING AV BANKENS OCH EUROCLEARS ANSVAR

| fraga om de pad Banken och Euroclear ankommande atgarderna galler — betraffande
Euroclear med beaktande av bestdmmelserna i lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument — att ansvarighet inte kan goéras gallande for skada,
som beror av lagbud, myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller
annan liknande omstandighet. Forbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout galler
aven om Banken eller Euroclear sjalv vidtar eller ar féremal for sadan konfliktatgard.

Banken eller Euroclear ar inte heller skyldig att i andra fall ersatta skada som uppkommer, om
Banken eller Euroclear varit normalt aktsam. Banken ar i intet fall ansvarig for indirekt skada.

Foreligger hinder for Banken eller Euroclear att verkstalla 6verforing, betalning eller att vidta
andra atgarder pa grund av sadan omstandighet som anges i forsta stycket, far atgarderna
uppskjutas tills hindret har upphort.

MEDDELANDEN

Meddelanden rérande Teckningsoptionerna ska tillstallas Innehavaren.

SEKRETESS
Banken eller Euroclear far inte obehdrigen till tredje man lamna uppgift om Innehavaren.

Bolaget ager ratt att fa féljande uppgifter fran Euroclear om Innehavarens konto i Bolagets
avstamningsregister:

1. Innehavarens namn, personnummer eller annat identifieringsnummer samt
postadress.
2. Antal Teckningsoptioner.

ANDRING AV VILLKOR

Banken &ger att for Innehavarens rakning traffa éverenskommelse med Bolaget om &ndring
av dessa villkor i den man lagstiftning, domstolsavgdrande eller myndighetsbeslut sa kraver
eller om det i dvrigt — enligt Bankens bedémning — av praktiska skal ar andamalsenligt eller
nddvandigt och Innehavarens rattigheter inte i nadgot vasentligt hanseende férsamras.

TILLAMPLIG LAG M.M.

Svensk lag géller for dessa villkor och ddrmed sammanhangande rattsfragor. Talan rérande
villkoren ska vackas vid Stockholms tingsratt eller vid annat sadant forum, vars behorighet
accepteras av Bolaget.



BILAGA 6

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 19)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emissionsbemyndigande for styrelsen enligt foljande.

Styrelsen ska vara bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma, besluta om
nyemission av aktier i bolaget i den man sadan emission kan ske utan andring av bolagsordningen.
Emission ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Genom beslut med
stdd av bemyndigandet ska sammanlagt hdgst sa manga aktier kunna ges ut som motsvarar tio procent
av det totala antalet utestaende aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstdmman.

Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning, betalning med
apportegendom eller betalning genom kvittning. Kontant- eller kvittningsemission som sker med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
kunna anvanda bolagets aktie som betalningsmedel i samband med potentiella férvarv, eller att anvanda
emissionen av aktier for att finansiera potentiella férvarv, eller mojliggéra andra investeringar for att
uppfylla bolagets strategiska mal.
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